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Prolog

Kinerja Prima Melalui
Tata Kelola yang Berkelanjutan

Excellent Performance
through Sustainability Governance

Berbagai upaya terus kami lakukan untuk mewujudkan tekad PJB menjadi perusahaan
pembangkit tenaga listrik Indonesia yang terkemuka dengan standar kelas dunia,
dapat mencapai status Top 10% pembangkit terbaik di dunia sesuai jenis dan kapasitas
berdasarkan standar NERC (North American Electric Reliability Corporation) dan

Band Industry Leader berdasarkan kriteria kinerja Baldrige. Inisiatif-inisiatif secara
berkelanjutan kami lakukan untuk lebih meningkatkan proses bisnis, fisik pembangkit,
aspek niaga dan manajemen energi, pembangunan sumber daya manusia serta
teknologi informasi. Indikator-indikator kinerja operasional kami secara konsisten terus
menunjukkan peningkatan, seperti Equivalent Availability Factor (EAF), efisiensi termal,
penghematan pemakaian bahan bakar BBM yang digantikan dengan bahan bakar gas.

Semua perjalanan menuju kinerja operasional yang prima tersebut, kami lakukan
melalui fondasi tata kelola perusahaan (good corporate governance) yang baik dengan
mengedepankan asas transparansi dan akuntabilitas kepada seluruh pemangku
kepentingan (stakeholders) sehingga kami berharap PJB dapat mewujudkan dirinya
menjadi perusahaan warga negara yang baik (good corporate citizenship) melalui
penerapan tata kelola yang berkelanjutan (sustainability governance).

We conduct various endeavours to realize PJB's commitment to be Indonesia’s

leading electricity power plant with world class standard, reaching top 10% of world’s
best power plant according to type dan capacity based on NERC standard (North
American Electric Reliability Corporation) dan Band Industry Leader based on Baldrige
Performance Criteria. We perform continuous initiatives in order to better business
process, generating physics, commerce and energy management aspects, human
resources development and information technolgy as well. Our operational indicators
consistently has shown continuous inprovement, such as Equivalent Availability Factor
(EAF), thermal eficiency, fosil fuel saving by replacing with gas fuel.

The overall journey towards the excellent operational, we perform throuhgout good
corporate governance foundation by advancing transparancy and accountability
principles to all stockholder interest that we expect PJB is able to realize itself as good
corporate citizenship throughout sustainability governance.
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Ikshtisar Keuangan

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Financial Highlights

Neraca (Jutaan Rp) Balance Sheets (Million Rp)

| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Aset Lancar 2.920.593 5.384.797 7.173.462  8.295.607 10.111.355 11.650.663 15.891.570 14.871.556 15.156.176 17.900.471
Current Assets
Aset Tidak Lancar 7.925.566 33.928.273 31.933.362 30.965.473 29.165.190 28.365.517 26.120.155 25.332.580 23.937.037 21.493.922
Non-Current Assets
TOTAL ASET 10.846.159 39.313.070 39.106.824 39.261.080 39.276.545 40.016.180 42.011.725 40.204.136 39.093.213 39.394.393
TOTAL ASSETS
Ekuitas 6.300.253 32.884.546 33.031.299 33.481.389 34.210.306 34.574.911 35.079.961 34.686.968 34.969.278 35.085.715
Equity
Kewajiban Tidak Lancar 2.853.100 4.662.301 3.105.620 2.615.752  1.700.334 2.080.529 2.189.745 1.940.798 1.835.849  2.021.341
Non-Current Liabilities
Kewajiban Lancar 1.692.524  1.765.840 2.969.352 3.163.735  3.365.451 3.360.041 4.741.277 3.523.046 2.234.821  2.285.482
Current Liabilities
TOTAL KEWAJIBAN 4.545.624 6.428.141 6.074.972 5.779.487 5.065.785 5.440.570 6.931.022 5.463.844  4.070.670  4.306.823
TOTAL LIABILITIES
Investasi Jangka Panjang 18.441 19.353 29.643 282.612 213.174 445.951 545177 323.586 587.432 726.119
Long-term Investments
Modal Kerja Bersih 1.228.069 3.618.957 4.204.110 5.131.872  6.745.904 8.290.622 11.150.293 11.348.510 12.921.356 15.614.989
Net Working Capital

Laba Rugi (Jutaan Rp) Income Statements (Million Rp)

| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Pendapatan Usaha 6.602.650 9.976.534 10.796.788 11.028.570 14.643.499 20.818.396 20.910.081 29.731.372 20.463.981  19.864.389
Revenues
Biaya Usaha 5.876.938  9.190.991 9.427.156 10.213.888 13.763.558 19.400.307 19.255.888 29.030.105 19.390.222  18.833.270
Operating Expenses
Laba Usaha 725.712 785.543  1.369.632 814.682 879.941 1.418.089 1.654.193 701.267 1.073.759 1.031.119
Income from Operation
Pendapatan/(Beban) (288.401) (30.528)  (635.181) 442.053 (23.656) 165.892 276.935 77.130 74.483 339.537
Diluar Usaha
Other Income (Charges)
Laba (Rugi) Sebelum Pajak 437.311 755.015 734451  1.256.735 856.285  1.583.981 1.931.128 778.397  1.148.242 1.370.656
Income before tax
Laba (Rugi) Periode Berjalan 305.949 529.971 508.400 732.147 728918  1.095.315 1.381.302 712.048 923.153 1.039.590
Net Income for The Year
Laba (Rugi) per Saham 51 88 85 122 121 183 230 119 154 173

Earnings per Share
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Financial Highlights

Rasio Keuangan Financial Ratio

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2009 | 2010

Imbalan Kepada Pemegang 4,80 1,60 1,74 2,19 2,18 3,27 4,10 2,10 2,70 2,99
Saham (ROE) (%)

Return on Equity

(ROE) (%)

Imbalan Investasi (ROI) (%) 11,50 10,10 8,24 9,93 8,82 9,68 8,86 5,90 6,64 7,05
Return on Investment (ROI)

Rasio Kas (%) 19,80 33,00 22,07 51,08 60,81 67,74 59,34 58,76 117,36 37,45
Cash Ratio (%)

Rasio Lancar (%) 172,10 304,00 246,79 262,21 300,45 346,74 335,17 422,12 678,18 483,23
Current Ratio (%)

Collection Period (hari) 1417 16,01 196,42 200,54 164,13 145,73 174,69 136,92 185,62 233,00
Collection Period

Perputaran Persediaan (hari) 106,68 117,22 21,44 18,46 16,95 16,58 19,62 20,26 37,12 36,00
Inventory Turn Over

Perputaran Total Asset (%) 61,30 25,50 27,63 28,10 39,63 54,10 52,30 75,47 54,29 51,62
Total Assets Turn Over (%)

Rasio Modal Sendiri terhadap 56,70 83,20 85,08 85,28 83,41 86,02 82,94 57,83 58,74 57,67
Total Aktiva (%)

Own capital Rate

to total asssets (%)

e Sampai dengan akhir tahun 2010, PJB tidak melakukan perdagangan saham sehingga tidak ada informasi harga saham tertinggi, harga saham
terendah dan harga saham penutupan serta volume saham yang diperdagangkan.
Up to the end of 2010, PJB did not conduct stock trading so that there is not information on the highest stock, lowest stock price available and
the clsosing price and the traded stock volume.

e Sampai dengan akhir tahun 2010, PJB tidak menerbitkan obligasi, sukuk dan obligasi konversi sehingga tidak ada informasi terkait dengan
jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar, tingkat bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo dan peringkat obligasi/sukuk.
Up to the endo fo 2010, PJB did not issue obligation, sukuk dan obligation conversition so that ther is no information related to the conversion
of Obligation/ sukuk/ obligation conversi, interest rate/ reward, due date and obligation/ sukuk rate.

k Laba tahun 2010 sebesar 12,61% k Total ekuitas tahun 2010 sebesar
dibandingkan tahun 2009. 0,33% dibandingkan tahun 2009.
I 2010’s income amounts of 12,61 compared with 2009. l 2010’s total equity by 0,3% compared with 2009.
k Total aset tahun 2010 sebesar 0,77% k Modal kerja bersih tahun 2010
dibandingkan tahun 2009. sebesar 20,85% dibanding tahun 2009.
. Total assets in 2010 by 0,77% compared with 2009. l 2010’s net working capital by 20,85 compared with
2009.

k Investasi tahun 2010 sebesar 23,61%

dibandingkan tahun 2009.
. 2010’s investment by 23,61% compared with 2009.
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Ikshtisar Keuangan

lkhtisar Data Keuangan Penting
Financial Highlights

Laba Bersih (miliar Rp) Net Income (million Rp) Investasi Jangka Panjang (miliar Rp) Long-term Investment (million Rp)

2010 - s 1.040 2010 NS s
2009 S 923 2009 - IS 587
2008 S | 712 2008 | | 323
2007 [ 31 2007 A 545
2006 R | ] 1.095 2006 B | | ] 445
2005 | ] 729 2005 | 213
2004 e | ] 732 2004 N | ] 282
2003 | ] 508 2003 29
2002 | ] 529 2002 | 19
2001 | 306 2001 | 18
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Laba Per Saham (Rp/saham) Earnings Per Share (Rp/share) Total Aset (miliar Rp) Total Assets (million Rp)

2010 | ] 193 2010 B | ] 39.394
2009 | ] 154 2009 | ] 39.003
2008 || 119 2008 ] 40.204
2007 - . 230 2007 . 2
2006 A 183 2006 s oo
2005 B | 121 2005 . | ] 39.276
2004 | 122 2004 | | ] 39.261
2003 R | 85 2003 . | ] 39.106
2002 B ] 88 2002 | ] 39.313
2001 D | 51 2001 B ] 10.846 (*)

0 50 100 150 200 250 280 0 5000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Modal Kerja Bersih (miliar Rp) Net Working Capital (million Rp) Total Kewajiban (miliar Rp) Total Liabilities (million Rp)

2010 | ] 15.614 2010 B | 4.306
2009 | | ] 12.921 2009 ] 4.070
2008 e 11.348 2008 ] 5.463
2007 ] 11.150 2007 T oot
2006 | ) 8.290 2006 B ] 5.440
2005 B ] 6.745 2005 |00 ] 5.065
2004 B | | 5.131 2004 B 5.779
2003 » 4.204 2003 . | ] 6.074
2002 D 3.618 2002 0 ] 6.428
2001 |9 1.228 2001 S | ] 4.545
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Financial Highlights

Total Ekuitas (miliar Rp) Total Equity (million Rp) Rasio Lancar (%) Current Ratio (%)
2010 - 35.085 2010 -y
2009 - JJImD 34.969 2009 ~JAIEEEs 678,1
2008 ) 34.686 2008 - 422,1
2007 B 00 ] 35.079 2007 N | ] 335,1
2006 ] 34.574 2006 | | 346,7
2005 ] 34.210 2005 B ] 300,4
2004 | ] 33.481 2004 N ] 262,2
2003 B | ] 33.031 2003 R | ] 246,7
2002 B | ] 32.884 2002 1D 304,0
2001 | 9 6.300 2001 B | 172,1
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 100,00 200,00 300.00 400,00 500,00 600,00 700,00
ROE (%) Retur on Equity (%) (*) Peningkatan Total aset dan total ekuitas dari tahun 2001 ke tahun 2002.
Perusahaan telah melakukan penilaian kembali aktiva tetap pada tanggal
2010 - S 2,99 1 Januari 2002 untuk tujuan perpajakan, penilaian kembali dilakukan oleh
2009 - A 2,70 PT Sucofindo Appraisal Utama dengan menggunakan metode biaya
2008 B | 2,10 dan harga pasar.
2007 _— 4,10
2006 -I_' ' 327 Total Aset and Total Equity increase from 2001 to 2002. The company
’ has conduct re-evaluation of fixed assets on 1 January 2002 for the
2005 _' 218 tax purpose, the re-valuation is performed by PT Sucofindo Apparisal
2004 B || 2,19 Utama using Cost and Market Approach.
2003 B | 1,74
2002 B | 1,60
2001 D 80
- 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

ROI (%) Return on Investment (%)

2010 S | 7,05
2009 | 6,64
2008 | ] 5,90
2007 | ] 8,86
2006 - 9,68
2005 | ) 8,82
2004 - S 9,93
2003 A 824
2002 ) 10,10
2001 A 1150

0 200 400 600 800 10,00 12,00

Rasio Kas (%) Cash Ratio (%)

2010 R 3745
2009 B | | | JEED
2008 B | 58,76
2007 B | 59,34
2006 | ] 67,74
2005 | | 60,81
2004 ] 51,08
2003 | 1D 22,07
2002 1D 33,00
2001 | 19,80

10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00 110,00 120,00
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Visi dan Misi Perusahaan

Visi dan MisI vision and Mission

VISI Vision

“Menjadi perusahaan pembangkit tenaga listrik Indonesia
yang terkemuka dengan standar kelas dunia”

“To be the Indonesian leading electric power plant company
with world class standard”

Perusahaan pembangkit tenaga listrik Indonesia mengandung
pengertian bahwa PJB merupakan suatu badan hukum yang
bergerak dalam bisnis produksi tenaga listrik dan berkedudukan di
Indonesa.

Terkemuka dengan standar kelas dunia mengandung
pengertian bahwa PJB bertekad untuk mampu mencapai kinerja
kelas dunia. Makna dari kinerja kelas dunia adalah:

e Keandalan pembangkit PJB mampu mencapai 10% pembangkit
terbaik di dunia sesuai jenis dan kapasitas berdasarkan standar
NERC

e PJB mampu mencapai brand industry leader berdasarkan
kriteria kinerja Excellence Baldrige

Ukuran kinerja kelas dunia adalah EAF dan EFOR untuk keandalan
pembangkit serta skor Baldrige untuk kinerja ekselen. PJB
menyatakan mampu mencapai kinerja kelas dunia apabila telah
memenuhi ke-3 (tiga) indikator secara bersamaan.

Standar NERC dipilih sebagai benchmark untuk mengukur
keandalan pembangkit PJB karena anggota NERC meliputi berbagai
jenis pembangkit di seluruh dunia.

Kinerja Baldrige dipilih sebagai benchmark untuk mengukur tingkat

ekselensi PJB karena Baldrige merupakan ukuran kinerja ekselen
yang telah digunakan secara luas di seluruh dunia.
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Indonesia power plant company means PJB is a firm in electric
power production business and domiciles in Indonesia.

Leading with world class standard means PJB has intention to be
able to reach world class performance. The meanings of world class
performance are:

e The reliability of PJB generation is able to reach 10% the best
generating plant in the world according to type and capacity
based on NERC standard

e PJBis able to attain brand industry leader based on Baldrige
Excellence Performance

The benchmarch of world class performance are EAF and EFOR
in the generating plant reliability as well as Baldrige score for
excellence Performance. PJB states that it is able to reach world
class performance if fulfilling the three indicators simultaneously.

NERC standard is chosen as a benchmark to measure the reliability
of PJB generating plant with the reason that NERC members
comprise various type of generating plant in the world.

Baldrige Performance is chosen as benchmark to measure the
Excellence level of PJB with the reason that Baldrige is excellence
performance measurement that have be applied world wide.



MISI Mission

3.

Memproduksi tenaga listrik yang andal dan berdaya saing
PJB akan memberikan layanan terbaik kepada pelanggan
berupa kualitas pembangkit dengan EAF yang tinggi, EFOR
yang rendah, serta harga yang kompetitif.

Meningkatkan kinerja secara berkelanjutan melalui
implementasi tata kelola pembangkitan dan sinergi
business partner dengan metode best practice dan ramah
lingkungan.

PJB akan meningkatkan kinerja secara berkelanjutan melalui
implementasi praktek-praktek terbaik dan ramah lingkungan
dalam pengelolaan pembangkitan dan bersinergi dengan para
partner bisnis dalam portofolio bisnis PJB untuk membangun
kemitraan yang menguntungkan secara timbal balik.

Mengembangkan kapasitas dan kapabilitas SDM yang
mempunyai kompetensi teknik dan manajerial yang
unggul, serta berwawasan bisnis.

PJB akan mengelola pembangkit dengan standar kelas dunia
melalui keunggulan SDM yang memiliki kompetensi teknik
keilmuan sesuai dengan bidang tugasnya, kompetensi
mengelola pekerjaan, dan berwawasan bisnis (technically
competence, managerial skillfull, commercially soundmind).

Corporate Vision and Mission

Producing a reliable and competitive electric power

PJB will give the best service to the customers in the form of
quality power plant with high score of EAF, low EFOR score, as
well as a competitive prices.

Enhance the performance sustainably through
implementation of power plant governance and synergy
with business partner with the best practice method and
enviromentally friendly.

PJB will enhance the performance sustainably through
implementing the best practice and enviromentally friendly in
generating governance and synergize with business partner
in PJB business portfolio in order to build a mutual profitable
partnership.

Develop the capacity and capability of human resources
who have the best technical and managerial competency.
PJB will govern the power plant with world class standard
through the leading of human resources who has technically
competence, managerial skillfull and commercially soundmind
to manage the works.
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Peristiwa Penting

Milestone In 2010
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Milestones

Pengoperasian PLTG Muara Tawar Baru - 1 Januari 2010
PLN menugaskan PJB untuk mengoperasikan PLTG Muara Tawar Baru 600 MW menggantikan Siemens.

Opereting of PLTG Muara Tawar Baru - January 1, 2010
PLN assigns PJB to operate PLTG Muar Tawar Baru replacing Siemens.
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Percontohan CAP PLN - Januari 2010

RUPS mengamanahkan PJB untuk melakukan penyelarasan program operation excellence. PLN menunjuk UP Gresik dan UP Paiton sebagai

percontohan dalam Change Acceleration Program di lingkungan PT PLN.

CAP PLN Model - January 2010

Shareholder General Meeting instructs PJB to synchronize Operation Excellence Programs. PLN appoints GU Gresik and GU Paiton as model in

Change Acceleration Program within PLN environment.

Melalui Sosialisasi | Edukasi Tentang Tindak Pidana Kor
Karvawan PT. PJB Beserta Stakcholdernya Bertekad :

MENJADIKAN PERUSAHAAN YANG BERSIH DAN'AM

3

SURABAYA 51 M

Sosialisasi dan Edukasi Tindak Pidana Korupsi - Mei 2010

PJB bekerja sama dengan Komisi Pemberantasan Korupsi untuk
melakukan sosialisasi dan edukasi tindak pidana korupsi dalam
mendukung tata kelola perusahaan yang baik.

Socialoization and Education on Corruption Crime Act - May 2010
PJB together with Corruption Eradication Commission will socialize
and educate corruption acts in good corporate governance.

Pekan Olahraga PT PJB Il - 4 Juni 2010
PJB menggelar Pekan Olahraga guna menjunjung tinggi sportivitas
dalam berkompetisi dan meningkatkan produktivitas.

PT PJB Sport Competition Il - June 4, 2010
PJB conducted Sport competition in order to glorify optimum
sportmanship in competition and productivity.
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Peristiwa Penting

Pergantian Komisaris Utama PJB - 21 Juli 2010
Penunjukkan Bagiyo Riawan, Direktur Pengadaan Strategis PT PLN (Persero), sebagai Komisaris Utama PJB menggantikan Rachmat Harijanto.

PJB President Commissioner Replacement - July 21, 2010
The appointment of Bagiyo Riawan, Director of Strategic Procurement as President Commissioner replacing Rachmat Harijanto.

PJB Bangun PUSBANGDIKLAT Energi Terbarukan - 1 Agustus 2010
Dalam meningkatkan penggunaan energi terbarukan, PJB bekerjasama
dengan Ikatan Alumni Institut Teknologi Bandung membangun Pusat
Pengembangan, Pendidikan dan Latihan (PUSBANGDIKLAT) Energi
Terbarukan di Desa Sumberrejo,
Kec. Purwosari, Kab. Pasuruan.

PJB establishes Development Training Center for Renewable
Energy - August 1, 2010

In order to increase the use of renewable energy, PJB with Ikatan
Alumni Bandung Institute of Technolgy established Development,
Education and Training Center of renewable energy in Sumberrejo
Village, Subsdistrict Purwosari, Pasuruan Regency.

PLTA Asahan | Beroperasi - 30 Agustus 2010
Peresmian mulai dioperasikannya PLTA Asahan | 2 x 90 MW, milik
PT Bajra Daya Sentra Nusa (perusahaan afiliasi PJB).

Hydro Power plant (PLTA) Asahan | Operates - August 30, 2010
Opening ceremony of PLTA Asahan | 2 x 90 MW, owned by PT Bajra
Daya Sentra Nusa (PJB affiliate company).
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Kunjungan Konsulat
Jendral Amerika -
September 2010
Kunjungan Konsulat
Jendral Amerika Serikat
bersama dengan President
of the Centre for Resource
Solutions, Dr. Janice Hamrin
terkait dengan peresmian
PUSBANGDIKLAT Energi
Terbarukan PJB.

US Consulate General’s
visit-September 2010

US Consulate General’s visit
with President of the Centre
for Resouce Solutions, Dr.
Janice Hamrin related to the
opening ceremony of PJB’s
Renewable Energy Training
& Development Center.



DU

rta, 22 SEPlember L

Mendirikan perusahaan patungan, PT KOMIPO Pembangkitan
Jawa-Bali, bersama dengan Korean Midland Power Company
(KOMIPQ). Perusahaan patungan tersebut akan mengoperasikan
PLTU Tanjung Jati B unit 3 dan 4.

The establishment of Joint Venture Company PT KOMIPO
Pembangkitan jawa-Bali - September 30, 2010

Establishing joint venture company, PT KOMIPO Pembangkitan
Jawa Bali with Korean Midland Power Company (KOMIPQO). The joint
venture company will operate PLTU Tanjung Jati B Unit 3 and 4.

PJB menandatangani kerjasama dengan Kejaksaan Agung dalam
bidang pemberian bantuan hukum, pertimbangan hukum dan tindakan
hukum lain di bidang perdata dan tata usaha Negara.

MOU with General Attorney Office - October 12, 2010

PJB signed a cooperation with General Attorney Office in giving law
aid , low consideration and other conducts in civil law and State
Administration Law.

Juara Il Annual Report Award 2009 pada kategori perusahaan
private non-keuangan non-listed.

Annual Report Award - September 22, 2010
Runner-up  of Annual Report Award 2009 with category of private

non-finance non-listed company.

PJB diundang Presiden untuk minum teh bersama di istana terkait
prestasinya dalam mengatasi masalah kelistrikan.

Togetherness with President - October 12, 2010
PJB was invited by President to drink tea together at Presidential Palace
in relation with PJB’s achievement to cope with electricity issues.
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Peristiwa Penting

Juara Program CAP PLN/ Oktober 2010

UP Gresik menjadi juara 1 Change Acceleration program (CAP) PT
PLN journey 1 dan juara 1 program unggulan Journey 3. Sementara
UP Paiton meraih juara 3 CAP PT PLN Journey 1.

Winner of CAP PLN Program - October 2010

GU Gresik became 1st winner in Change Accelleration Program (CAP)
PT PLN journey 1 and 1st winner in Superior Program Journey 3.
Whilst GU Paiton became 3rd winner Cap pt pin Journey 1.

Pelantikan Direktur SDM - 5 Oktober 2010
Trilaksito Sunu diangkat sebagai Direktur SDM dan Adminitrasi PJB.

HRD Dierector Innauguration - October 5, 2010
Trilaksito  Sunu appointed as PJB’s Human Resources and
Adminitration Director.

Penghargaan Dedikasi Tiada Henti - Oktober 2010
PJB meraih penghargaan Dedikasi Tiada Henti dari PT PLN (Persero) terkait dengan konsistensinya dalam mengelola karya inovasi.

Award on Sustainable Dedication - October 2010
PJB won Award on Sustainable Dedication from PT PLN (Persero) in relation with its consistency to manage innovative works.

Juara Karya Inovasi PLN - 21 Oktober 2010
PJB meraih juara lll bidang pembangkitan dalam lomba karya inovasi
PT PLN (Persero).

PLN Innovation Work Winner - October 21, 2010
PJB became the 3rd winner in PT PLN (Persero) innovation work
competition
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~ W PJB mengintegrasikan sejumlah sistem manajemen yang dimilikinya
dalam satu sistem PJB Infegrated Management System atau PJB IMS.

PJB IMS implementation - November 30, 2010
PJB integrates several management system owned into PJB Integrated
Management System.

<stSMENJRAIFERTA BALDRIGE
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Indonesia Quality Award Foundation kembali melakukan assessment kinerja PJB berdasarkan kriteria Baldrige. Hasil skor PJB masih yang tertinggi
di lingkungan PT PLN (Persero).

Baldrige Criteria Assessment 2010 - December 17-23, 2010
Indonesia Quality Award Foundation conducted re-assessment on PJB performance based on Baldrige Criteria. PJB’s score remains the
highest in PT PLN (Persero) environment.
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Penghargaan

Penghargaan yang diterima oleh PJB dalam tahun 2010, meliputi:
Awards acquired by PJBin 2011 include:

PMIAGAM PENGHARGAAN
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Jenis Penghargaan
Juara 2 Lomba Karya Inovasi Tingkat Regional Tahun 2010

Penerima
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Pemberi
PT PLN (Persero)

Type of Awards
2nd winner of National level Innovation work Competition 2010

Awardee
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Giver
PT PLN (Persero)
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Penghargaan dan Sertifikasi Tahun 2010

Awards and Certifications in 2010

Jenis Penghargaan
Karya Inovasi Terbaik 3 Bidang Pembangkitan Tingkat Nasional Tahun
2010

Penerima
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Pemberi
PT PLN (Persero)

Type of Awards
Inovation work sector of National level Power Plant 2010

Awardee
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Giver
PT PLN (Persero)

Jenis Penghargaan
Juara Il Annual Report Award tahun 2009 kategori Perusahaan Private
Non-keuangan Non-listed

Penerima
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Pemberi
Komite Annual Report Award (ARA)

Type of Awards
2nd Winner of Annual Award Report 2010 with category of non —
finance private company non listed.

Awardee
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Giver
Annual Report Award (ARA) Committee



Awards

Unit Unit Zero Accident Unit Lomba 58 Tingkat Jawa Timur
Angka Kecelakaan Jam Kerja Tanpa Emas Perak Perunggu Keterangan
Kerja Work Kecelakaan Kerja \Working  Gold ~ Silver ~ Bronze Remarks
Accident Rate hours without work accident

UP Gresik Gresik Power Plant 0 6.885.875 3 2 - Juara Umum 3 3rd Grand winner

UP Paiton Paiton Power Plant - 4 -

UP Brantas Brantas Power Plant 0 11.174.708 5 15 1 Tersebar pada 13 Unit PLTA

Spread at 13 Water Generating Plant

UP Muara Karang Muara Karang Power Plant 0 8.796.473

UP Muara Tawar Muara Tawar Power Plant 0 5.585.415

UP Cirata Cirata Power Plant 0 5.946.504

UPHT 0 8.742.552

UPHAR Wilayah Timur Eastern UPHAR - 1 1 -

Kantor Pusat Head Office - 1 1 -

+
rayfths

Jenis Penghargaan Jenis Penghargaan Jenis Penghargaan
Sertifikat 5 S Jawa Timur Sertifikat Proper Biru Medali
Type of Awards Type of Awards Jenis Penghargaan
5 S Certificate of East Java Blue Proper Certificate Medali

Sertifikasi Sistem Manajemen
Mangement System Certification

Unit Unit Sistem Manajemen Lingkungan 1SO 14001 SMK3 dari Depnaker Sistem Manajemen OHSAS 18000
Environment Management System ISO 14001 SMKS from Man Power Department OHSAS Management System
Lembaga Auditor Masa Berlaku Skor Kategori Lembaga Auditor Masa Berlaku
Auditor Firm Validity Period Score Category Auditor Firm Valid Period
UP Gresik TUV Rheinland 2013 89 Bendera Emas TUV Rheinland 2013
Gresik Power Plant Golden Flag TUV Rheinland 2013
UP Paiton TUV Rheinland 3 Mei 2013 89 Bendera Emas TUV Rheinland 3 Mei 2013
Paiton Power Plant May 3, 2013 Golden Flag TUV Rheinland May 3, 2013
UP Brantas DQS GmbH 1 September 2013 93 Bendera Emas DQS GmbH 1 September 2013
Brantas Power Plant September 1, 2013 Golden Flag TUV Rheinland September 1, 2013
UP Muara Karang SAl Global 6 Januari 2013 89 Bendera Emas SAl Global 6 Januari 2013
Muara Karang Power Plant January 6, 2013 Golden Flag TUV Rheinland January 6, 2013
UP Muara Tawar TUV Nord 27 Juli 2013 87 Bendera Emas TUV Nord 27 Juli 2013
Muara Tawar Power Plant July 27, 2013 Golden Flag TUV Rheinland July 27, 2013
UP Cirata SAl Global 16 Agustus 2011 91 Bendera Emas SAl Global 16 Agustus 2011
Cirata Power Plant August 16, 2011 Golden Flag TUV Rheinland August 16, 2011
UPHT TUV Rheinland Oktober 2013 - - TUV Rheinland Oktober 2013
October 2013 - TUV Rheinland October 2013
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Baqiyo
Riawan

Komisaris Utama President Commissioner
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Board of Commissioners Report

Laporan Dewan Komisaris
Board of Commissioners Report

“Keberhasilan pelaksanaan program Operation Excellence
untuk mencapai kinerja pembangkit yang prima, salah
satunya tercermin dari efisiensi beban usaha yang meningkat
signifikan. Hal tersebut mendorong pertumbuhan dan
peningkatan laba bersih PJB menjadi lebih dari Rp 1trilyun
dibanding tahun 2009 sebesar Rp 0.9 trilyun.”

“The success of implementation Programs of Operation Excellence
to reach excellence generating performance, one of it reflected from
efficiency of effort charges that increases significantly. It contributes

to the growth and increase on net profit that become more than Rp 1
trillion compared with the year of 2009 with amount of Rp 0,9 trillion.”

Pemegang saham dan stakeholders yang terhormat,

Dengan memanjatkan puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa dan berkat limpahan taufik hidayah-Nya, kami mendapat
kemudahan dalam menjalankan amanah untuk mengawal dan
memonitor kelangsungan jalannya perusahaan dengan baik.

Kerja keras dan efisiensi menjadi kekuatan yang mendorong
PT  Pembangkitan  Jawa-Bali  (PJB) = mempertahankan
pertumbuhannya di tahun 2010. Dewan Komisaris PJB secara
berkelanjutan melakukan fungsi pengawasan, baik dalam proses
perumusan rencana strategis perusahaan, implementasi rencana
bisnis, pemantauan kinerja, serta penerapan manajemen risiko
dan prinsip-prinsip GCG (Good Corporate Governance).

Seiring meningkatnya kebutuhan tenaga listrik swasta baru
yang membuat semakin ketatnya persaingan usaha di bidang
pembangkit tenaga listrik, merupakan peluang sekaligus
tantangan bagi PJB untuk meningkatkan mutu pelayanan,
melakukan pengembangan usaha secara prudent dan efisiensi
biaya operasional pembangkit.

Dewan Komisaris percaya bahwa manajemen PJB dan seluruh
karyawan dapat terus berkarya melaksanakan program-
program kerja dengan menerapkan prinsip-prinsip GCG yang
menggerakkan roda perusahaan kearah yang lebih baik. Terbukti
dari pencapaian kinerja perusahaan tahun 2010, dimana sasaran
perusahaan yang tercantum dalam Key Performance Indicator (KPI)
tercapai dan kondisi keuangan sesuai sasaran, bahkan kinerja
dibidang operasi lebih baik.

Dear sharehoders and stakeholders,

Praise to Almighty God and for His blessing, we get amenity in
performing trust to well guard and monitor the sustainability
of the company operation

Hard work and efficiency becomes the force that pushes PT
Pembangkitan Jawa-Bali (PJB) to keep its growth in the year
of 2010. PJB'S Board of Commissioners continuously conduct
the controlling function, either in the formulation of corporate
strategic plan process, business planimplementation, performance
monitoring, and the implementation of risk management and
GCG principles ( Good Corporate Governance ).

Along with the increase of new private business enterprise
electricity need makes the tight business competition in
electricity power plant, is new business opportunity as well as a
new challenge for PJB to increase the quality of service, conduct
business development prudentially and power plant net-
operating cost efficiency.

Board of Commissioners believes that PJB'S management and
all employee will continually perform operational programs by
applying GCG principles that generate the wheel of the company
towards better. It is proven from the company performance
attainment in the year 2010, in which the corporate performance
target as stated in the Key Performance Indicator (KPI) is
accomplished and the financial condition accords the target, even
operational performance is better.
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Laporan Dewan Komisaris

Pencapaian kinerja PJB cukup sesuai dengan target yang
ditetapkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP). Secara umum, kapasitas terpasang PJB turun 300 MW
karena 3 unit PLTU di Muara Karang dibongkar (demolish) untuk
proyek repowering, berupa PLTG Blok 3 milik PT PLN (Persero) yang
akan diperjuangkan oleh manajemen sebagai penggantinya. Oleh
karena itulah, realisasi produksi energi listrik PJB sampai dengan
akhir tahun 2010 mencapai 29.8 TWh atau 120,8% dibandingkan
terhadap RKAP, namun turun 3,2% dibandingkan realisasi tahun
2009. Realisasi penjualan energi listrik pada tahun 2010 mencapai
28.6 TWh atau 120,5% dibandingkan terhadap RKAP, turun 3,1%
terhadap tahun 2009.

Walaupun pendapatan usaha tahun 2010 sebesar Rp19.9 trilyun,
yang sebagian besar adalah hasil penjualan energi listrik sebesar
Rp 19.4 trilyun, yang mencapai 106 % terhadap RKAP dan lebih
kecil dari tahun 2009, namun efisiensi berhasil ditingkatkan
sangat signifikan. Hal tersebut berdampak pada peningkatan
laba bersih PJB tahun 2010 menjadi sebesar lebih dari Rp1 trilyun.
atau 134,3 % terhadap RKAP, naik dibandingkan tahun 2009 yang
sebesar Rp0,9 trilyun.

Pencapaian kinerja operasi pembangkit menunjukkan hasil
yang cukup baik dan merupakan hasil dari pola pelaksanaan
pemeliharaan dan pengoperasian unit-unit pembangkit secara
baik yang mendukung ketersediaan pasokan tenaga listrik
di sistem Jawa-Bali. Hal tersebut tercermin dalam indikator
keandalan dan kesiapan pembangkit yang meliputi Equivalent
Availability Factor (EAF), Equivalent Forced Outage Rate (EFOR)
dan Efficiency Thermal serta Suddent Outage Factor. Dewan
Komisaris tidak hanya memantau kinerja pembangkit secara
korporat tetapi juga mencermati kinerja per unit pembangkit
serta mengawasi ketersediaan pasokan energi primer terutama
batubara dan gas.

Penilaian tingkat kesehatan PJB untuk tahun buku 2010 mengacu
pada Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002
memperoleh nilai A termasuk kategori “SEHAT” dengan skor
76,70, naik dibandingkan tahun 2009 dengan capaian skor 76,60.
Opini auditor atas Laporan Keuangan PJB untuk tahun buku 2010
menyatakan “Wajar Tanpa Pengecualian”.

Dalam melanjutkan program operational excellence, pada
tahun 2010 PJB mulai menerapkan PAS 55, yaitu suatu standar
manajemen aset untuk menjadi perusahaan kelas dunia, yang
antara lain diawali dengan training dan benchmarking para
manajemen senior termasuk Dewan Komisaris ke Afrika Selatan.

Dewan Komisaris optimis bahwa strategi dan upaya yang
ditetapkan oleh manajemen PJB akan dapat mendorong dan
mewujudkan pertumbuhan usaha yang berkelanjutan, tidak
hanya bagi pemegang saham tetapi juga pemangku kepentingan
lainnya. Sejumlah prestasi yang dicapai pada tahun 2010
diantaranya adalah keberhasilan dalam diversifikasi energi primer,
khususnya konversi BBM dengan gas pada unit Pembangkit
existing, Juara Il Annual Report Award (ARA) tingkat Nasional
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PJB'S performance attainment is sufficiently in accordance with
specified target in the Corporate Work Plan and Budget (CWPB).
In general, PJB'S rigged capacity goes down 300 MW because 3
PLTU's units at Muara Karang was demolished for repowering
project, as PLTG Block 3 PT PLN'S (limited) belonging, that will be
strugged by management as a substitution of it. Therefore, electric
energy production realization PJB until the year-end of 2010 went
up to 29,8 TWh or 120,8% than to CWPB, but is down 3,2% than
realization year of 2009. Realization of energy selling in 2010 is
up to 28,6 TWh or 120,5% than to CWPB, goes down by 3,1% to
the year of 2009.

Although 2010 year operating revenues amounts to Rp 19,9
trillion, that mostly comes from electric energy selling with
amount of Rp 19,4 trillion, that reaches 106% to CWPB and less
than the year of 2009, but efficiency is increased so significantly.
It impacts on PJB'S net profit in the year of 2010 with amount of
more than Rp1 trillion. or 134,3% to CWPB, increasing compared
with the year of 2009 amounting Rp 0,9 trillion.

Generating operational Performance attainment shows a quite
good result and yields from maintenance program and good
power plant operations that support the availability of electric
supply at Jawa-Bali system. It is reflected in reliability indicator and
the plant readiness that covers Equivalent Availability Factor (EAF),
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) and Efficiency Thermal
and Sudden Outage Factor. Board of Commissioners do not only
monitor power plant performance at corporate level but also pay
a close attention to the performance of each power plant unit and
keeps company primary energy supply availability especially coal
and gas.

Estimation on PJB'S health for fiscal year 2010 refers to BUMN'S
Minister Decice No. KEP-100/ MBU/2002 gains point A, classified
"HEALTHY" by scores 76,70, increases compared with book year
2009 attaining score of 76,60. Auditor opinion on PJB’S Financial
Statement for fiscal year of 2010 declares for “Fair Without
Exemptions”.

In continuing the program of operational excellence , in 2010 PJB
starts to apply PAS 55, which is an asset management standard
to become world class company, among others, it will start with
training and benchmarking by senior managements including
Board of Commissioner to South Africa.

Board of Commissioners is optimistic that strategy and efforts
specified by management of PJB will push and render sustainable
business growth, not only for shareholder but also for another
functionary behalf. Some achievements were achieved in 2010
that the success to diversify primary energies, notably converting
BBM by gases at existing Generating unit, Winner Il. Annual Report
Award (ARA) at National level for category of Non-Finance Non



untuk kategori perusahaan Private Non-Keuangan Non-Listed,
pengakuan sebagai perusahaan dengan level kinerja ekselen
"Good Performance” menurut Kriteria Baldrige dengan skor 497
dan memperoleh skor 85,01 dalam katagori baik berdasarkan
hasil assessment penerapan GCG tahun 2010 oleh tim BPKP.

Dewan Komisaris secara proaktif memantau kegiatan
pengembangan usaha yang direncanakan oleh Direksi.
Keberadaan anak perusahaan maupun perusahaan afiliasi
difokuskan pada penciptaan nilai tambah dalam menunjang
pertumbuhan bisnis PJB dalam jangka panjang. Salah satunya,
menjelang akhir tahun 2010, PJB bekerjasama dengan Komipo
Korea membentuk perusahaan patungan, yaitu PT Komipo PJB
yang bergerak dalam bidang jasa Operation & Maintenance PLTU
Tanjung Jati B unit 3 & 4 di Desa Tubanan, Kecamatan Kembang,
Kabupaten Jepara. Dengan pertimbangan efektivitas usaha, salah
satu perusahaan afiliasi PJB, PT Daya Cipta Mandiri dilikuidasi
oleh pemegang saham berdasarkan keputusan RUPS Luar Biasa
tanggal 19 Mei 2010.

Dalam menjalankan kegiatan usahanya, PJB tidak terlepas dari
ketidakpastian risiko yang dihadapi. Untuk itulah, PJB melakukan
kajian risiko dalam menyusun rencana kerja tahunan maupun
Rencana Jangka Panjang untuk mendukung pencapaian pogram
kerja yang ditetapkan sejak dini. Kajian risiko tersebut meliputi
Kelayakan Operasi (KKO), Kelayakan Finansial (KKF), Kelayakan
Lingkungan (KKL), kajian hukum dan analisa risiko. Manajemen
Risiko diharapkan menjadi salah satu pilar yang mendukung
terciptanya budaya GCG dan kinerja pembangkit yang prima.

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan penasehatan,
Dewan Komisaris dibantu oleh 4 komite yaitu Komite Audit,
Komite Manajemen Risiko, Komite Nominasi dan Remunerasi
serta Komite Kepatuhan, yang semula dikenal sebagai Komite
GCG. Setiap komite memiliki Pedoman Kerja dan program kerja
masing-masing yang menjadi acuan pelaksanaan tugas anggota
komite dalam satu tahun mendatang. Untuk menilai sejauhmana
efektivitas komite yang telah dibentuk Dewan Komisaris
melakukan evaluasi terhadap keberadaan komite eksisting
termasuk kajian jumlah anggota komite.

Selama tahun 2010, Komite Audit secara aktif bertugas membantu
Dewan Komisaris dalam mendukung penerapan sistem
pengendalian yang efektif dan memastikan segala informasi
yang dikeluarkan PJB akurat serta tepat waktu. Komite Nominasi
dan Remunerasi bertugas dalam menyusun kriteria, seleksi dan
prosedur nominasi serta sistem penggajian dan pemberian
tunjangan tunjangan bagi anggota Dewan Komisaris, Direksi
dan pejabat setingkat di bawah Direksi. Komite Manajemen
Risiko fokus dalam mengkaji kebijakan manajemen risiko yang
diterapkan oleh Direksi sedangkan Komite Kepatuhan bertugas
mengkaji dan menilai kepatuhan PJB terhadap Peraturan yang
berlaku termasuk kepatuhan atas penerapan GCG.

Board of Commissioners Report

Listed, admission as corporate with performance level “Good
Performance” according to Baldrige Criteria with score 497
and gets scores 85,01 either based on GCG Implementation
assessmentin 2010 by BPKP'S teams.

Board of Commissioners will proactively monitor the activities
business development that have been planned by Directors. In the
presence of subsidiary and also affiliation companies is focused
on value added creation that supports PJB’S business growth in a
long term. One of it, by the year-end 2010, PJB incorporated with
Korean Komipo establishes a joint venture firm, that is PT Komipo
PJB that is in Operation & Maintenance services of PLTU Tanjung
Jati B unit 3 & 4 at Tubanan’s Village, Kembang district, Jepara
Regency. With business effectiveness consideration, one of PJB
affiliation companies, PT Daya cipta Mandiri is liquidized based on
Extraordinary Shareholders General Meeting decision dated May
19, 2010.

In carrying out its business activities, PJB does not despite from
the uncertainty and the risk that is faced. Therefore, PJB conducts
risk study in arranging annual and also Long Range Operational
Plan to back up attainment programs has been specified early. Risk
study that covers Operation feasibility (KKO), Financial feasibility
(KKF), Environmental feasibility (KKL), jurisdictional study and
risk analysis. Risk Management is expected to become one of
supportive pillars to the create GCG'S culture and generating
performance excellence.

In carrying our the observation function and advisability, Board
of commissioners assisted by 4 committees, Audit Committee,
Risk Management Committee, Nomination and Remuneration
Committee and also Compliance Committee, once known as
GCG Committee. Each committee has standard operational
procedures and operational programs as basis in performing the
committee tasks in a year to come. To assess the effectiveness
of the committee previously formed, Board of Commissioners
evaluates the existence of existing committee including the study
of member.

Within the year of 2010, Audit Committee actively assists Board of
Commissioners in supporting operation system implementation
that effective and ensuring all information which issued by PJB is
accurate and timely. Nomination and Remuneration Committee is
in charge to arrange criteria, selection and nomination procedure
and remuneration system and incentives application for member
Board Of Commissioners, Board of Directors and officials a level
under Board of Directors. Risk Management Committee is focused
to study the risk management policy applied by board of directors
whereas Compliance Committee studies and assesses PJB'S
compliance to prevailing regulation including compliance upon
the implementation of GCG.
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Laporan Dewan Komisaris

Pada bulan Juli 2010 telah terjadi perubahan komposisi Dewan
Komisaris PJB yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham secara Sirkuler tanggal 21 Juli 2010. Keputusan sirkuler
tersebut mengangkat Sdr. Bagiyo Riawan sebagai Komisaris
Utama PJB yang baru dan memberhentikan Sdr. Poerwanto
sebagai anggota Dewan Komisaris.

Perkenankan kami menyampaikan ucapan terima kasih yang
setulus-tulusnya kepada Pemegang Saham atas dukungan dan
kepercayaan yang diberikan. Prestasi yang diraih PJB merupakan
hasil kerja keras seluruh unsur dalam perusahaan. Kami
sampaikan apresiasi dan terima kasih kepada Sdr. Poerwanto
atas sumbangsihnya selama menjabat sebagai anggota Dewan
Komisaris PJB. Akhirnya kami mengucapkan selamat dan terima
kasih kepada segenap Direksi dan Karyawan atas usaha, karya,
serta pengabdiannya selama ini. Prestasi yang telah diraih patut
disyukuri, sekaligus sebagai modal penting dalam menghadapi
tantangan di masa mendatang. Teruslah berkarya dan
memberikan yang terbaik bagi perusahaan.

In July 2010 there has been a composition change of PJB Board
of Commissioners that is specified based on Shareholder Circular
Decision dated 21 July 2010. The circular decision appointed Mr.
Bagiyo Riawan as the new President commissioner of PJB and
terminated Mr. Poerwanto as member of Board of Commissioner.

Let us utter our deep gratitude to Shareholders on their support
and trust given. Achievements that have been reached by PJB
are the hard work result of all company elements. We utter the
appreciation and gratitude to Mr. Poerwanto on his contribution
during his service as a member of PJB Board of Commissioner.
Finally we congratulate and gratitude to whole board of directors
and Employee on their effort, creation, and devotion all this time.
We deserve to thank God for the Achievement already being
reached, as essential capital in facing the future challenge. Keep
on creating and giving the best for the company.

Untuk dan Atas Nama Dewan Komisaris For and on behalf of Board of Commissioners

Surabaya, 30 April 2011 Surabaya, April 30, 2011

PT Pembangkitan Jawa-Bali

Bagiyo Riawan
Komisaris Utama President Commissioner
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Board of Commissioners Report

Dewan Komisaris Board of Commissioners

J-'..-"'

1 Bagiyo Riawan
Komisaris Utama President Commissoner

2 | Rachmat Harijanto
Komisaris Commissioner

3 ' BoyWahju Pamudji
Komisaris Commissioner

4 | Didin Wahyudin
Komisaris Commissioner

5 ' Agoes Triboesono
Komisaris Commissioner
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Profil Dewan Komisaris

Profil Dewan Komisaris Board of Commissioners Profile

Bagiyo Riawan

Komisaris Utama
President Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir di Surabaya, 11 Desember 1957. Sarjana Teknik Mesin Institut Teknologi Surabaya.

Sebelum menjabat sebagai Komisaris Utama PT Pembangkitan Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai Direktur
Pengadaan Strategis PT PLN (Persero), Deputi Direktur Pembangkitan Jawa-Bali pada Direktorat Jawa — Madura — Bali
PTPLN (Persero) Kantor Pusat, Ahli Utama Pemasaran pada Resource Unit Sub Direktorat Pengembangan Eksekutif
Direktorat Suberdaya Manusia dan Organisasi PT PLN (Persero) Kantor Pusat, dan Ahli Pengembangan Usaha pada (tugas
karya ke PT Pembangkitan Jawa-Bali) PT PLN (Persero) Kantor Pusat.

Indonesia citizen, born in Surabaya, December 11, 1957, Mechanical Engineering graduate from Surabaya Institute of
Technology.

Before being President Commissioner of PT Pembangkitan Jawa-Bali, he was once Strategic Supply Director of PT PLN
(Persero), Deputy Director of Pembangkitan Jawa-Bali at Directorate jawa-Madura Bali PT PLN (Persero) Head Office,
Marketing Prime Expert at Resource Unit Sub-Directorate of Executive Development Directorate of Organizational & Human
Resources PTPLN (Persero) Head Office and Business Development Expert at ( work assignment to PT Pembangkitan Jawa
Bali) PT PLN (Persero) Head Office.
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Rachmat Harijanto

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir di Bandung 16 November
1951. Sarjana Teknik Mesin Institut Teknologi Bandung.

Sebelum menjabat sebagai Komisaris PT Pembangkitan
Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai Komisaris
Utama PT Pembangkitan Jawa-Bali, Sekretaris Dewan
Komisaris PTPLN (Persero), Ketua Komite Pengawas Unit
Bisnis di PLN Kitlur Sumbagsel & Proyek Induk Sumatera
Bagian Selatan & Sumatera Barat — Riau, Direktur Utama
PTPIB II/PT PIB, Direktur Produksi PT PJB II/PT PJB,
Deputi Pemimpin Bidang Pengusahaan PLN Wilayah Il
Medan, Kepala Sektor Unit Pembangkitan Suralaya dan
Kepala Sektor Unit Pembangkitan Muara Karang.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti
antara lain Training MOP di Afrika, Studi Banding ke
pabrik Sparepart di China dan Factory Visit - Alstom
Switzerland.

Indonesia Citizen, born in Bandung on November 16,
1951. Mechanical Engineering Graduate from Bandung
Institute of Technology.

Before being a Commissioner of PT Pembangkit Jawa
Bali, he was once as President Commissioner of

PT Pembangkitan Jawa-Bali, Secretary of Board of
Commissioners PTPLN (Persero), Chairman of Business
Unit Supervision Committee at PLN Kitlur Sumbagsel &
Main Project South Sumatera & West Sumatera-Riau,
President Director of PT PJB II/PT PJB, Production Director
of PT PB II/PT PJB, Deputy Head of Administration on
PLN, Area Il Medan, Head of Suralaya Power Plant Unit
and Head of Muara Karang Power Plant Unit.



Boy Wahju Pamudji

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir 21 Mei 1951 di Jakarta,
lulus dari Institut Teknologi Bandung Fakultas Elektro
Jurusan Arus Kuat pada tahun 1976.

Sebelum menjabat sebagai Komisaris PT Pembangkitan
Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai Dosen
Jurusan Eletro ITB dari tahun 1976 sampai 1978, Direktur
Utama PT Abiyasa Tunggal perusahaan kontraktor
elektrikal dan mekanikal, Ketua Il AKLI DPD Jawa Barat,
Komisaris PT Gasindo Citra Perwira SPPBE Pertamina dan
Komisaris Independen PT PLN JE.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah
diikuti antara lain Training MOP di Afrika, Kunjungan
ke Shanghai Expo dan pabrik Sparepart Pembangkitan
Tenaga Listrik.

Indonesia citizen, born on 21 May 1951 in Jakarta,
graduated from Bandung Institute of Technology, Electro
Faculty, Strong Current Department in 1976.

Before being the commissioner of PT Pembangkitan
Jawa-Bali, he was once a Lecturer of Electro Department
of ITB from 1976 up to 1978, President Director

PT Abiyasa Tunggal an electrical & mechanical
contractor company, Chairmain Il of AKLI Regional West
Java, Commissioner of PT Gasindo Citra Perwira SPPBE
Pertamina and Independent Commissioner of PT PLN
INE.

(apability Development Programs that he has attended
among others are MOP Training in Africa, Visit to
Shanghai Expo and Electricity Power Plant sparepart
company.

Didin Wahyudin

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir di CGimahi, 22 Juli 1967.
Sarjana Pertambangan Institut Teknologi Bandung.

Sebelum menjabat sebagai Komisaris PT Pembangkitan
Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai Staf Khusus
Direktur Utama PT PNM (Persero), Tenaga Ahli Tim
Nasional Bahan Bakar Nabati, Kepala Divisi Lembaga
Keuangan Mikro dan Syariah PT PNM (Persero), Project
Manager PT Bank Bali Thk, Strategic Overlay Team (B(G
Consulting Group), Risk Asset Management Manager
PT Bank Bali, Tbk, Project Specialist PT Sumber Daya
Bumi (ass PAU-ITB) dan Komisaris PT PNM Techno
Venture.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah
diikuti antara lain Training MOP di Afrika, Studi Banding
ke pabrik Sparepart di China dan Factory Visit - Alstom
Switzerland.

Indonesia citizen, born in CGimahi 22 July 1967, Mine
Engineering Graduate from Bandung Institute of
Technology.

Before being a Commissioner at PT Pembangkitan Jawa-
Bali he was once a Special Staff of President Director

of PNM (Persero), Expert in the National Team of non
fossil fuel, Division Head of Micro Financial and Syari'i
Organization PT PNM (Persero), Project Manger

PT Bank Bali Thk, Strategic Overlay Team (BCG consulting
Group), Risk Asset Management Manager PT Bank Bali
Thk, Project Specialist PT Sumber Daya Bumi (ass PA-ITB)
and Commissioner of PT PNM Tecno Venture.

(apability development program that he has attended
among others: MOP Training in Africa, Comparation
Study to Sparepart factory in China and Factory visit
—Alstom Switzerland.
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Agoes Triboesono

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir pada tanggal 27 Oktober
1958 di Pati Jawa Tengah. Gelar insinyur diraih dari
Institut Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya , dan
meraih gelar Magister Teknik dari University of Auckland,
New Zealand.

Sebelum menjahat sebagai Komisaris PT Pembangkitan
Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai Direktur di
Direktorat Jenderal LPE, Sekretaris Direktorat Jenderal
Listrik dan Pemanfaatan Energi dari tahun 1986 sampai
dengan sekarang.

Indonesia Citizen, born on 27 October 1958 in Pati
Central Java. He gained his Engineer title from Sepuluh
November Institute of Technology, gained Magister on
Technic from University of Auckland, New Zealand.

Prior being a Commissioner of PT Pembangkitan
Jawa-Bali, he has working experience as Director in
Directorate General Electrical and Energy Use, Secretary
of Directorate General of Electricity and Energy Use from
1986 up to present.
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“Melanjutkan pelaksanaan program Operational Excellence
tahun 2010, PJB mulai menerapkan suatu standar manajemen
aset perusahaan kelas dunia mengacu pada PAS 55. Hal
tersebut diharapkan dapat mengakselerasi pencapaian kinerja
prima sebagai perusahaan pembangkit kelas dunia. Adapun,
hasil penilaian kinerja perusahaan berdasarkan kriteria Baldrige
memperoleh hasil yang cukup membanggakan dengan capaian
level kinerja ekselen “Good Performance” dan merupakan skor

tertinggi di lingkungan PLN.’

“Continuing the implementation of Operational Excellence 2010,

PJB began to implement a world class company assets management
standard refering to PAS 55. It is expected to be able to accellerate
the attainment of Operational Excellence as a world class Power Plant
plant. It so happens, the result of performance assessment based on
Baldrige criteria gained good results with the attainment of Excellence
performance level “Good Performance” and the highest score in PLN

Pemegang saham dan stakeholders yang terhormat,

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya kami telah berhasil menjalankan
tugas dan tanggung jawab manajemen perusahaan penyedia
energi listrik PT Pembangkit Jawa-Bali (PJB) di tahun 2010 dengan
baik.

Pada tahun 2010 kinerja PJB tercapai dengan baik bahkan
melampaui target yang ditetapkan dalam Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP). Hal tersebut tercermin dalam
indikator keandalan dan kesiapan pembangkit yang meliputi
Equivalent Availability Factor (EAF), Equivalent Forced Outage Rate
(EFOR) dan Efficiency Thermal. Equivalent Availability Factor (EAF)
mencapai 90,35% atau 103,03% dari RKAP (87,69%). Realisasi
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) sebesar 0,96% lebih baik dari
realisasi tahun yang lalu maupun RKAP sebesar 2,65%. Realisasi
Efficiency Thermal sebesar 35,18% atau 102,87% dari RKAP
meningkat 1,56% dibanding tahun lalu.

Environment.”

Dear sharehoders and stakeholders,

Praise to Almighty God and for His blessing, that we have
sucessfully run our work and electric power producer
management responsibility PT Pembangkit Jawa-Bali (PJB) in 2010.

In 2010 PJB performance is well accomplished and even over the
specified target in Corporate Work Plan and Budget (CWPB). This is
reflected in reliability indicator and readiness of power plant that
includes Equivalent Availability Factor (EAF), Equivalent Forced
Outage Rate (EFOR) and Efficiency Thermal. Equivalent Availability
Factor (EAF) reaching 90,35% or 103,03% of CWPB (87,69%).
Realization of Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) of 0,96%
better than last year realization and CWPB of 2,65%. Realization of
Efficiency Thermal is 35,18% or 102,87% of CWPB increasing 1,56%
compared with last year.
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Realisasi produksi energi listrik PJB sampai dengan akhir
tahun 2010 mencapai 29.481 GWh atau 120,78% terhadap RKAP.
Produksi ini mengalami penurunan sebesar 3,27% dibandingkan
tahun 2009 yang mencapai 30.851 GWh, yang disebabkan
oleh PLTU Muara Karang Unit 1, 2 dan 3 masa operasinya
dihentikan (demolish). Menurunnya produksi energi listrik di atas
berpengaruh terhadap realisasi volume penjualan energi listrik
menjadi sebesar 28.632 GWh, menurun 3,17% dibandingkan
tahun 2009 sebesar 29.550 GWh.

Realisasi pendapatan usaha sampai dengan akhir tahun 2010
sebesar Rp 19.864 milyar dibanding dengan tahun 2009 sebesar
Rp 20.463 milyar atau mengalami penurunan sebesar Rp 599 milyar.

Realisasi beban usaha pada tahun 2010 sebesar Rp 18.833 milyar
dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 19.390 milyar mengalami
penurunan Rp 557 milyar.

Realisasi pendapatan diluar usaha sebesar Rp 339 milyar
meningkat 355% dibanding dengan tahun lalu. Hal tersebut
berdampak pada pencapaian laba bersih PJB tahun 2010 sebesar
Rp 1.040 milyar atau 134,32% terhadap RKAP atau meningkat
12,61% dibanding tahun 2009 sebesar Rp 923 milyar.

Penilaian tingkat kesehatan PJB untuk tahun buku 2010 sesuai
dengan Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002
memperoleh nilai A termasuk kategori “SEHAT” dengan skor
76,70, naik dibandingkan tahun 2009 dengan capaian skor 76,60.
Sedangkan hasil audit Laporan Keuangan Tahun Buku 2010
mendapatkan opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP).

Sejumlah prestasi yang dicapai PJB pada tahun 2010 diantaranya
adalah keberhasilan dalam diversifikasi energi primer, khususnya
konversi BBM dengan gas pada unit Pembangkit existing, Juara
Il Annual Report Award (ARA) tingkat Nasional untuk kategori
perusahaan Private Non-Keuangan Non-Listed. Berdasarkan
kriteria Baldrige telah dilakukan assessment oleh Indonesian
Quality Award Foundation (IQAF) dengan skor 497, sehingga
posisi PJB telah berubah katagori dari tahun 2009 pada posisi
“Early Improvement” menjadi "Good Performance” pada tahun
2010. Hasil assessment penerapan GCG tahun 2010 oleh tim BPKP
memperoleh skor 85,01 dalam katagori baik.

Dalam melanjutkan program operational excellence, pada
tahun 2010 PJB mulai menerapkan PAS 55, yaitu suatu standar
manajemen aset untuk menjadi perusahaan kelas dunia.
Melalui implementasi PAS 55 diharapkan mampu meningkatkan
pelayanan pelanggan yang tercermin dari kinerja yang senantiasa
mencapai lebih baik.

Dalam rangka merealisasikan strategi yang ditetapkan dalam
menghadapi ketidakpastian risiko, PJB menerapkan kebijakan
manajemen risiko yang prudent dan berkesinambungan.
Pengelolaan risiko diartikan sebagai suatu mekanisme yang
sistematik dalam mengelola risiko dari setiap kegiatan yang
dilakukan oleh PJB, sehingga PJB mampu mengembangkan
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The realization of PJB electric power production up to the yearend
of 2010 reached 29.481 or 120.78 % against CWPB. This production
went down 3.27% compared with 2009 reaching 30.851 GWh, with
the reason that PLTU Muara Karang 1,2,3's operation was suspended
(demolish). The decrease of electric power production give impact
to the realization od electric power selling volume of 28.632 GWh,
decreasing 3.17% compared with 2009 of 29.550 GWh.

Realization of business revenue up to the end of 2010 is Rp 19.864
compared with 2009 amount of 20.463 billion or decreased by Rp
599 billion.

Realization of business liability in 2010 amount of Rp 18.883 billion
compared with 2009 amount of Rp 19.390 billion decreased by Rp
557 billion.

Realization of revenue from other businesses amounts of Rp339
billion increased by 355% compared with last year. It gives impact
to the accopmlishment of PJB’s net profit 2010 amount of Rp 1.040
billion or 134.32% to CWPB or increased by 12,61% compared with
2009 amount of Rp 923 billion.

The assessment on PJB’s feasibilty for book year 2010, according
to BUMN minister decree No KEP-100/MBU/2002 gains score A
categorized “Feasible” with score of 76,70, incresing compared
with 2009 with score attainment of 76,60. Meanwhile audit result
of Financial statement for year book 2010 gained opinion of “Fair
Without Excemption”

Some achievements have been attained by PJB in 2010 among
others are the success in primary energy diversification, especially
fossil fuel conversion with gas in existing power plant, 2nd winner
of Annual Report Award (ARA) at national level for category of
Private Non-finance non listed company. Based on Baldrige criteria,
it has been conducted assessment by Indonesia Quality Award
Foundation (IQAF) with score of 497, that PJB position has changed
category from 2009 at position of “Early Improvement” to be “Good
Performance”in 2010.The assessment result of GCGimplementation
in 2010 by BPKP gained score of 85,01 with category of Good.

In order to continue Operational Excellence Program, in 2010 PJB
began to apply PAS 55, that is asset management standard to be
world class company. Through the implementation of PAS 55, it
is expected to be able to improve the services as reflected in the
performance that is normally good.

In order to realize the specified strategy in facing the uncertain
risks, PJB applies prudent and sustainable risk management policy.
Risk management means a systematic mechanism in managing
the risk from every activies conducted by PJB, that PJB is able to



langkah-langkah mitigasi atas risiko tersebut. Pada tahun 2010,
Program Manajemen Risiko PJB dilakukan melalui pembentukan
kebijakan penetapan dan implementasi manajemen risiko
korporat.

Untuk meningkatkan kemampuan usaha, PJB melakukan
pengembangan melalui kegiatan investasi berupa investasi
internal dan penyertaan saham. Realisasi investasi tahun 2010
mencapai Rp 94,45 milyar, menurun dibandingkan tahun 2009
sebesar Rp 482 milyar. Kegiatan investasi mencakup program
untuk peningkatan pemasaran, pelayanan, efisiensi, peningkatan
mutu & keandalan aset pembangkitan yang ada. Rendahnya
realisasi investasi tersebut disebabkan oleh adanya perubahan
kebijakan akuntansi terkait dengan biaya investasi. Yaitu
perlakuan akuntansi pemeliharaan aset tetap termasuk ke dalam
biaya pemeliharaan.

PJB melakukan pengembangan usaha, sesuai dengan rencana
kerja yang ditetapkan maupun berdasarkan penugasan dari
PT PLN (Persero). Kegiatan pengembangan usaha, melalui
keberadaan anak perusahaan maupun pembentukan perusahaan
afiliasi, dikaji sedemikian rupa dan difokuskan pada penciptaan
nilai tambah dalam menunjang pertumbuhan bisnis PJB dalam
jangka panjang. Menjelang akhir tahun 2010, PJB bekerjasama
dengan Komipo Korea membentuk perusahaan patungan, PT
KPJB yang bergerak di bidang jasa Operation & Maintenance PLTU
Tanjung Jati B unit 3 & 4 di Desa Tubanan, Kecamatan Kembang,
Kabupaten Jepara. Tingginya kebutuhan listrik Indonesia di masa
depan berbanding lurus dengan pertumbuhan ekonomi dan
pengembangan infrastruktur. Hal tersebut memberi ruang bagi
PJB untuk terus tumbuh dan berkembang.

Sebagai produsen listrik, PJB terus melakukan peningkatan
fungsionalitas sistem teknologi yang digunakan untuk menjamin
tercapainya target produksi tenaga listrik dan kinerja operasional
yang ditetapkan. Pada tahun 2010, PJB melakukan berbagai
upaya dalam pengembangan sistem teknologi yang tepat
guna, tepat sasaran dan ramah lingkungan. Antara lain melalui
pemetaaan posisi nilai efisiensi thermal per unit pembangkit
untuk mengetahui gap yang terjadi sebagai dasar continuous
improvement serta peningkatan skill dan analisa monitoring
efisiensi melalui workshop yang bekerja sama dengan lembaga-
lembaga training dalam dan luar negeri.

Peningkatan efisiensi dan efektivitas proses bisnis yang
dilakukan PJB secara berkesinambungan antara lain melalui
pembenahan sistem dan organisasi yang sesuai dengan
kebutuhan. Selama tahun 2010, PJB telah melakukan
penyempurnaan sistem teknologi informasi yang digunakan
melalui aktivitas pengembangan berbagai aplikasi di bidang IT
yang memberi kemudahan dalam akses data yang mendukung
pencapaian proses pengambilan keputusan secara cepat, akurat
dan dapat dipertanggungjawabkan.

Board of Directors Report

deveolop mitigation steps on the mentioned risk. In 2010, PJB's
risk management program is implemented with the establisment
of corporate regulation and implementation of risk management.

In order to increase the business capacity, PJB conducts
development through investment venture that is internal
investment and share involvement. Investment realization in 2010
reached Rp 94,45 billion, decreased from 2009 amount of Rp 482
billion. Investment venture includes marketing, service, efficiency,
quality and reliability improvement programs of the existing power
plants. The low investment realization resulted from accounting
policy change related to invesment cost. That treatment of asset
maintenance accounting remains included in maintenance cost.

PJB conducts business diversification, according to work plan
specified and also according to assigment from PT PLN. The business
diversification efforts, through the existance of subsidiary company
and also the establisment of affiliation company, studied thoroughly
and focused on the creation of added value in supporting PJB's
business growth in along term. By the end of 2010, PJB incorporated
with Korean Komipo establish a joint venture company, PT KPJB
which operates in Operation and Maintenance service of PLTU
Tanjung Jati Unit 3 & 4 in Tubanan Village, Kembangan subdistrick,
Jepara Regency. The very high need on electricity in Indonesia in
the future is equivalent with economic growth and infrastructure
development. It gives room to PJB to keep growing and developing.

As an electric power producer, PJB keeps enhancing technology
system functionality which is used to ensure the attainment of
the specified electric production and operation performance. In
2010, PJB conducted various efforts in developing the effective
technology system and right target and environmentally friendly.
Among others, through the position mapping of thermal effeciency
value per unit of power plant in order to know the gap occured as
the basis on the continuous improvement and skill improvement
dan efficiency monitoring analysis through workshops incorporated
with training institution both local and abroad.

The efficiency improvement and business process effectiveness
that is executed sustainably by PJB among others through system
and organization improvement according to the need. Within 2010,
PJB had conducted information technology system perfection
that is used through development of various IT applications that
will ease in accessing data that will facilitate the decision making
process accurately dan accountably.
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Dalam rangka meningkatkan daya saing perusahaan dan
mempertahankan  tingkat  produktivitas  karyawan, PJB
memberikan perhatian yang cukup besar dalam peningkatan
kualitas dan kompetensi sumber daya manusia. Hal tersebut
dapat dilihat dengan ketersediaan anggaran program pelatihan
dan pengembangan karyawan PJB pada tahun 2010 mencapai 4%
dari keseluruhan biaya Karyawan. Selain itu, pelaksanaan program
Knowledge Management terus ditingkatkan dalam mendukung
tercapainya keunggulan PJB sebagai organisasi pembelajar.
Disamping itu, PJB secara bertahap juga telah menerapkan sistem
manajemen kinerja berdasarkan prinsip 3P yaitu Pay for Person,
Positon, and Performance.

Kegiatan penelitian dan pengembangan PJB ditujukan untuk
mendukung daya saing PJB di pasar tenaga listrik nasional
sekaligus mengembangkan karya inovasi yang mendukung
pengelolaan pembangkit yang berkelanjutan. Selama tahun 2010,
PJB melakukan program penelitian dan pengembangan, antara
lain melaksanakan kegiatan karya inovasi secara rutin di tingkat
PJB, regional maupun nasional, menyelenggarakan olimpiade
bahasa inggris di tingkat PJB dan tingkat nasional tahun 2010
dan keikutsertaan PJB sebagai anggota dalam The Head of Asean
Power Utilities/Authorities (HAPUA) Working Group No. 1 dan
Working Group No. 5 tentang Corporate Social Responsibility.

Pada tahun 2010 PJB juga telah melakukan penyesuaian dan
penyempurnaan Board Manual, sebagai pedoman kerja bagi
Direksi dan Dewan Komisaris sesuai dengan perubahan Anggaran
Dasar PJB dan telah ditandatangani pada bulan Desember 2010.

Pada bulan Oktober 2010 telah terjadi perubahan komposisi
Direksi PJB yang ditetapkan berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham secara Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010. Keputusan
sirkuler tersebut mengangkat Sdr. Adi Supriono sebagai Direktur
Pengembangan & Niaga PJB yang baru dan Sdr. Trilaksito Sunu
sebagai Direktur SDM dan Organisasi.

Berbagai upaya untuk meningkatkan terus dilakukan oleh PJB
tidak hanya sekedar kinerja keuangan dan operasional tetapi
juga mencakup kinerja di bidang lingkungan, ekonomi dan sosial.
Hal itu menjadi bagian dalam kerangka tata kelola perusahaan
(good corporate governance) untuk menuju menjadi perusahaan
dengan tata kelola yang berkelanjutan (good sustainability
governance), PJB secara konsisten melaksanakan kegiatan
Corporate Social Responsibility (CSR) yang dikelompokkan menjadi
3 bagian, yaitu terkait dengan kegiatan Community Services,
Community Empowering dan Community Relation.

Bentuk kepedulian PJB atas kelestarian lingkungan selama
tahun 2010 dilakukan melalui berbagai program pengelolaan dan
pemantauan lingkungan di seluruh unit pembangkitan dan Unit
Pemeliharaan sesuai dengan Rencana Pengelolaan Lingkungan
(RKL), penerapan Sistem Manajemen Lingkungan (SML) ISO
14001 di seluruh unit pembangkitan dan Unit Pemeliharaan yang
terintegrasi dengan Sistem Manajemen K3 (SMK3) dan Sistem
Manajemen Mutu 1SO 9001.
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In increasing company competitiveness efforts and maintain
employee productivity level, PJB pays a big enough attention in
improving the quality dan competency of human resources. It is
seen from the availability of training budget and PJB employee
development in 2010 by 4% of overall employee budget. Beside,
the implementation of Knowledge Management program keeps
improving to support PJB superiority in learning organization.
However, PJB step by step also implement performance
management system based on 3 P pay for Person, Position and
Performance.

PJB’s Research and development aims at supporting the
competitiveness of PJB in national electric power market and as
well as developing innovative works that support the sustainable
generating plant management. Within 2010, PJB conducted
research and development, among others, conducting innovation
work activities routinely at PJB level, regional or national in 2010 and
PJB participation as member in The Head of ASEAN power Utilities/
Authorities (HAPUA) working group No.1 and working group No.2
about Corporate Social Responsibility.

In 2010 PJB also adjust and perfect Board Manual as operational
manual for Board of Directors and Commissioner according to PJB
statute that was signed in December 2010.

In October 2010 there has happened composition change of
PJB Board of Directors specified based on Circular Decision of
Shareholder on 4 October 2010. The circular decision appointed
Mr. Adi Supriono as a new Comerce Development Director and Mr.
Trilaksito Sunu as Human Resource and Organization Director.

There have been various efforts in order to improve continuously
which is conducted by PJB, not only financial and operational
performance but also including performance in enviroment,
economic &social. This is a part of good corporate governance to be
good sustainabilty governance, PJB consistenly, conduct Corporate
Social Responsibilty (CSR) which is categorized into 3 parts, that
related to Community Services, Community Empowering dan
Community Relation.

The form of PJB's concern on environmental conservation in 2010 is
implemented in the various programs of environment management
and surveillance in all power plant unit and maintenance unit
according to the Environmental Management Plan,, the application
of Environment Management System, ISO 14001 in all units of
Power Plant and Maintenance which has been integrated with
Occupational Safety and Health Administration (OSHA) and Quality
Management System ISO 9001.



Disamping itu, PJB menerapkan green & clean power pant melalui
program penghijauan dan lanscaping, manajemen housekeeping
5S dan program produksi bersih (cleaner production). Secara
berkelanjutan, PJB juga menerapkan program PROPER pada
seluruh Unit Pembangkitan dengan hasil sebagai berikut; Unit
Pembangkitan Gresik mendapat Kategori Biru, Unit Pembangkitan
Paiton mendapat Kategori Biru, Unit Pemangkitan Muara Karang
mendapat Kategori Biru minus, dan Unit pembangkitan Muara
Tawar mendapat Kategori Biru minus.

Komitmen terhadap lingkungan dan masyarakat sekitar tercermin
dari alokasi anggaran CSR setiap tahun mengalami peningkatan
yang signifikan. Untuk tahun 2010, Anggaran CSR PJB adalah
sebesar Rp 6,24 miliar, meningkat dari tahun 2009 sebesar
Rp 5,23 miliar. Distribusi program CSR dilaksanakan sesuai dengan
kebijakan yang dimiliki dengan fokus kegiatan pada 4 bidang
utama, yaitu pendidikan, sosial ekonomi, kesehatan masyarakat,
Kamtibmas, dan lingkungan hidup. PJB memandang CSR sebagai
investasi mendukung pembangunan yang berkelanjutan sekaligus
upaya untuk menjamin kelancaran operasional perusahaan.

Keberhasilan pencapaian prestasi di tahun 2010 bukanlah semata-
mata hasil kerja dari sekelompok orang dalam organisasi PJB
melainkan merupakan hasil kerja seluruh komponen dan termasuk
stakeholders. Oleh karenanya, pada kesempatan ini, Direksi
mengajak seluruh komponen PJB untuk tetap berkarya dalam
mengawal pertumbuhan PJB di masa mendatang. Inovasi untuk
menjadi lebih efisien telah dicapai secara bertahap, untuk menjadi
lebih baik dalam memenangkan persaingan bisnis di masa depan.

Kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-
tingginya kepada Pemegang Saham dan Dewan Komisaris PJB
atas bimbingan dan pembinaan yang telah diberikan. Tidak lupa
juga kami mengucapkan terima kasih dan penghargaan kepada
konsumen, mitra usaha dan stakeholders lainnya atas kontribusiyang
telah diberikan hingga membuat PJB mampu mempertahankan
reputasinya sebagai produsen listrik yang handal.

Akhir kata kami mengucapkan terima kasih kepada seluruh
jajaran karyawan atas dedikasi, loyalitas yang tinggi, semangat
kebersamaan dan kerja keras serta keinginan untuk memberikan
yang terbaik bagi PJB. Semoga semangat dan kinerja tersebut dapat
lebih ditingkatkan di tahun-tahun mendatang karena tantangan
dan peluang bisnis yang akan dihadapi juga semakin besar.

Board of Directors Report

Beside, PJB implements green and clean power plant through
Greening & Landscaping, housekeeping 55 and cleaner production
program. Sustainably, PJB implements PROPER program in all
Power Plants with the following results: Gresik Power Plant got
Blue Category, Paiton Power Plant got Blue Category, Muara Karang
Power Plant got Blue Minus Category, and Muara Tawar Power Plant
got Blue Minus Category.

Commitment to environment and the community is reflected
in CSR budget allocation that significantly increases every year.
For fiscal year 2010, PJB's CSR budget amounts of Rp6,24 billion,
increasing from 2009 by Rp5,23 billion. The distribution of CSR
program is conducted according to our policy which focused on 4
main sectors, that education, social economy, community health,
Security and social order, and evironment. PJB considers CSR as
investment that supports the sustainable development as well as
effort to ensure the company’s operational smoothness.

The success to attain the achievements in 2010 is not only the work
result of a group in PJB’s organization, but also work result from all
components including shareholders. Therefore, in this occation,
Board of Directors urges all components of PJB to keep doing
work in guarding PJB's growth in the future. Innovation to be more
efficient has been gradually attained, to be better in winning the
business competition in the future.

We say our deep gratitude and great appreciation to Shareholders
and PJB's Board of Commissioners on their given guidance and
direction. We also say our gratitude and appreciation to customers,
business partner and other stakeholders for their contribution so
that PJB is able to maintain its reputation as a reliable electric power
producer.

Lastly, we say our gratitude to all levels of employees on their
dedication, high loyality, togetherness spirit and the willingness to
give the best to the company. We hope the spirit and performance
above mentioned can be increased in the years to come with
the reason that we will face a greater challenge and business
opportunity.

Surabaya, 30 April 2011 Surabaya, April 30,2011

PT Pembangkitan Jawa - Bali

Susanto Purnomo
Direktur Utama President Director

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 _



Laporan Direksi

Direksi Board of Directors

- LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010



Board of Directors Report

1 ' Susanto Purnomo
Direktur Utama
President Director
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Direktur Produksi
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Susanto Purnomo

Direktur Utama
President Director

Warga Negara Indonesia. Lahir di Yogyakarta 24 Aqustus 1953. Lulus sebagai Sarjana Teknik Elektro Arus Kuat,
Institut Teknologi Bandung pada tahun 1979. Master di bidang Bisnis Administrasi Teknologi di Institut Teknologi
Bandung.

Sebelum menjabat sebagai Direktur Utama PT Pembangkitan Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai
Direktur Pengembangan dan Niaga PT Pembangkitan Jawa-Bali dan Direktur SDM PT Indonesia Power.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti antara lain undangan Alstom meninjau penelitian
dan pengembangan fasilitas produksi GT serta rekondisi dalam rangka GT13E2 upgrade Implementation dan
Konferensi Plant Realibility dan Benchmark ke Cininnati - OHIO, USA.

Indonesia citizen, born in Yogyakarta on August 24, 1953. Graduated as Electro Tecnical Engineer on strong
current, Bandung Institute of Technology in 1979. Hold Master of Technology Administration Business from
Bandung Institute of Technology.

Before being President Director of Pembangkit Jawa-Bali, he was formerly Comerce and Development Director
of PT Pembangkit Jawa-Bali and Human Resources Director of PT Indonesia Power.

Competency development programs that he has attended among others are Alstom invitation to visit the
reseach and development of GT production facility and recondition in GT13E2 upgrade implementation and
conference on Plant Reliability and Benchmark to Cininnati — OHIO, USA.
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Haryanto Widodo

Direktur Produksi
Production Director

Warga Negara Indonesia. Lahir Magelang, tanggal 3 Februari 1956. Lulus dari
Institut Teknologi Sepuluh Nopember, Surabaya pada tahun 1983 dan meraih
gelar Master dari Institut Teknologi Bandung tahun 2002.

Sebelum menjabat sebagai Direktur Produksi PT Pembangkitan Jawa-Bali, beliau
pernah menjabat sebagai  Manajer Pemeliharaan Divisi Timur PT Pembangkitan
Jawa-Bali, Manajer Unit Pembangkitan Brantas PT Pembangkitan Jawa-Bali,
Manajer Unit Pembangkitan Gresik PT Pembangkitan Jawa-Bali, Manajer
Perencanaan & Pengendalian Operasi & Pemeliharaan PT Pembangkitan Jawa-
Bali Kantor Pusat, Vice President Manajemen Mutu PT Pembangkitan Jawa-Bali
dan Direktur Produksi PT Pembangkitan Jawa-Bali.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti antara lain training MOP
2010 dan Factory Visit - Alstom Switzerland.

Indonesia citizen, born on February 3, 1956 in Magelang. Graduated from Sepuluh
November Institute of Technology, Surabaya in 1983 and hold Master degree from
Bandung Institute of Technology in 2002.

Before being Production Director PT Pembangkitan Jawa-Bali, he was formerly
Maintenance Manager Eastern Division PT Pembangkitan Jawa-Bali, Manager of
Brantas Power Plant Unit PT Pembangkitan Jawa — Bali, Manager of Gresik Power
Plant Unit PT Pembangkitan Jawa — Bali, Manager of Planning & Operational
Control & Maintenance PT Pembangkitan Jawa-Bali-Head Office, Vice President of
Quality Management PT Pembangkitan Jawa — Bali and Production Director of
PT Pembangkitan Jawa- Bali.

(apabilty development program that he has attended among others are MOP
Training 2010 and Factory Visit — Alstom Switzerland.



H. Aminullah Assagaf

Direktur Keuangan
Finance Director

Warga Negara Indonesia. Lahir di Maros, Sulawesi Selatan, 29

Januari 1956. Sarjana Ekonomi, jurusan Manajemen Perusahaan di
Univ. Muslim Indonesia, Master Bid. Ekonomi Sumber Daya di Univ.
Hasanuddin, Master Bid. Manajemen Keuangan di UNTAG, Jakarta, dan
Master Bid. Manajemen Bisnis di ST limu Manajemen Jakarta, Doktor
lImu Ekonomi di Univ. Hasanuddin.

Sebelum menjabat sebagai Direktur Keuangan PT PJB, pernah
menjabat sebagai Ahli Utama Keuangan, Management Consulting
Group, Ahli Utama Anggaran Resources Unit Sub Direktorat
Pengembangan Eksekutif Direktorat Sumberdaya Manusia dan
Organisasi, Ahli Utama Manajemen Keuangan pada PT PLN (Persero)
dan Direktur Keuangan dan Administrasi PT PLN Batam.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti: Training MOP
2010, pembahasan Identure Global Bonds PLN di Hongkong dan Studi
Banding ke pabrik Sparepart di China.

Indonesia citizen, born in Maros, South Sulawesi, January 29, 1956,
Economic Degree (S1), Master (S2) on Resource Economic from Muslim
Indonesia University, Makassar, Master on Financial Management from
UNTAG, Jakarta and Master on Business Management from ST limu
Manajemen Jakarta, Doctor on Economics from Hasanuddin University.

Before being Finance Director PT Pembangkitan Jawa Bali, he was
formerly Middle expert on Finance PT PLN (Itd), Management
Consulting Group PT PLN (Ltd), Primary Expert on Resources Budget
Unit Sub Directorate Executive Development at Human Resource &
Organization PT PLN (Ltd), Primary Expert on Financial Management
PTPLN (Ltd) and Financial and Administration Director of PT PLN
Batam.

(apability Development Program that he has attended among others
are MOP Training 2010, Discussion on Identure Global Bonds PLN in
Hongkong and Comparative Study to sparepart factory in China.

Adi Supriono

Direktur Pengembangan dan Niaga
Commerce and Development Director

Warga Negara Indonesia. Lahir di Bengkulu 4 Januari
1960. Lulus dari ITB Jurusan Elektro pada tahun 1984.
Master di bidang Manajemen Bisnis di Universitas
Hasanuddin Makassar tahun 2000 dan Master di bidang
Administrasi Bisnis di University of Missouri - St. Louis
USA tahun 2006.

Sebelum menjabat sebagai Direktur Keuangan PT
Pembangkitan Jawa-Bali, beliau pernah menjabat
sebagai Manajer Anggaran, Pendanaan dan
Perencanaan Korporat PT Pembangkitan Jawa-Bali,
Direktur Keuangan BDSN, Sekretaris Perusahaan

PT Pembangkitan Jawa-Bali dan Direktur SDM &
Administrasi PT Pembangkitan Jawa-Bali.

Program pengembangan kapabilitas yang pernah diikuti
antara lain Training MOP 2010 dan Rembuk Kelistrikan
Nasional.

Indonesia citizen, boen in Bengkulu on January 4, 1960.
Graduated from Electro Department of Bandung Institute
of Technology in 1984. Master on Business Management
at Hasanuddin University year 2000, and Master of
Business Administration at University of Missouri-St.
Louis USA year 2006.

Before being Director of Finance PT Pembangkitan
Jawa — Bali, he was formerly Budget Manager, Funding
and Corporate Planning PT Pembangkitan Jawa — Bali,
Director of Finance of BDSN, Corporate Secretary PT
Pembangkitan Jawa-Bali and Human Resources and
Administration Director PT Pembangkitan Jawa Bali.

(apability development programs that he has attended
among others are MOP Training and Rembuk Kelistrikan
Nasional.
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Trilaksito Sunu

Direktur SDM & Administrasi
Human Resources & Administration Director

Warga Negara Indonesia. Lahir di Bengkulu, 28 Oktober
1959. Lulus dari Universitas Indonesia Jurusan Teknik Mesin
pada tahun 1985.

Sebelum menjabat sebagai Direktur SDM & Administrasi PT
Pembangkitan Jawa-Bali, beliau pernah menjabat sebagai
Manajer Bidang SDM dan Organisasi PT PLN (Persero)
Distribusi Jawa Tengah dan Yogyakarta, Manajer Bidang SDM
dan Organisasi PT PLN (Persero) Distribusi Bali, Ahli Madya
Perencanaan SDM pada bidang organisasi dan SDM PT PLN
(Persero) unit Bisnis Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang.

Training yang pernah diikuti antara lain Locking Customer
Loyalty, Wawancara kompetensi, Festival Seminar Human
Resources, Six Sigma Workshop, Balance Scorecard Awareness
& Implementation dan revitalisasi organisasi.

Indonesia itizen, born in Bengkulu, October 28, 1959.
Graduated from Indonesia University majored in Mechanical
Engineering Department in 1985

Before being Director Human Resources & Administration PT
Pembangkitan Jawa-Bali, he was formerly Human Resources
and Organization Manager PT PLN (Ltd) Distribution

of Central Java and Yogyakarta, Human Resources and
Organization Manager PTPLN (Ltd) Distribution of Bali,

and Middle Expert on Human Resources and organization
planning PTPLN (Ltd) Distribution Unit Jakarta and
Tangerang.

Training Programs that he has attended amongothers
Locking Customer, Competency interview, Festival Seminar
on Human Resources, Six sigma Workshop, Balanced
Scorecard Awareness and Implementation and Organization
Revitalization.
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Tanggung Jawab Atas Laporan Tahunan 2010
Responsibility of Annual Report 2010

Dewan Komisaris menyatakan bertanggung jawab penuh atas The Board of Commissioners are fully responsible for correctness of
kebenaran isi Laporan Tahunan ini berikut laporan keuangan dan this annual report, and the accompanying financial statements and
informasi lain yang terkait . related information.

Surabaya, 30 April 2010
Surabaya, April 30,2010

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

— A l—

Bagiyo Riawan Rachmat Harijanto
Komisaris Utama Komisaris
President Commissioner Commissioner

Boy Wahju Pamudiji Didin Wahyudin
Komisaris " Komisaris
Commissioner Commissioner

goes Triboesono
Komisaris
Commissioner
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Direksi menyatakan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi The Board of Directors are fully responsible for correctness of this

Laporan Tahunan ini berikut laporan keuangan dan informasi lain annual report, and the accompanying financial statements and related

yang terkait.

Susanto Purnomo
Direktur Utama
President Director

ﬁ AT 'LJ/L‘
A A

H. Aminullah Assagaf
Direktur Keuangan
Finance Director

information.

Surabaya, 30 April 2010
Surabaya, April 30,2010

Direksi
Board of Directors

Haryanto Widodo
Direktur Produksi
Production Director

A

Adi Supriono
Direktur Pengembangan dan Niaga
Commerce and Development Director

Trilaksito Sunu
Direktur SDM dan Administrasi
HR and Administration Director
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Profil Perusahaan

SEJARAH SINGKAT PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI
BRIEF HISTORY OF PT PEMBANGKITAN JAWA - BALI

PT Pembangkitan Jawa Bali (“PJB") tidak dapat

S eJ a ra h dilepaskan dari sejarah PT PLN (Persero).

Penyediaan tenaga listrik di Indonesia dimulai sejak didirikannya
beberapa perusahaan listrik milik swasta Belanda di berbagai daerah.
Setelah Indonesia merdeka, perusahaan-perusahaan tersebut
dinasionalisasi dan pada bulan Maret 1958 dibentuk Penguasa
Perusahaan-Perusahaan Listrik dan Gas (“P3LG") yang merupakan
gabungan antara perusahaan listrik dan perusahaan gas. Dalam
perjalanannya, pada tahun 1959 P3LG berubah menjadi Direktorat
Jenderal PLN (“DDPLN"), dan kemudian berubah lagi menjadi Badan
Pimpinan Umum Perusahaan Listrik Negara (“BPU-PLN") pada tahun
1961. Pada tahun 1965 BPU-PLN dibubarkan dan bersama dengan itu
didirikan Perusahaan Listrik Negara dan Perusahaan Gas Negara.

Pada tahun 1972, Perusahaan Listrik Negara ditegaskan statusnya
menjadi suatu Perusahaan Umum ("PERUM"). Dengan diberlakukannya
Undang-Undang nomor 15 tahun 1985 tentang Ketenagalistrikan,
Perusahaan Umum (PERUM) Listrik Negara ditetapkan sebagai
Pemegang Kuasa Usaha Ketenagalistrikan ("PKUK"). Selanjutnya,
berdasarkan PP nomor 10 tahun 1989 dan Keputusan Presiden nomor
37 tahun 1992, Pemerintah memberikan ijin kepada pihak swasta
untuk ikut berpartisipasi dalam usaha ketenagalistrikan.

Dalam rangka meningkatkan efisiensi dan efektivitas usaha penyediaan
tenaga listrik, maka PERUM Listrik Negara dialihkan bentuknya menjadi
Perusahaan Perseroan ("PERSERO”) pada tahun 1994 dengan nama PT
PLN (Persero).

Sebagai respon terhadap berbagai lingkungan bisnis di atas, PT
PLN (Persero) melakukan restrukturisasi dengan membentuk Anak
Perusahaan dalam bidang pembangkitan ketenagalistrikan. Tepatnya
3 Oktober 1995, PT PLN (Persero) mendirikan 2 anak perusahaan yaitu
PTPLN PJBIdan PTPLN PJB Il yang bertujuan untuk menyelenggarakan
usaha ketenagalistrikan berdasarkan prinsip industri dan niaga yang
sehat.

Tujuan dari restrukturisasi PT PLN (Persero) dengan membentuk anak
perusahaan ini adalah:
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Th history of Pembangkitan Jawa - Bali is not apart from the
ehistory of PT PLN (Persero).

Electric power supply in Indonesia began since the establishement
of several electric Companies owned by Dutch private companies in
some regions. After the declaration of Indonesia’s independence, the
above mentioned companies were nationalized and in March 1958,
established The Authority of Electric & Gas companies/P3G. In its
journey, in 1959 P3G was changed into Directoral General PLN (DDPLN)
and converted again into Badan Pimpinan Umum Perusahaan Listrik
Milik Negara (BPU-PLN) in 1961. In 1965, BPU PLN was dismissed and
at the same time, State Owned Power Company and Stated Owned Gas
company were established.

In 1972, State Owned Power Company was imposed its status into
Perusahaan Umum (PERUM). With the implementation of State Bill No.
15 the year of 1985 about Electric Power, Perusahaan Umum (PERUM),
then according to Goverment Regulation no 37 the year of 1992,
Government gives authority to private owned enterprises to participate
in the electricity power business.

In order to increase the efficiency and effectiveness of electricity supply,
thus Perum Listrik Negara is changed into limited company (Persero) in
1994 with the name PT PLN (Persero).

As the response to various business environments mentioned above,
PT PLN (Persero) is restructured by establishing subsidiary companies
in electricity power generating. To be exact on 3 October 1995, PT PLN
established 2 subsidiary companies namely PT PLN PJB | and PT PLN
PJB Il that aims to carry out electricity businesses according to good
industrial and business principle.

The objectives of PT PLN (Persero) restructuring by the establishment
of subsidiaries are:



Company Profile

Meningkatkan pelayanan, efisiensi dan efektivitas PT PLN (Persero)
melalui persaingan yang sehat di bidang pembangkitan tenaga
listrik antara anak perusahaan satu dengan lainnya dan juga
berkompetisi dengan perusahaan listrik swasta (Independent
Power Producer atau "IPP").

Memperoleh dana (equity) melalui penjualan saham kepada
masyarakat (go public atau Initial Public Offering / "IPO") untuk
membangun pembangkit baru guna memenuhi pertumbuhan
permintaan. Go Public dipilih sebagai alternatif pendanaan
mengingat pendanaan untuk pembangunan pembangkit baru
yang berasal dari pinjaman tradisional (soft loan negara dan
lembaga donor) sudah tidak memungkinkan karena Jawa dan Bali
dipandang sudah maju sehingga tidak layak lagi mendapatkan
bantuan.

Menciptakan peluang bisnis melalui anak perusahaan dengan
memberikan desentralisasi kewenangan secara penuh.

Nama
PT Pembangkitan Jawa-Bali

1. Improve PT PLN (Persero)'s service, efficiency and effectiveness
throughout good competition in the sector of electric power plant
among subsidiary companies and as well as competition against

independent power producers.

2. Gain equity from stock selling to public (go public or Initial Public
Offering) to establish new generating plan in order to fulfil the
growth of need. Go public is chosen as an alterntive funding with
the consideration that the funding to establish new generating
plant derives from traditional loan (goverment soft loan and donor
institution are not possible with the reasson that Pembangkitan
Jawa-Baliis considered having developed and does not deserve to
gain aids.

3. Create business opportunity through subsidiary companies by
giving full decentratilization authority.

IDENTITAS PERUSAHAAN compANY IDENTITY

Name
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Bidang Usaha
Meyediakan tenaga listrik melalui kegiatan pembangkitan tenaga
listrik yang ekonomis, bermutu tinggi dan andal

Business Line
Supplying electric power through economical, quality and reliable
generating activities

Komposisi Pemegang Saham

a.

PT PLN (Persero) sebanyak 1 saham seri 1 dan 5.999.999.998 saham
seri 2 dengan nilai nominal sebesar Rp2.999.999.999.500,- (dua
triliun sembilan ratus sembilan milyar sembilan ratus sembilan
puluh sembilan juta sembilan ratus sembilan puluh sembilan ribu
lima ratus).

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero) sebanyak
1 saham seri 2 dengan nilai nominal sebesar Rp500,- (lima ratus
rupiah)

Shareholders Composition

a. PT PLN (Persero) owns 1 share serial 1 and 5.999.999.998 share
serial 2 with nominal amount of Rp2.999.999.999.500 (two trillion
nine hundred ninety nine billion nine hundred ninety nine million
nine hundred ninty nine five hundred rupiahs).

b. Education and Welfare Foundation PT PLN (Persero) quantity of 1
share serial 2 with nominal amount of Rp500 (five hundred rupiah)

Dasar Hukum Pendirian
Akta pendirian PJB Nomor 16 tanggal 3 Oktober 1995

Legal of Establishment
PJB’s Jurisdictional Document Number 16 dated October 3, 1995

Modal Dasar
Rp12.000.000.000.000,- (dua belas triliun)

Authorized Capital
Rp12.000.000.000.000,- (twelve trillion rupiah)
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Modal Ditempatkan Dan Telah Disetor Penuh
Rp3.000.000.000.000,- (tiga triliun)

Kronologis Pencatatan Saham
PJB belum pernah mencatatkan saham di Bursa Efek Indonesia

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya
PJB Belum mencatatkan kepemilikan saham di Bursa Efek Indonesia

Kantor Pusat

JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Indonesia

Telepon :(62-31) 8283180 (Hunting), Faksimili: (62-31) 8283183
E-mail: info@ptpjb.com

Kantor Perwakilan

Gedung PT PLN Lt.2 JI. Gatot Subroto Kav. 18 Jakarta Selatan 12950
Indonesia

Telepon: (62-31) 5251490, 5250687, Faximile : (62-31) 5252051

E-mail : ptpjbjkt@ptpjb.com

Website
www.ptpjb.com

Company Profile

Capital placement and having fully deposited
Rp3.000.000.000.000,- (three trillion rupiah)

Share Listing Chronology

PJB has not listed the stock at Indonesia Stock Exchange
Others Securities Listing Chronology
PJB has not listed it's share at Indonesia stock Exchange

Head Office

JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Indonesia

Phone :(62-31) 8283180 (Hunting), Faximile: (62-31) 8283183
E-mail: info@ptpjb.com

Representative Office

Gedung PT PLN building 2nd floor, Gatot Subroto Street Lot 18 South
Jakarta 12950 Indonesia

Phone : (62-31) 5251490, 5250687, Faximile : (62-31) 5252051

E-mail : ptpjbjkt@ptpjb.com

Website
www.ptpjb.com

ALAMAT KANTOR UNIT PEMBANGKITAN PoWER PLANT UNIT OFFICE

ADDRESS

= Unit Pembangkitan Gresik
JI. Harun Tohir Gresik 61112
Telepon: 62-31-3981569, 3984540 Faks: 62-31-3981568
Email: upgrk@ptpjb.com

= Unit Pembangkitan Muara Karang
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Telepon: 62-21-6600054, 6692784 Faks: 62-21-6692806
Email: upmkr@ptpjb.com

= Unit Pembangkitan Muara Tawar
Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Telepon: 62-21-88990052 Faks: 62-21-88990052
Email: upmtw@ptpjb.com

= Unit Pembangkitan Cirata
Desa Cadas Sari, Kec. Tegal Waru, Plered Purwakarta 41162
Telepon: 62-264-270840, 270928 Faks: 62-264-270859
Email: upcrt@ptpjb.com

= Unit Pembangkitan Brantas
JI. Basuki Rakhmad No.271 Karangkates Sumberpucung,
Malang 65165
Telepon: 62-341-385545, 385546 Faks: 62-341-385462
Email: upbrs@ptpjb.com

m  Gresik Power Plant Unit
JI. Harun Tohir Gresik 61112
Phone: 62-31-3981569, 3984540 Fax: 62-31-3981568
Email: upgrk@ptpjb.com

m  Muara Karang Power Plant Unit
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Phone: 62-21-6600054, 6692784 Fax: 62-21-6692806
Email: upmkr@ptpjb.com

= Muara Tawar Power Plant Unit
Desa Segara Jaya, Kec. Taruma Jaya Bekasi, Jawa Barat
Phone: 62-21-88990052 Fax: 62-21-88990052
Email: upmtw@ptpjb.com

= Cirata Power Plant Unit
Cadas Sari Village, Subdistrict Pleret Purwakarta 41162
Phone: 62-264-270840, 270928 Fax: 62-264-270859
Email: upcrt@ptpjb.com

= Brantas Power Plant Unit
JI. Basuki Rakhmad No.271 Karangkates Sumberpucung,
Malang 65165
Phone: 62-341-385545, 385546 Fax: 62-341-385462
Email: upbrs@ptpjb.com
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= Unit Pembangkitan Paiton
JI. Raya Surabaya - Situbondo KM 142 Paiton Probolinggo 67291
Telepon: 62-335-771805-9 Faks: 62-335-771810
Email: upptn@ptpjb.com

= Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Timur (UPHT)
JI. Harun Tohir Gresik 61112
Telepon: 62-31-3975580-84 Faks: 62-31-3972940
Email: upht@ptpjb.com

= Unit Pelayanan Pemeliharaan Wilayah Barat (UPHB)
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Telepon: 62-21-6620594, 6620595 Faks: 62-21-6613190
Email: uphb@ptpjb.com

= Unit Bisnis Jasa Operasi dan Pemeliharaan (UBJOM) ada 4:
1. UBJOM Rembang
Jalan Raya Semarang-Surabaya Km. 130,
Sluke-Rembang 59272, Jawa Tengah-Indonesia
Telp: 0295-4552792, 0295-4552791 Fax: 0295-4552791
2. UBJOM Indramayu
Desa Sumur Adem, Kecamatan Sukra, Kabupaten Indramayu
45257, Telp: 0234-5613236, Fax: 0234-5613236
3. UBJOM Pacitan
Jalan Raya Pacitan-Trenggalek Km. 55, Desa Sukorejo,
Kec. Sudimoro, Kab. Pacitan
Telp dan Fax: 0357-442311
4. UBJOM Paiton
Jalan Surabaya-Situbondo Km. 141, Paiton-67291
Telp: 0335-771668 Fax: 0335-771669.

Company Profile

= Paiton Power Plant Unit
JI. Raya Surabaya - Situbondo KM 142 Paiton Probolinggo 67291
Phone: 62-335-771805-9 Fax: 62-335-771810
Email: upptn@ptpjb.com

= Maintenance Service Unit of Eastern Region (UPHT)
JI. Harun Tohir Gresik 61112
Phone: 62-31-3975580-84 Fax: 62-31-3972940

= Maintenance Service Unit of Western Region
JI. Raya Pluit Utara Nomor 2A Jakarta Utara 14450
Phone: 62-21-6620594, 6620595 Fax: 62-21-6613190
Email: uphb@ptpjb.com

m  There are 4 Operational & Maintenance Service Business Units:
1. UBJOM Rembang
Semarang-Surabaya Main Street Km. 130,
Sluke-Rembang 59272, Central Jawa -Indonesia
Phone: 0295-4552792, 0295-4552791 Fax: 0295-4552791
2. UBJOM Indramayu
Sumur Adem Village, subdistrict Sukra, Indramayu Regency
45257, Phone: 0234-5613236, Fax: 0234-5613236
3. UBJOM Pacitan
Pacitan-Trenggalek Main Street Km. 55
Sukorejo Village, Subdistrict Sudimoro, Pacitan Regency
Phone and Fax: 0357-442311
4. UBJOM Paiton
Jalan Surabaya-Situbondo Km. 141, Paiton-67291
Phone: 0335-771668 Fax: 0335-7716609.

TUJUAN PERUSAHAAN comPANY OBJECTIVES

Berdasarkan anggaran dasar perusahaan, PT Pembangkitan Jawa-

Bali selanjutnya disebut “PJB” didirikan untuk menyelenggarakan

usaha ketenagalistrikan dengan prinsip industri dan niaga yang sehat,

meliputi:

a. Usaha penyediaan tenaga listrik berupa kegiatan pembangkitan
tenaga listrik yang ekonomis, bermutu tinggi dengan keandalan
yang baik.

b. Usaha penunjang tenaga listrik yang meliputi kegiatan:
= Pembangunan dan pemasangan peralatan ketenagalistrikan
= Pemeliharaan dan pengoperasian peralatan ketenagalistrikan

¢. Usaha lainnya yang berkaitan dengan usaha perusahaan dalam
rangka memanfaatkan secara maksimal potensi yang dimiliki
perusahaan.

In Accordance with the Company’s Articles of Association, PT
Pembangkitan Jawa Bali then mentioned “PJB” established to carry
out electricity power business based on good industrial and business
principles:
a. Electric Power supply business in the form of economic, high
quality electricity power generating and with well reliablity.
b. Supporting eletric power efforts includes:
m  Establishment and installation of electricity equipment
= Maintenance & Operation of electricity equipment
¢. Other efforts related to company business in order to utilize
maximally the potentials owned by the company.
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PEMELIHARAAN MESIN PEMBANGKIT PLTA CIRATA
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BIDANG USAHA PERUSAHAAN cownpANY BUSINESS

Bidang usaha utama PJB adalah meyediakan tenaga listrik melalui

kegiatan pembangkitan tenaga listrik yang ekonomis, bermutu tinggi

dan andal. Pembangkit yang dimiliki dan dikelola PJB berjumlah 6

(enam) unit dengan kapasitas terpasang 6.519 MW, yang tersebar di

Pulau Jawa. Unit Pembangkit tersebut meliputi:

a. Unit Pembangkitan (UP) Muara Karang (1.208 MW) dengan bahan
bakar MFO dan gas, domisili di Jakarta

b. UP MuaraTawar (920 MW) berbahan bakar HSD dan gas, domisili di
Jakarta

¢.  UP Gresik (2.218 MW) berbahan bakar HSD dan gas, domisili di
Gresik

d. UP Paiton (800 MW) berbahan bakar batu bara, domisili Paiton -
Probolinggo

e. UP Brantas (274 MW) menggunakan tenaga air, domisili Sumber
Pucung - Malang

f.  UP Cirata (1008 MW) menggunakan tenaga air, domisili Cirata -
Surakarta.

Energi yang dihasilkan unit pembangkitan tersebut dijual/disalurkan
melalui saluran udara tegangan tinggi (SUTT) sistem Jawa - Bali yang
dikelola oleh PT PLN (Persero) dan didistribusikan kepada pelanggan.

Disamping usaha utama, PJB juga mengembangkan usaha penunjang
tenaga listrik yaitu Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan (UBJOM) dan
EPC (Engineering Procurement and Construction). Unit Jasa Operasi
dan Pemeliharaan (UBJOM) dan EPC, dibawah koordinasi anak
perusahaan PJB yaitu PT Pembangkitan Jawa Bali Services (PJBS) dan PT
Rekadaya Elektrika (RE).

PJB's main business is supplying electric power through economical,

quality and reliable electric power generating. Generating plants

managed by PJB consists of 6 (six) units with the installed capacity of

6.519 MW, scattered in Java Island. The generating units include:

a.  Muara Karang Power Plant Unit (1.208 MW) with MFO and gas fuel,
domiciles in Jakarta

b. Muara Tawar Power Plant Unit (920 MW) with HSD & gas fuel,
domiciles in Jakarta

c. Gresik (Power Plant Unit 2.218 MW) with HSD and gas fuel,
domiciles in Gresik

d. Paiton Power Plant Unit (800 MW) with coal fuel, domiciles in
Paiton-Probolinggo

e. Brantas Power Plant Unit (274 MW) with hydro energy, domiciles
sumber Pucung - Malang

f.  Cirata Power Plant Unit (1008 MW) with hydro energy, domiciles in
Cirata - Surakarta.

Energy produced by the generating plants is sold/ distributed through
High voltage air way system Jawa - Bali (SUTT) which is managed by
PT PLN (Persero) and distributed to customers.

Other than the main business, PJB is also developing supporting
business of electric power that is Unit of Operation and Maintenance
(UBJOM) and Engineering Procurement and construction (EPC). Unit
of Operation and Maintenance (UJOM) is under the control of PJB's
subsidiary company that PT Pembangkitan Jawa-Bali services (PJBS)
and PT Rekadaya Elektrika (RE).
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Peta Lokasi Pembangkit PJB
Map of PJB Power Plant Location

PLTGU & PLTU PLTGU & PLTG PLTU
MUARA KARANG MUARA TAWAR REEAMATT,
1.208 MW 920 MW 3X 330 MW (COAL)

]

J— I e T
154 ARA TRNAN

|-

- -

- / Y
" -9
- L]

| ')‘:6 'b‘\t

PLTA CIRATA
1.008 MW

PLTU CILACAP
2X 300 MW (COAL)

@ WMilik PJB - PJBS

PLTU PACITAN
2 X 325 MW (COAL)

‘ 0&M PJB (Aset milik PLN)
@ vc P (patubara dikelola Jvc)

@ o0&V PJB-KOMIPO (Aset milik PLN TJB)
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PLTU
TANJUNG JATI B#3,4
2 X 660 MW (COAL)

PLTU REMBANG
2 X 315 MW (COAL)

PLTGU & PLTG
GRESIK 2.239 MW

PLTU PAITON
2 X 400 MW (COAL)

PLTA BRANTAS PLTU PAITON BARU
274 MW 1 X 600 MW (COAL)
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STRUKTUR ORGANISASI PJB prJs 0RGANIZATION STRUCTURE

Struktur organisasi perusahaan ditetapkan dalam SK Nomor:60.K/010/DIR/2009 tentang Organisasi dan Tata Kerja PT Pembangkitan Jawa-Bali.

Dewan Komisaris Board of Commissioners

© Bagiyo Riawan; Komisaris Utama President Commissioner
r—=—=-=-=-=- o Rachmat Harijanto: Anggota Komisaris Vlember of Commissioner
© Boy Wahju Pamudji: Anggota Komisaris Member of Commissioner
o Didin Wahyudin: Anggota Komisaris Member of Commissioner
® Agoes Triboesono: Anggota Komisaris Vlember of Commissioner

r—-——----- |- - —-=-=-=---- - =--=---- |
Komite Audit Komite Kepatuhan Komite Manajemen Risiko  Komite Nominasi & Remunerasi
Audit Committee Compliance Committee Risk M C ittee inati R ion Committee

DIREKSI BOARD OF DIRECTORS

Direktur Produksi Direktur Pengembangan dan Niaga

Production Director
Haryanto Widodo

Commerce and Development Director
Adi Supriono

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
Didi Hasan P

GM UPGKR
Sutomo

KPI _ SMROP

o SMME
wan Darusman Sugiyanto

Edy Hartono

KSPA
Hari Suharso

KSPH
M.Bardan (PH)

SMTEK
Thommi Haposan

SMBBR
Moh. Anis

SMKAL
Beton Karo Sekali

SMLK3
Moh. Yus'a

Staf Ahli
Bambang S
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SMAGA
Bambang Iswanto

SMPOR
Harjono

SMPA
Tjo Mulyadi D

Staf Ahli
Slamet H, Mathoin, Dedy Junaedi

GM UPPTN
Rudy Hendra P

GM UPMKR
Miftahul Jannah

GM UPCRT
Iwan Agung F

GM UPBRT
Heru SS

GM UPHT
Bambang A

GM UPHB
Agus Bagyo H
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Corporate organization structure is specified in Management Decision No: 60.K/010/DIR/2009 about Organization and Work flow PT Pembangkitan
Jawa - Bali.

Pemegang Saham
Shareholders
PTPLN & YPK

Direktur Utama Direktur Keuangan Direktur SDM dan Administrasi

President Director Finance Director HRD and Administration Director
Susanto Purnomo Aminullah Assegaf Trilaksito Sunu

VPENJ
Akhmadi Jati

Kepala BPWC SMAKOR Sl 7 Paminto Adi Basuki
Suhata EP Sugeng Hery S Adi Setiawan
‘ VPMR
GM UBJ 0&M INDR SMTAN SMLAB — Ari Basuki
Arif Wahyu A Rochayati Mudjiono

GM UBJ 0&M RMBG SMKEU SMADM
Sidik Wiyono Rudy Hertanto Ustria Pamudiji

GM UBJ 0&M PTN SMTI SMKM

Rahmat Azwin Dodi Apriananta Adi Firmanto

GM UBJ 0&M PCTN
Rachmanu
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Keterangan:

KPI

KSPA

KSPH
VPENJ
VPMMK/MR
VPMR

GM UPGRK
GM UPPTN
GM UPMKR

GM UPMTW

GM UPCRT
GM UPBRT
GM UPHT

GM UPHB

GM UBJ O&M INDR

GM UBJ O&M PTN

GM OBJ O& M RMBG :

GM UBJ O&M PCTN

Kepala BPWC
SMTEK
SMROP

SMBBR
SMKAL
SMLK3

SMME
SMAGA
SMPOR
SMPA
SMAKOR

SMTAN
SMKEU
SMTI
SMSDM
SMLAB
SMADM
SMKM
SMHCSR

: Kepala Pengawasan Intern

: Kepala Satuan Pengadaan

: Kepala Satuan Pelayanan Hukum

: Vice President Enjineering

: Vice President Manajemen Mutu dan Kinerja
: Vice President Manajemen Risiko

: General Manager Unit Pembangkitan Gresik
: General Manager Unit Pembangkitan Paiton
: General Manager Unit Pembangkitan Muara

Karang

: General Manager Unit Pembangkitan Muara

Tawar

: General Manager Unit Pembangkitan Cirata
: General Manager Unit Pembangkitan Brantas
: General Manager Unit Pelayanan Pemeliharaan

Wilayah Timur

: General Manager Unit Pelayanan Pemeliharaan

Wilayah Barat

: General Manager Unit Jasa Operasi dan

Pemeliharaan Indramayu

: General Manager Unit Jasa Operasi dan

Pemeliharaan Paiton
General Manager Unit Jasa Operasi dan
Pemeliharaan Rembang

: General Manager Unit Jasa Operasi dan

Pemeliharaan Pacitan

: Kepala Badan Pengelola Waduk Cirata
: Senior Manager Teknologi
: Senior Manager Perencanaan Operasi dan

Pemeliharaan

: Senior Manager Bahan Bakar
: Senior Manager Perbekalan
: Senior Manager Lingkungan Keselamatan dan

Kesehatan Kerja

: Senior Manager Manajemen Energi

: Senior Manager Niaga

: Senior Manager Portofolio

: Senior Manager Pengembangan Aset

: Senior Manager Anggaran Perencanaan

Korporasi

: Senior Manager Akuntansi

: Senior Manager Keuangan

: Senior Manager Teknologi Informasi

: Senior Manager Perencanaan SDM dan Fasilitas
: Senior Manager Pelatihan dan Pengembangan
: Senior Manager Administrasi SDM

: Senior Manager Knowledge Management

: Senior Manager Humas dan CSR.
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KPI

KSPA

KSPH
VPENJ
VPMMK/MR

VPMR

GM UPGRK
GM UPPTN
GM UPMKR
GM UPMTW
GM UPCRT
GM UPBRT
GM UPHT

GM UPHB

GM UBJ O&M INDR

GM UBJ O&M PTN

GM OBJ O& M RMBG :

GM UBJ O&M PCTN

Kepala BPWC
SMTEK
SMROP
SMBBR
SMKAL
SMLK3

SMME
SMAGA
SMPOR
SMPA
SMAKOR
SMTAN
SMKEU
SMTI
SMSDM

SMLAB
SMADM
SMKM
SMHCSR

. Internal Supervisory Head

: Procurement Head

: Legal Service Unit Head

: Engineering Vice President

: Quality and Performance Management Vice

President

: Risk Management Vice President

: Generating Unit Gresik General Manager

: Generating Unit Paiton General Manager

: Generating Unit Muara karang General Manager
: Generating Unit Muara Tawar General Manager
: Generating Unit Carita General Manager

: Generating Unit Gresik General Manager

: Eastern Regional Maintenance Service Unit

Gresik General Manager

: Wester Regional Maintenance Service Unit

Gresik General Manager

: Indramayu Operational & Maintence Unit

General Manager

: Paiton Operational & Maintenance Unit General

Manager
Rembang Operational & Maintenance Unit
General Manager

: Pacitan Operational & Maintenance Unit

General Manager

. Cirata Reservoir Management Authority Head

: Senior Technology Manager

: Senior Operational and Maintenance Manager
: Senior Fuel Manager

: Senior Supplies Manager

: Senior Occupational Safety and Environmental

Health Manager

: Senior Energy Mangement Manager

: Senior Commerce Manager

: Senior Portofolio Manager

: Senior Assets Management Development

: Senior Corporate Planning Budget Manager
: Senior Accounting Manager

: Senior Finance Manager

: Senior Information Technology Manager

: Senior Human Resources and

Facilities Planning Manager

: Senior Training and Development Manager
: Senior Human Resources Administration

: Senior Knowledge Management Manager

: Senior Public Relation and CSR.
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LEMBAGA PROFESI PENUNJANG PERUSAHAAN
PROFESSIONAL INSTITUTION SUPPORTING THE COMPANY

Sampai dengan akhir tahun 2010, PJB belum mencatatkan sahamnya
di pasar modal sehingga tidak terdapat informasi terkait dengan nama
dan alamat Biro Administrasi Efek (BAE) dan perusahaan pemeringkat
efek.

Up to the end of 2010, PJB has not registered its stocks at Stock
Exchange so that there is no information related with the name and
Stock Administration Bureau and Stock ranking company

Nama dan Alamat Kantor Akuntan Publik dan Notaris Perusahaan
Name and Address of Company’s Public Accountant and Notary

No. |  ProfesiProfession | Nama Name

1. Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Office

Osman Bing Satrio & Rekan (Deloitte)

| Alamat Address

Wisma Antara 4th floor JI. Medan Merdeka Selatan 17
Jakarta 10110

2. Notaris
Notary

Lenny Janis Ishak, SH

JI. Hang Lekir IX No.1 Jakarta 12120

Eva Lusi Hastutik, SH

Akuntan Perusahaan

Eksternal Auditor yang memeriksa laporan keuangan Perusahaan tahun
buku 2010 ditetapkan melalui RUPS Tahunan berdasarkan rekomendasi
dari Komisaris dan Komite Audit. Untuk menjamin independensi dan
kualitas hasil pemeriksaan Eksternal Auditor yang ditunjuk tidak boleh
memiliki benturan kepentingan dengan Perusahaan.

Untuk menjaga profesionalitas dan independensi, pemilihan Eksternal
Auditor setiap tahun dengan ketentuan bahwa satu Kantor Akuntan
Publik (KAP) hanya boleh melakukan audit secara berurutan maksimal
3 tahun. Eksternal Auditor yang ditunjuk bertanggung jawab untuk
menyampaikan opininya atas ketaatan laporan keuangan yang diaudit
terhadap standar laporan keuangan yang berlaku.

Akuntan Perusahaan ditunjuk dan dibiayai oleh PT PLN (Persero)
sebagai pemegang saham, berdasarkan RUPS pada tanggal 21
Mei 2010. Audit Laporan Keuangan PJB tahun 2010, 2009 dan 2008
berturut-turut dilakukan oleh Akuntan dan Kantor Akuntan Publik
(KAP) sebagai berikut:

Tahun Buku Fiscal Year | Akuntan Accountant |

JI. Saleh Baimin No.7 Serang Banten

Company Accountant

External Auditor checks the Company annual financial statement fiscal
year 2010 specified by annual Sharehorder General Meeting based on
the recommendation of Board of Commissioners and Audit committe.
To guarantee independence and quality of audit result, External
Auditor may not have a clash of interest with the company.

To maintain professionality and independence , External Auditor
selection is conducted every year with the regualation that an
Public Accountant Firm is only allowed to conduct audit for 3 years
consecutively. The appointed External Auditor is responsible to utter
his opinion on the audited financial statement fidelity to the prevail
financial statement.

Company Accountant is appointed and funded by PT PLN (Persero) as
the stockholder according to Stockholder General Meeting on 21 May
2010. PJB' financial audit 2010, 2009, 2008 consecutively conducted by
the following Accountant and Public Accountant Office as follows:

Kantor Akuntan Publik Public Accounting Firm

2010 Kasner Sirumapea KAP Osman Bing Satrio & Rekan (Deloitte)
Izin No. 03.1.0839

2009 Kasner Sirumapea KAP Osman Bing Satrio & Rekan (Deloitte)
Izin No. 03.1.0839

2008 Didik Wahyudiyanto KAP Osman Bing Satrio & Rekan (Deloitte)

zin No. 01.1.0774

Ruang lingkup audit Laporan Keuangan tahun buku 2010 meliputi
Laporan Neraca, Laporan Rugi Laba, Laporan Perubahan Ekuitas,
Laporan Arus Kas, Laporan Perubahan dana investasi terikat. Selain
memberikan jasa audit keuangan, KAP Osman Bing Satrio & Rekan
(Deloitte) juga melakukan audit kepatuhan dan audit kinerja untuk
tahun 2010.

The scope of the The Financial Statement fiscal year 2010 includes
Balance Statement, Lost & Profit Statement, Equity change Statement,
Cash flow Statement, Investment fund change Report. Other than
provide financial audit service, KAP Osman Big Satrio & Associates
(Delotte) also conducted fidelity audit and performance audit for 2010.
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PEMELIHARAAN MESIN UNIT PEMBANGKITAN GRESIK
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KERJASAMA co0PERATION

Kerjasama dengan BUMN

Dalam rangka menunjang kelancaran usaha, PJB telah melakukan

kerjasama dengan berbagai pihak diantaranya:

1. PT Pertamina untuk pemenuhan kebutuhan bahan bakar minyak
dan gas.

2. Bank - bank milik negara, untuk menyimpan sebagian besar kas
dan deposito serta pembayaran gaji Karyawan PJB.

3. PT Jasa Tirta, penggunaan air untuk menggerakan turbin-turbin
dalam menghasilkan tenaga listrik (Pembangkit Listrik Tenaga Air)
diJawa Timur.

Kerjasama dengan Mitra Usaha Lain

Kerjasama dengan mitra usaha non-BUMN terus ditingkatkan

diantaranya;

1. Lembaga Pendidikan

2. PT Amerada Hess, PT Kodeco, PT Media Karya Sentosa untuk supply
gas

3. PT Baskhara, PT Adaro, PT Hasta Karya, PT Jafar & Son, PT Maxima
untuk pasokan batubara

4. Kerjasama Penunjang dengan Koperasi Pegawai PJB untuk
penyediaan Kendaraan Operasional, peralatan perkantoran dan
jasa pemeliharaan dan perawatan gedung.

Kerjasama Luar Negeri

Kerjasama dengan pihak Luar Negeri yang dilakukan PJB antara lain:

1. HAPUA (Head of Asean Power Utilities) untuk pertukaran
pengetahuan berdasarkan best practice yang telah dicapai.

2. EPRI untuk penyediaan informasi teknik pengelolaan pembangkit
thermal.

Company Profile

Cooperation with BUMN

In order to support business smoothness, PJB has initiated a cooperation

with some parties, among others:

1. PT Pertamina to fulfil fossil fuel and gas needs.

2. Stated-owned banks, to deposit the greater amount of money
supply and deposit and the payment of PJB's employee salary as
well.

3. PT Jasa Tirta, water use to generate turbines to produce electric
power (Water Power Generating Plant) in East Java.

Cooperation with other Business Partner

Cooperation with non BUMN business partner should be increased

among others;

1. Education Institution

2. PT Amerada Hess, PT Kodeco, Pt Media Karya Santosa to supply gas

3. PtBaskhara, Pt Adaro, Pt Hasta Karya, PT Jafar & son, PT Maxima to
supply coal

4. Supporting cooperation with PJB's employees Coops’ to supply
Operational dcar, Office equipment and maintenance service and
building service.

Overseas Cooperation

Cooperation with Overseas Parties conducted by PJB among others:

1. HAPUA (Head of ASEAN Power Utilities for knowledge exchange
based on the attained best practice.

2. EPRIforinformation on thermal generating technical management.
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PEMELIHARAAN MESIN UNIT PEMBANGKITAN GRESIK
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ANAK PERUSAHAAN DAN PERUSAHAAN PATUNGAN
SUBSIDIARIES AND JOINT VENTURE COMPANIES

PJB memiliki sejumlah anak perusahaan dengan struktur kepemilikan PJB has several subsidiary with the structure of ownership at subsidiary
pada anak perusahaan sebagai berikut: as follows:

5.999.999.999

Lembar Saham YPK PT PLN 1 Le?;tr)]zrreie)lham
(Shares) (Persero) .
99,99% 0,01%

!
=Rj8

. . . . v . v v

95% 51% 25% 49% 13% 26% 20% 49%
PT PJB REKADAYA  PTDAYACITRA  FPVSUMBER  PTMETAEPSI  pyppjpapayy  PTBUKIT PT KOMIPO
SERVICES ELEKTRIKA T SEGARA  PEJEBEPOWER 'coyrou '  PEMBANGKIT  PEMBANGKITAN
PRIMADAYA  GENERATION INNOVATIVE JAWA-BALI
Jasa 0&M EPC Batubara  IPP2XxGOOMW IPP2x40MW IPP2x90MW IPP2x100MW  Jasa 0&M
BERHENT]

BEROPERASI BEROPERASI SEMENTARA BEROPERASI BEROPERASI PEMBANGUNAN FINANCING BEROPERASI

Keterangan Notes:
*) Pada tahun 2010 PT Daya Citra Mulia dilikuidasi. In 2010 PT Daya Citra Mulia was liquidated

Daftar Anak Perusahaan dan Perusahaan Patungan
List of Subsidiaries and Joint Venture Companies

Perusahaan Status Kepemilikan Saham | Bidang Usaha Alamat
Company Status Stock Holding Businesses Address
1. PTPJB Service Anak Perusahaan 95% Operation & Juanda Business Center Blok A
Subsidiary Maintenance No.4,5 dan 6 JI. Juanda No.1 Sidoarjo 61253
2.  PT Rekadaya Elekirika ~ Anak Perusahaan 51,13% Engineering, JI. KS Tubun I/2 Jakarta 11420 Indonesia
Subsidiary Procurement &
Construction
3. PT Sumber Segara Perusahaan 49% PLTU Cilacap Bapindo Plaza, Mandiri Tower 19th floor JI. Jend.
Primadaya Patungan (Independent Sudirman Kav.54-55 Jakarta 12190. Power Plant:
Power Plant/IPP)  PLTU Cilacap -2x300 MW Karangkandri, Kesugihan-Cilacap
4. PT Metaepsi Pejebe Perusahaan 12,67% PLTU Gunung Ged. Menara Duta Lobby JI. HR. Rasuna Said Wing C Kav.B-9
Power Generation Patungan Megang(IPP) Kuningan, Jakarta 12910. Power plant: PLTG Gunung

Megang-2x40MW, JI. Raya Palembang-Muara enim,
KM 152 Gunung Megang, Muara Enim, Sumatera Selatan

5. PT Bukit Pembangkit  Perusahaan 20% PLTU Banjarsari  Setaibudi Atrium 2nd floor suite 207 JI. HR Rasuna Said
Innovative Patungan (IPP) Kav.62 Jakarta 12920, Power plant: PLTU Banjarsari-
2x100 MW Kabupaten Lahat-Banjarsari Sumatera Selatan
6. PT Bajradaya Perusahaan 26% PLTU Asahan JI. Dharmawangsa VIl No.7 Kebayoran Baru Jakarta 12160
Sentranusa Patungan (IPP) Power plant: PLTA Asahan I-2x90 MW Komplek PLN
Simangkuk Desa Tangga Batu | Porsea Tobasa, Sumut-22384
7.  PT Daya Citra Mulia Perusahaan 25% Batubara JI. Kemang Dalam IV K-28 Jakarta 12720
Patungan
8.  PT Komipo Perusahaan 49% Operation & PLTU Tanjung Jati B unit 3 & 4, Desa Tubanan,
Pembangkitan Jawa-Bali Patungan Maintenance Kec.Kembang, Kab. Jepara
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Profil Perusahaan

Anak Perusahaan Subsidiaries

PT PJB Services (PJBS) berdomisili di Sidoarjo, bergerak di bidang penyediaan jasa pemeliharaan, jasa operasional,
m pengadaan peralatan, pembangunan pembangkitan tenaga listrik, dengan kepemilikan saham PJB sebesar 95%. PJBS telah
[srRvicts | beroperasi secara komersial sejak tahun 2001. Posisi neraca PJBS per 31 Desember 2010 menunjukan total Aktiva dan Pasiva
sebesar Rp166,21 milyar sedangkan posisi Laba Rugi sampai dengan akhir tahun 2010 membukukan keuntungan sebesar
Rp 2,01 milyar.

Hal-hal yang mempengaruhi kelangsungan usaha PJBS, selama tahun 2010 meliputi:

1. Penyelesaian Proyek EPC PLTU Dumai Pertamina.

2. Dalam rangka mendukung pelaksanaan O&M PLTU Tanjung Jati B Unit 3 & 4, PJBS telah menempatkan 44 orang sebagai
senior staff di PT KOMIPO PJB, perusahaan patungan dengan PT KOMIPO.

3. Pelaksanaan kontrak jasa O&M untuk 4 PLTU PPDE.
Usulan perpanjangan sisa shareholder loan sebesar Rp20 milyar sampai dengan 31 Desember 2011 yang jatuh tempo
tanggal 31 Desember 2010

PT PJB Services (PJBS) domiciles in Sidoarjo, providing service on maintenance, operational service, Equipment
Precurement, establishment of electric generating plant with the stock ownership of PJB amount of 95%. PJBS has operated
commercially since 2001. The balance position per 31 December 2010 indicated total Assetsand Liability amount of Rp 166,21
billion while Lost and Profit position up to year end of 2010 gained profit amount of Rp 2,1 billion.

Factors that influence the sustainability of RBS's business in 2010 includes:

1. The accomplishment of EPC Dumai Pertamina Project.

2. To support the execution of O&M PLTU tanjung Jati Bunit 3 & 4, PJBS has placed 44 senior staff in PT KOMIPO PJB, a joint
venture with PT KOMIPO (lItd).

3. The execution of service contract O&M for PLTU PPDE.
Proposal for the rest of shareholder loan extention amount of Rp20 billion up to 31 December 2011 with due date on 31
December 2010

rekadaya , PT Rekadaya Elektrika (RE) berdomisili di Jakarta, bergerak di bidang Engineering, Procurement and Construction (EPC)
elektr; ka pada sektor ketenagalistrikan. RE beroperasi pada tanggal 31 Oktober 2008, dengan modal dasar Rp400 milyar dan modal
disetor Rp100 miliar. Komposisi kepemilikan saham RE adalah PT PJB 51,13 %, PT Indonesia Power 38,51%, PT Rekayasa
Industri 7,50%, PT PLN Batam 2,50% dan YPK PLN 0,37%. Posisi neraca RE per 31 Desember 2010 menunjukan total Aktiva
dan Pasiva sebesar Rp. 199,20 milyar sedangkan posisi rugi laba sampai akhir Desember 2010, RE merugi sebesar Rp.
(244,27) milyar.

Hal-hal yang mempengaruhi kelangsungan usaha RE, selama tahun 2010 antara lain:

1. Dalam rangka mengatasi masalah pendanaan pelaksanaan 4 proyek PLTU PPDE Luar Jawa yang dikerjakan RE, Komite
Investasi PT PLN (Persero) pada tanggal 20 Mei 2010 telah memutuskan solusi bahwa PT PLN (Persero) memberikan
persetujuan variation order dan PJB memberikan shareholder loan.
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Company Profile

2. Penandatanganan perjanjian pinjaman pemegang saham (shareholder loan) tanggal 25 Mei 2010 dengan pagu maksimal
Rp 150 milyar antara PJB dan RE.
3. Pembahasan terkait dengan variation order yang disampaikan oleh PT PLN (Persero)

PT Rekadaya Elektrika (RE) domiciles in Jakarta, operation in Engineering, Procurement and Construction (EPC) in electricity
power sector. RE operates on 31 October 2008, with basic capital Rp 400 billion and equity capital Rp 100 billion. The
composition of stock holding RE is PT PJB 51,3% Pt Indonesia Power 38,51% PT Rekayasa Industri 7,50% Pt PLN Batam 2,50%
and YPK PLN 0,37%. RE's balance position per 31 December 2010 indicates total acitva and passiva amount of 199,20 billion
meanwhile the position lost and profit up to December 2010, RE lost amount of Rp244,27 billion.

Factors that influenc the continuity of RE’s business, within 2010 among others:

1. Inorder to cope with execution funding matters of 4 projects of PLTU PPDE Out Jawa that is built by RE, Investment committ
PTPLN (Persero) on 20 May 2010 has decided solution that PT PLN (Persero) will give approval on variation order agreement
and PJB give shareholder loan.

2. The signing of shareholder loan agreement on 25 May 2010 with maximum credit Rp150 billion between PJB and RE.

3. Thediscussion related to variation order is delivered by PT PLN (Persero)

Perusahaan Patungan Joint Venture Companies

Dalam rangka meningkatkan pendapatan dan menunjang kelancaran usaha, PJB bekerja sama dengan beberapa perusahaan
dan menginvestasikan sahamnya di sejumlah perusahaan, di antaranya:

To increase the revenue and support business smoothness, PJB incorporated with several companies and invest its stock in
several companies, among others:

1. PT Bajra Daya Sentra Nusa (PT BSDN)
BDSN merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang pembangkit listrik tenaga air (PLTA Asahan | 2 x 90 MW),
berdomisili di Sumatera Utara. PJB melakukan setoran saham sebesar Rp179 milyar untuk mendapatkan saham senilai
Rp 262,7 milyar setara dengan kepemilikan 26,06%. Pada awal tahun 2010, saldo penyertaan PJB di BDSN tercatat sebesar
Rp 185,32 milyar. Posisi neraca BDSN per 31 Desember 2010 adalah Rp 3.413,47milyar dan rugi laba per akhir Desember
2010 mencapai Rp 94,43 milyar.

PT Bajra Daya Sentra Nusa (PT BSDN)

BSDN is a company in water power generating plant (PLTA Asahan | 2X90 MWO domiciles in North sumatera. PJB gives
stock deposit amount of Rp179 billion to gain stocks amount of 262,7 billion equivalent with ownership by 26,06%. In
early 2010, balance equity PJB in BSDN stated at amount of 185,32 billion.
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2. PT Sumber Segara Primadaya (S2P)
S2P bergerak dalam bidang penyediaan tenaga listrik dengan mengoperasikan Pembangkit Listrik Tenaga Uap Cilacap
2 x 300 MW berbahan bakar batubara dan telah beroperasi secara komersial sejak tahun 2006. PJB melakukan setoran
saham sebesar Rp 437,5 milyar setara dengan kepemilikan saham 49%. Pada akhir tahun 2010, saldo penyertaan PJB
di S2P tercatat sebesar Rp 438,80 milyar. Total aktiva S2P per 31 Desember 2010 adalah sebesar Rp 3.983,56 milyar dan
membukukan laba sebesar Rp 161,81 milyar.

PT Sumber Segara Primadaya (S2P)

S2Pis in electric power supply by operating Cilacap steam Power Generating 2 X3 MW with coal fuel and has operated
commercially since 2006. PJB places the stocks amount of Rp437,5 billion equal with stock ownership by 49%. At the
end of 2010, balance deposit PJB at S2P registered amount of Rp438,80 billion. Total assets S23P per 31 December 2010
amounts of Rp3.983,56 billion and gain profit amounts of Rp161,81 billion.

3. PT Metaepsi Pejebe Power Generation (MEPPOGEN)
MEPPOGEN bergerak dalam bidang pembangkitan tenaga listrik dengan mengoperasikan PLTG Gunung Megang 2 x 40
MW (Gas) di Kabupaten Muara Enim, Sumatera Selatan.

PJB melakukan setoran saham sebesar Rp 17,7 milyar setara dengan kepemilikan saham 12,67%. Pada awal tahun 2010,
saldo penyertaan PJB di PT Meppogen tercatat sebesar

Rp 17,7 milyar. Total aktiva MEPPOGEN per 31 Desember 2010 adalah Rp 474,79 milyar dan membukukan laba usaha
sebesar Rp 17,08 milyar.

PT Metaepsi Pejebe Power Generation (MVEPPOGEN)
MEPPO-GEN is in electric generating plant by operating PLTG Gunung Megang 2x40 MW Muara Enim Regency.

PJB deposits stock amount of 17,7 billion which is equal with stock ownership by 12,6%. In early 2010, deposit balance
PJB in PT Meppogen registered amounting of 17,7 billion.

Total assess MEPPO-GEN per December 2010 amounting of 474,79 billion earns business profit amounting of Rp17,08
billion.

n LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010



Company Profile

4. PT Bukit Pembangkit Inovatif (BPI)
BPI bergerak dalam bidang pembangkitan tenaga listrik yang sedang mengembangkan PLTU Banjarsari 2 x 110 MW
(batubara) di Kabupaten Lahat, Sumatera Selatan.

PJB melakukan setoran saham sebesar Rp 61,4 milyar setara dengan kepemilikan saham 29,15%. Pada awal tahun 2010,
saldo penyertaan PJB di BPI tercatat sebesar Rp 56,09 milyar. Total aktiva per 31 Desember 2010 adalah Rp 338,96 milyar
dan mengalami kerugian sebesar Rp 9,31 milyar.

PT Bukit Pembangkit Inovatif (BPI)
BPI operates in electric generating which is developing PLTU Banjarsari 2 x 110 MW in Lahat Regency, South Sumatera.

PJB deposit stocts amounting of Rp 61,4 billion equal with stock ownership 29,15%. In early 2010, balance deposit PJB at
BPI regisred amount of Rp 56,09 billion. Total Assets per 31 December 2010 amounts of Rp 338,96 billion and lost amount
of Rp 9,31 billion.

5. PT Komipo Pembangkitan Jawa-Bali (KPJB)
KPJB merupakan perusahaan yang bergerak di bidang jasa Operation & Maintenance PLTU Tanjung Jati B unit 3 & 4
dengan kapasitas 2 X 660 MW di Desa Tubanan, Kecamatan Kembang, Kabupaten Jepara.

Kepemilikan saham PJB di KPJB saat ini sebesar 49%. Sampai dengan akhir tahun 2010, saldo penyertaan PJB di KPJB
sebesar Rp 28,22 milyar sedangkan modal ditempatkan dan disetor adalah sebesar Rp 22,6 milyar.

Pada tahun 2010, terdapat hal-hal yang mempengaruhi kelangsungan usaha KPJB yaitu:

a. KPJBresmi dibentuk tanggal 1 Oktober 2010 dengan kepemilikan saham PJB sebesar 49% dam KOMIPO sebesar 51%

b. KPJB telah melakukan penggantian biaya yang dikeluarkan oleh para pemegang saham selama proses mobilisasi.

¢. Para pemegang saham secara proporsional telah memberikan shareholder loan sebesar USD 7,5 juta ( PT KOMIPO=
USD 3,825 juta & PJB= USD 3,675 juta). Pelunasan pinjaman akan dilakukukan setiap tahun mulai tahun 2012 sampai
dengan 2017.

PT Komipo Pembangkitan Jawa-Bali (KPJB)
KPJB operates in Operation and Maintenance Service of PLTU Tanjung Jati unit 3 & 4 at Tubanan Village, Rembang
Subdistict, Jepara Regency.

PJB shareholding in KPJB curently amounts of 49%. Up to the end of 2010, stock deposit PJB in KPBJ amounts of Rp 28,22
billion while capital placement and deposit amounts of Rp 22,6 billion.

In 2010, there were some factors that influenced PJB's business sustainability, namely:

a. KPJB officially established on 1 October 2010 with PJB’s stock holding amounts of 49% and KOMIPO amounts of 51%

b. KPJB has performed the replacement of expenditure that has given by stock holders during mobilization period.

c. The shareholder proportionally has given shareholder loan amounts of USD7,5 million (PT KOMIPO=USD 3,825 &
PJB=USD3,675 million). The paying of debt will be executed every year starting from 2012 up to 2017.
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Tinjauan Pendukung Bisnis
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LAPORAN SUMBER DAYA MANUSIA HuMAN RESOURCES REPORT

Untuk menunjang perkembangan bisnis
jangka panjang, pada tahun 2010 PJB terus
mengembangkan kemampuan sumber

daya manusianya dalam hal membangun
keterlibatan karyawan, mengembangkan
kompetensi dan menanamkan budaya berbasis
“kinerja dan risiko” di seluruh tingkatan
organisasi.

PJ Bsangat menyadari pentingnya sumber daya manusia dalam
menciptakan kinerja Perusahaan yang optimal dan berkelanjutan.

Oleh karena itu PJB aktif melakukan penataan kembali kebijakan, sistem dan
organisasi termasuk di bidang sumber daya manusia agar sejalan dengan
strategi dan tujuan yang ditetapkan oleh PJB.

Komposisi Karyawan
Karyawan PJB tahun 2010 berjumlah 4.063 orang dibandingkan tahun
sebelumnya jumlah karyawan PJB meningkat 4,10% yang terdiri dari

2.349 karyawan tetap dan 1.714 karyawan outsourcing.

Komposisi Karyawan tetap berdasarkan level jabatan adalah:

Level Jabatan Job Grade

“To support the long term business growth, in
2010 continuously develops the competence

of human resources and build the involvement
of its employees develop competency and
internalize “Performance and Risk” based culture
in all levels of organization.

realizes the importance od human resources in creating optimum
PJ Band sustainable company performance creation. Therefore, PJB
activley re-structures the policy, system and organization including Human
Resources in order to align with strategy and objectives set by PJB.

Employee Composition
PJB’s employees in 2010 was 4.063 persons campared with the previous
year, PJB’s total employees increase by 4,10% that consists of 2.349

permanent employees and 1.714 oursources.

Employee Position based on Job Grade as table below:

Integration

Advance

Optimitation

System

Specific

Basic

Total
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50 96
242 233
494 533
1238 1200
305 269
2333 2,349
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Komposisi Karyawan berdasarkan tingkat pendidikan adalah sebagai Employees composition based on level of education as follows:
berikut:

Tingkat Pendidikan Level Of Education 2009 2010

Sarjana S-3 S-3 Graduate 1 1
Sarjana S-2 S-2 Graduate 82 85
Sarjana S-1 5-2 Graduate 738 815
Sarjana Muda Bachelor 85 116
SLTA Senior High School 1321 1237
SMP Junior High School 75 65
SD Elementary School 31 30

Total 2.333 2.349

Komposisi Karyawan berdasarkan usia di Kantor Pusat dan Unit tahun Employees composition based on Age at Head Office and Unit in 2010:

2010:

Unit Satuan Unit of

&
£ £
= = = =
. : o ) © ©
Usia (tahun) Age (year) = =z = c s £ £
. S EE s -
- =
2 ¥ EE E E £ . » o 2 £ E § 5 5 %
Ele| 2zl clalalc|Z|E|2l2|2|28| 2 |2|w|E|E|E
< 26 9 20 21 23 14 1N 8 4 13 1 0 0 0 124 0 0 124 0 124
26 - 30 41 36 87 68 56 43 45 15 34 0 0 0 0 425 0 0 425 0 425
31-35 28 10 18 22 17 7 11 5) 11 0 & 1 134 0 0 134 0 134
36 - 40 48 146 32 16 93 1 26 48 9 0 19 17 15 470 2 0 472 0 472
41-45 57 60 30 8 17 3 21 32 5 0 5 7 7 252 9 0 261 0 261
46 - 50 77 69 33 20 29 69 71 31 32 1 2 1 440 5 0 445 0 445
51-56 83 46 50 23 17 58 67 37 32 8 1 3 2 427 6 0 433 55 488
Jumlah 343 387 271 180 243 192 249 172 136 10 30 29 30 2272 22 0 2294 55 2349
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Perencanaan SDM

PJB  membuat konsep perencanaan SDM dan organisasi yang
didasarkan pada beberapa pertimbangan, antara lain keseimbangan
beban kerja pada masing-masing bidang, Jumlah karyawan yang akan
pensiun, jumlah karyawan yang akan mutasi atau tugas karya di luar
PJB, rasio KWh yang dihasilkan dibandingkan dengan jumlah pegawai
(KWh/pegawai) serta kebutuhan karyawan sesuai dengan perubahan
dan perkembangan organisasi serta pengembangan bisnis Perusahaan.

Rekruitmen

PJB terus menghadapi tantangan dalam merealisasikan rencana
jangka menengah maupun jangka panjang di masa depan.
Rekrutmen dilakukan sesuai dengan kebutuhan sekaligus upaya untuk
menyeimbangkan komposisi karyawan berdasarkan tingkatan usia
agar diperoleh kinerja dan produktivitas yang optimal.

Proses rekrutmen dilakukan secara transparan dan memberikan
kesempatan yang sama bagi seluruh lapisan tanpa memandang unsur
suku, agama dan ras untuk dapat bergabung dan berkontribusi di
PJB. PJB menggunakan jasa pihak independen untuk mendapatkan
sumber daya yang profesional dan sesuai kebutuhan perusahaan.
Pengumuman hasil dilakukan secara terbuka melalui sistem online.

Berikut ini tabel rekrutmen 2009 dan 2010:

Human Resouces Plan

PJB creates the concept of Human Resources and Organization Plan
based on some consideration, among others the balance between work
burden balance in each sector. The number of nearly retired employees,
The number of employees planned to mutation or employment
assignment out of PJB, ration of KWh produced compared with total of
employees (KWh/ employee) and as well as employee need according
to the change and growth of organization and company business
development.

Recruitment

PJB keeps facing challenge to realize middle-term plan or long-term
plan in the future. Recruitment is conducted according to the need as
well as efforts to balance the employee balance based on age in order
to gain optimum performance and productivity.

Recruitment Process is conducted transparently and gives the equal
opportunity to levels regardless ethnic, religion and race to join and
contribute in PJB. PJB uses independent service to gain professional
human resources according to the need of the company. The result
announcement is publicized through online system.

Below is the recruitment table 2009 and 2010:

Tahun Year
2009 2010

D1/SMK Vocational School

38 orang 79 orang

D3 Bachelor

83 orang 27 orang

S1 Degree

78 orang -

Total

Rekruitmen 2009

39%

42%

D1/SMK = D3 = §1

Di tahun 2010 telah dilakukan rekrutmen sebanyak 106 orang terdiri
dari dua angkatan. Yaitu angkatan | dari D3 sejumlah 27 orang D1
sejumlah 26 orang. Angkatan ke Il dari D1/SMK 4 tahun sejumlah 53
orang.
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199 orang 106 orang

Recruitment 2010

25%

75%

D1/SMK - D3 m $1

In 2010, we have recruited total of 106 people consisting of 2 batches.
Batch 1 total of 27 Bachelors and 26 S-1 Degree. Batch Il conssiting D1/4
Year vocational School total of 53 people.



Pengembangan Organisasi dan Karyawan

Organisasi PJB secara berkesinambungan mengikuti rencana bisnis
dan pengembangan kegiatan usaha. Untuk itu diperlukan tata kelola
organisasi yang baik dan seimbang antara strategi dan daya dukung
dalam bentuk infrastruktur yang memadai. Struktur organisasi, jabatan,
dan uraian kerja (job description) disusun sesuai dengan kebutuhan
bisnis PJB.

Pelaksanaan pengembangan bagi karyawan melalui pelatihan
bertujuan untuk mendukung pencapaian sasaran dan tujuan
perusahaan, baik jangka pendek maupun jangka panjang, antara
lain meningkatkan efekifitas penyelesaian pekerjaan, meningkatkan
kemampuan atau level kompetensi karyawan, meminimalkan gap
kompetensi karyawan untuk penyesuaian kebutuhan jabatan,
menyiapkan personil untuk menduduki jabatan yang baru/kaderisasi
serta dalam rangka sosialisasi perundangan dan peraturan-peraturan
perusahaan.

Materi pelatihan disesuaikan dengan Training Need Analysis (TNA)
yang disusun berdasarkan kebutuhan pengembangan kompetensi
dan meminimalkan kesenjangan antara kebutuhan kompetensi
jabatan dengan kompetensi inidividu. Untuk efektifitas dan efisiensi
pelaksanaan pelatihan, PJB mengatur pembagian wewenang
penyelengaraan pelatihan, baik yang dilakukan secara regular oleh
provider maupun in house training.

Sebagai wujud implementasi organisasi pembelajar, PJB memberikan
kesempatan yang sama kepada seluruh karyawan untuk meningkatkan
kompetensinya dalam mendukung pengembangan karirnya. Hal
tersebut dibuktikan dengan ketersediaan anggaran program pelatihan
dan pengembangan Karyawan PJB pada tahun 2010 mencapai 4% dari
keseluruhan biaya pegawai, dengan realisasi sebesar Rp30,06 milyar
dibandingkan tahun 2009, meningkat 14,33%.

Pada tahun 2010, PJB telah melakukan program pengembangan
karyawan melalui kegiatan Survey Efektivitas Pelatihan PJB, pelaksanaan
program pelatihan berdasarkan Training Needs Analysis serta kegiatan
penyusunan rencana jalur keahlian/profesi.

Pada tahun 2010, PJB telah melakukan mapping kompetensi untuk
seluruh level jabatan struktural melalui Assessment Kompetensi dalam
rangka uji portofolio bagi karyawan yang akan pindah level kompetensi.
Assessment Kompetensi tersebut bekerjasama dengan pihak ketiga
yang meliputi serangkaian tes yaitu Tes Psikologi, Wawancara dan
Presentasi.

Selain itu, PJB juga telah melakukan penetapan Standard Job dan
kompetensi bidang kerja selain yang ditetapkan melaluiJob Description.
Standard Job tersebut tidak hanya terkait dengan kualifikasi Jabatan
tetapi juga kebutuhan kompetensi jabatan yang meliputi kompetensi
inti, kompetensi peran dan kompetensi teknis.

Supporting Business Review

People and Organization Development

PJB continuously follow the business and development plan. In order to
realize it, it is required a good and balance organizational governance
between strategy and supporting power in the form of reliable
infrastructure. Organization structure, position an job description is
arranged according to PJB business need.

The implementation of development for employees through training
aims to support the attainment of company’s target and objective
either short-period or long period, among others enhancing job
accomplisment effectivity or employee’s level of competency, minimize
employee’s competency gap to adjusment to position need, prepare
personnels to new position/ caderization and to socilaize company’s
rules and regulations.

Training materials is adjusted to Training Need Analysis (TNA) which
composed based on competency development need and minimize the
gap between position competency need and individual competency.
For effectivity and efficiency of training execution, PJB organize the
division of training execution authority, either conducted regularly by
provider or in house training.

To implement learning organization, PJB gives equal opportunity
to all employees to enhance their competency to support their
career development. It is proven by the availability of budget for
PJB's employee training and development in 2010 reaching 4% of
overall employee budget, with realization amount of Rp 30,06 billion
compared with 2009, incresing by 14,33%.

In 2010, PJB has conducted employee development program through
PJB's Training Effectivity Survey based on Training Need Analysis and
composing the expertise plan.

In 2010, PJB has conducted competency mapping for all level of
structural level through Competency Assessment in realizing portfolio
test for employee who will move competency level. Competency
Assessment in corporated with third party that includes a series of tests
namely psycotest, Interview and presentation.

Other than the above mentioned activities, PJB also defines standard
job and Competency beside the one difined through job description.
The standard job is not only related to position qualification, but also
position competency need which includes core competency, role
competency and technical competency.
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Sistem Penilaian Kinerja dan Reward &
Punishment

PJB. memberikan kesempatan bagi setiap karyawan untuk
mengembangkan diri dan menunjukkan potensi terbaiknya bagi
perusahaan. PJB memiliki standar pencapaian (key performance
indicators) yang transparan, sehingga setiap individu karyawan
memahami apa yang harus dilakukan demi mencapai tujuan
perusahaan serta dapat mengukur penghargaan yang akan diterima
oleh setiap karyawan pada saat target KPI terpenuhi. Dengan demikian,
seluruh karyawan dapat bekerja secara kondusif dan memberikan
kinerja terbaiknya demi mendukung tercapainya high performance
organization.

Pengukuran kinerja pegawai menggunakan Sistem Informasi Manajemen
Kinerja Pegawai (SIMKP) dengan indikator penilaian meliputi antara
lain aspek leadership, pencapaian target, pengembangan kompetensi,
kepuasan pelanggan, integritas, dan inovasi.

PJB telah menerapkan sistem imbal hasil berbasis kinerja yang
menghubungkan kinerja masing-masing individu dengan remunerasi
yang diperoleh. Pola yang digunakan adalah 3P yaitu pay for person,
pay for position, pay for performance.

Semangat kerja karyawan terus ditingkatkan melalui reward terkait
dengan kinerja, antara lain dengan program tunjangan prestasi unit
kerja, bonus tahunan, insentif terkait prestasi, dan pemberian beasiswa
pendidikan.

Hubungan Industrial

PJB memiliki hubungan yang baik dan erat dengan serikat pekerja
dalam rangka menciptakan suasana kerja yang baik, meningkatkan
jaminan kerja bagi Karyawan dan memastikan kelangsungan
operasi Perusahaan yang berkesinambungan. PJB menilai serikat
pekerja sebagai rekan dalam pengembangan sumber daya manusia
perusahaan.

Program Pensiun

Perusahaan menyelenggarakan program pensiun imbalan pasti untuk
semua Karyawan tetap yang ditentukan berdasarkan penghasilan
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Performance Appraisal System and Reward &
Punishment

PJB gives opportunity to all employees to develop on self dan shows
their potential for the company. PJB has transparent key performance
indicators, each individual employee understands what to do to reach
company'’s goal and also capable of measuring awards that they will
receive when the KPI is achieved. Thus, all employees are able to
work condusively and give their best contribution to accomplish high
performance organization.

Employee Performace measurement uses Employee Performance
Management Information System with assessment indicator including
aspects of leadership, target accomplishment, competency development,
customer satisfaction, integrity and innovation.

PJB has implemented performance based renumeration system which
relates individual performance with remuneration they will recieve.
The frame used is 3P namely pay for person, pay for position, pay for
performance.

Employee work spirit needs increasing through performance related
reward, among others work unit achievement incentive program,
annual bonus, incentive related to achievement, and the provision of
education scholarship.

Industrial Relation

PJB has a good and close relationship with employee union in order to
create agood work atmosphere, enhance workinsurance foremployees
and ensure the sustainable company operation. PJB sees Employee
Union as partner in company human resources development.

Pension Plan

Company applies pension with certain reward program for all
permanent employees which is defined according to pension basic



Supporting Business Review

dasar pensiun dan masa kerja karyawan. Program pensiun ini dikelola
oleh Dana pensiun PLN (Persero) (DP-PLN) dengan komposisi iuran
kepesertaan dari Karyawan sebesar 6% dan pemberi kerja sebesar 8%
dari penghasilan dasar pensiun. Perusahaan juga memberikan imbalan
program kesehatan tanpa pendanaan bagi pensiunan dan keluarganya
yang memenuhi persyaratan serta memberikan pelatihan untuk
karyawan yang akan memasuki purna karya.

income and employee length of service. Pension plan is managed
by Dana Pensiun PLN (Persero) (DP-PLN) with the composition of
participation contribution from employees amounts of 6% and
employer 8% from basic salary. Company also gives health program
without funding for retirees and their family who meets qualification
and also give training who are close to retirement period.

TEKNOLOGI PEMBANGKITAN pLANT TECHNOLOGY

Pengembangan teknologi tepat sasaran dan ramah
lingkungan menjadi perhatian PJB dalam mendukung
tata kelola pembangkit yang berkelanjutan. Investasi
terhadap peningkatan skill karyawan di bidang

ini terus dilakukan seiring dengan perkembangan
teknologi pembangkitan.

Untuk menjamin tercapainya target produksi tenaga listrik dan kinerja
operasional pembangkit yang prima, penggunaan teknologi tepat
sasaran terus dilakukan. Dengan usia rata-rata pembangkit yang sudah
mencapai 25 tahun, PJB terus mencari terobosan untuk mengembalikan
performance (repowering) dan retrofit melalui kerjasama dengan negara
lain yang memiliki akses pendanaan dan teknologi yang dibutuhkan.

Selama tahun 2010, PJB melakukan upaya-upaya sebagai berikut:

a. Pemetaaan posisi nilai efisiensi thermal per unit pembangkit untuk
mengetahui kesenjangan sebagai dasar continuous improvement.

b. Peningkatan skill dan analisa monitoring efisiensi melalui workshop
bekerja sama dengan lembaga-lembaga training dalam dan luar
negeri.

¢. Mengoptimalkan Preventive Maintenance (PM) dan Predictive
Maintenance (PdM) dengan teknik analisa trending untuk
menentukan karakteristik dari pola-pola kerusakan sehingga down
time dapat dipersingkat atau bahkan dapat dicegah.

d. Memetakan kebutuhan spare part OEM dan non-OEM serta
memperkuat fungsi quality control.

The development of accurate and enviromentally
friendly technology is the concern of PJB in supporting
continual power plant governance. Investment on
employee skill improvement keeps going on along with
plant technology development.

To ensure the attainment of electric power production target and
excellence power plant operational performance, the implementation
of accurate technology keeps on executing. With the average age of
the plant having reached 25 years, PJB keeps searching breakthough to
repowering and retrofit through cooperation with other countries who
have funding and technology access required.

During 2010, PJB has conducted the following efforts:

a. Position mapping of thermal efficiency per power plant unit to
know the gap as the base for continuous improvement.

b. Skill and efficiency monitoring analysis improvement through
workshop in cooperation with local and overseas training providers.

¢.  Optimize Preventive Maintenance (PM) and Predictive Maintenance
(PdM) with analysis technic of trending to define characteristics
of defect pattern so that we can shorten the down time or even
preventable.

d. Mapping OEM an non-OEM spare part need and strengthen the
fuction of quality control.
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PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN RESEARCH AND DEVELOPMENT

PJB menyadari pentingnya daya saing yang tinggi
di pasar tenaga listrik nasional, sehingga bidang
penelitian dan pengembangan mendapat perhatian
yang cukup besar.

PJB melakukan berbagai upaya penelitian dan pengembangan serta
menjalin  kerjasama dengan berbagai pihak dalam mendukung
kemampuan perusahaan berdaya saing tinggi pada pasar tenaga listrik
nasional. Selama tahun 2010, kegiatan penelitian dan pengembangan
yang dilakukan antara lain adalah:

1. Melaksanakan kegiatan karya inovasi secara rutin di tingkat PJB,
regional maupun nasional. Pada karya inovasi tingkat nasional, PJB
meraih juara 3 bidang Pembangkitan dengan Judul ” Penambahan
Proteksi Interlock MFT Saat Semua CWP Trip” dari PT PJB - UP Paiton.

2. Menyelenggarakan olimpiade bahasa inggris di tingkat PJB dan
tingkat nasional tahun 2010.

3. Keikutsertaan PJB sebagai anggota dalam The Head of Asean Power
Utilities/Authorities (HAPUA) Working Group No.1 dan mengikuti
kegiatan knowledge management yang diadakan oleh HAPUA.

4. Rehabilitasi boiler PLTU #5 Muara Karang dan unit synchronizing
yang telah selesai dilaksanakan pada tanggal 1 Juli 2010 dengan
hasil sama kondisi awal yaitu daya mampu 200 MW. Sedangkan
untuk PLTU #4 Muara Karang sedang dalam proses rehabilitasi
yang diprediksi akan synchronizing kembali pada Maret 2011.

5. Melaksanakan program untuk mengurangi down time akibat
forced outage dengan meningkatkan kemampuan antara lain
melalui penggunaan condition monitoring tools yang sesuai dan
pembenahan supply chain management.

6. Membudayakan pareto analysis dalam kegiatan pemeliharaan dan
enjinering dengan tahapan-tahapan sebagai berikut menganalisa
top 10 problem, mengimplementasikan hasil rekomendasi dan
membuat aplikasi database kerusakan dan upaya perbaikannya

PJB realizes the importance of high competitiveness
in national electric market, so that research and
development sector get fairly great attention.

PJB performs various research and development and also create
cooperation with other parties that support company copmpetence
to have high competitiveness in nation wide electric power market.
During 2010, below are research and development activities:

1. Conduct innovation work activity routinely at PJb level, regional
level or national level. At national level innovation work, PJB gained
3rd winner in Generating with title “The addition of MFT interlock
Protection at all CWP Trip” from PJB - Paiton.

Conduct English Olympics at PJB level and national in 2010.

3. Participate as member on The Head of Asean Power Utilities/
authorities (HAPUA) working group 1 and participate in Knowledge
& Management which was conducted by HAPUA.

4. Rehabilitate boiler PLTU #5 Muara Karang and unit synchonizing
that have completed on 1 July 2010 with the same result as the
early capacityof 200 MW. While PLTU no 4 Muara Karang is in
process of rehabilitation in which synchrozing predicted to be
accomplished in March 2011.

5. Conduct program to reduce down time caused by force outage by
improving the competence among others the use of compatible
condition monitoring tools and repairing supply change
management.

6. Entrench pareto analysis in maintenance and engineering activities
with the following stages: analyze top 10 problem, implement
recommendation and make defect database application and its
repairing activities

TEKNOLOGI INFORMASI INFORMATION TECHNOLOGY

PJB mengembangkan Teknologi informasi secara
optimal dalam menunjang kegiatan operasional dan
pengambilan keputusan yang cepat, tepat dan akurat
serta mengikuti dinamika perubahan lingkungan
bisnis. Setiap perangkat teknologi informasi
disesuaikan dengan tuntutan operasi perusahaan dan
perkembangan teknologi.

Dalam rangka menunjang peningkatan efektifitas proses bisnis secara
berkesinambungan dan mendukung proses pengambilan keputusan,
pada tahun 2010 PJB telah melakukan penyempurnaan sistem dan
organisasi di bidang teknologi informasi melalui aktivitas diantaranya:
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PJB develops optimum Information Technology in
supporting operational activities and quick,on target
& accurate decision making and follow the change
dynamics of business environment. Every information
technology is adjusted according to company
operational request and technology development.

To support the sustainable business process effectiveness and
support decision making process, in 2010 PJB has conduct system
and oraganization perfection in information texhnology through the
following activities:



Melaksanakan pengembangan di bidang IT

Pelaksananan pengembangan sarana IT baik berupa infrastruktur

maupun aplikasi teknologi informasi sesuai dengan Master Plan

IT PJB. Pada bidang pengembangan infrastruktur, PJB melakukan

peningkatan kapasitas dan keandalan layanan IT, penambahan

Blade Server dan pemasangan Back UPS (Uninteruptable Power

Supply). Sedangkan pada bidang aplikasi, PJB menerapkan aplikasi

baru antara lain meliputi:

a. Aplikasi Manajemen Energi/Navitas, sebuah aplikasi teknologi
informasi yang digunakan untuk mencatatkan data-data
operasi pembangkit dan dijadikan sebagai basis data kinerja
pembangkit.

b. Aplikasi Risk Management, sebuah aplikasi teknologi informasi
yang digunakan untuk menjalankan manajemen risiko
perusahaan

c.  PbViews, sebuah aplikasi teknologi informasi yang digunakan
untuk melakukan monitoring kinerja perusahaan yang
berbasis kepada Balanced Score Card

d. Datawarehouse & Business Intelegent, sebuah aplikasi teknologi

informasi yang digunakan untuk menghasilkan laporan-
laporan yang diolah dari database perusahaan serta untuk
melakukan berbagai analisis dalam rangka merumuskan
strategi perusahaan.
Aplikasi ini memiliki beberapa fitur utama yaitu Fitur Reporting,
Fitur Dashboard dan Fitur What if Analysis. Fitur Reporting
ditujukan untuk dapat menghasilkan beberapa jenis laporan
standar (Standard Report) yang cukup sering dibuat. Fitur
Dashboard didimaksudkan untuk dapat menampilkan
beberapa Key Performance Indicator (KPl) yang ingin dipantau
secara real time. Fitur What if Analysis merupakan sarana untuk
melakukan simulasi berbagai jenis strategi perusahaan di
bidang niaga dan portofolio.

e. Aplikasi Knowledge Management, sebuah aplikasi teknologi
informasi yang digunakan untuk menyimpan berbagai
pengetahuan perusahaan serta media untuk melakukan
‘knowledge sharing’ antar karyawan PJB

f.  Office Automation, sebuah aplikasi teknologi informasi yang
digunakan untuk melakukan surat menyurat resmi secara internal

g. Email, untuk melakukan korespondensi secara elektronik baik
secara internal maupun dengan pihak eksternal perusahaan

h. Akses informasi tentang PJB kepada publik tersedia dalam
Web PJB (www.ptpjb.com) sedangkan akses bagi internal PJB
terdapat dalam Intranet PJB (intranet.ptpjb.com).

Melaksanakan perbaikan terhadap permasalahan di SIT Ellipse

Sistem Informasi Terpadu (SIT) ELLIPSE, sebuah aplikasi teknologi

informasi yang digunakan untuk menjalankan berbagai proses

bisnis di bidang operasi, pemeliharaan, manajemen material,
manajemen keuangan dan manajemen SDM. Perbaikan SIT Ellipse
terkait dengan modul di bidang Maitenance (Work Order), Finance

& HR (Payroll).

Meningkatkan pelayanan kepada pengguna layanan teknologi

informasi PJB

Untuk meningkatkan pelayanan kepada pengguna layanan

teknologi informasi di PJB, telah diterbitkan buku panduan

pengguna layanan IT PJB (IT User Guide) sesuai dengan hak
aksesnya masing-masing.

Supporting Business Review

Conducting IT Development

The execution of IT facility development either infrastructure or

application of information technology according to PJB IT Master

Plan. In infrastructure development, PJB conducted capacity

improvement and IT service reliability, Blade Server Adding

and UPS installation. While in aplication sector, PJB uses new
applications , among other:

a. Energy/ Navitas Management application, an information
technology application used to record power plant operational
data and become the power plant performance data base.

b. Risk Management application, an information terchnology
application which is used to operate company risk
management

¢.  PbViews, aninformation technology application which is used
to monitor Balanced Score Card based company performance

d. Data Warehouse & Business Intelligent, an information

technolgy application which is used to produce reports which
is managed from company database and as well as perform
various analysis in order to formulate company strategy.
This application has several main features namely Reporting
Features, Dashboard Feature and What if Analysis features.
Reporting feature aims to produce some frequently made
standard reports. Dashboard feature aims to be able to show
some Key Performance Indicator (KPI) which is real time
controlled . What if Analysis feature is a facility to do simulation
on company strategy in commerce and portfolio.

e. Knowledge Management Application, an information
technology application which is used to store various company
knowledge and media to do knowledge sharing among PJB
employees

f. Office Automation, a information technology application
which is used to do formal correspondence internally

g. Email,to correspondence through electronic both internally
and company external parties

h. PJB's information access for public can be seen in PJB website
(www.ptpjb.com), while access for internal PJB is availbale on
PJB Intranet (intranet.pjb.com).

Conducting trouble revision on SIT Ellipse

Integral Information system (SIT) ELLIPSE, an information
technology application which is used to operate various business
process in operational, maintenance, material management,
finance and human resources management. SIT ELLIPSE revision
related to module in Maintenance (Work Order), Finance & HR
(Payroll).

Enhancing service to PJB information technology users
In order to enhance service to PJB information technology users, it
has been pulcized PJB IT User Guide according to their access right.
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4. Pengembangan aplikasi Budgeting
Aplikasi budgeting saat ini masing dalam proses pengembangan
dan diharapkan ke depannya dapat mengakomodasi kebutuhan
dalam monitoring realisasi penggunaan anggaran perusahaan
serta membandingkannya dengan rencana anggaran.

5. Menyempurnakan sistem informasi manajemen kinerja PB
Views-Balance Score Card Online sebagai alat monitoring dan
pengendalian kinerja perusahaan
Telah dilakukan update terhadap aplikasi PB Views untuk
menyesuaikan dengan perubahan Strategy Map dan KPI

6. Pemanfaatan aplikasi Telemetering dan Navitas untuk dapat
menampilkan kondisi beban dan status pembangkit di masing-
masing unit secara real time, display telah dipasang di subdit
Perencanaan Operasi dan Pemeliharaan dan Manajemen
Energi. Aplikasi Monitoring Pembangekit ini juga dapat diakses
melalui web
Keseluruhan aplikasi teknologi informasi di atas terdiri dari
infrastruktur teknologi informasi server, media penyimpanan
data (storage) dan jaringan komputer (network) yang dilengkapi
dengan berbagai sistem keamanan.

4. Budgeting Application Development
Budgeting application is currently in the process of development
and expected to be able to accomodate need in monitoring
company budget expenditure realization and as well as comparing
with budget plan.

5. Perfecting PB Views performance Management information
system - Balanced Scorecard Online as a company performance
monitoring and controlling tool
Having been updated the PB Views application to adjust with Map
Strategy and KPI change

6. The use of Telemetering and Navitas to show burden condition
and power plant status in each unit in real time, displays have
been installed at subdit Energy Operational and Maintenance
and Management. Company monitoring Applicattion is also
accessible on web
The overall information technology consists of infrastructure of
information technology server, data storage media and computer
network which is equiped with security system.

PJB INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM (PJB IMS)

Dalam mengelola perusahaan, PJB menerapkan berbagai macam
sistem manajemen dan standar internasional. Hal ini membawa
konsekuensi semakin meningkatnya sumber daya yang dibutuhkan, di
antaranya adalah untuk dokumentasi, audit, tinjauan rapat manajemen
dan pengelolaannya, disamping bertambahnya beban kerja karyawan.
Karena itu, PJB memformulasikan kembali berbagai sistem manajemen
menjadi sebuah sistem manajemen yang terintegrasi, sehingga efektif
dan efisien. Sistem Manajemen yang terintegrasi di PJB disebut PJB
Integrated management System (IMS), yang memadukan seluruh sistem
manajemen yang telah diimplementasikan di PJB, sehingga menjadi
dalam satu kerangka proses bisnis.

PJB-IMS disusun berdasarkan Keputusan Direksi Nomor. 131.K/020/
DIR/2010 tentang Implementasi PJB-IMS pada PJB, dimana PJB-IMS
merupakan fondasi bagi perancangan dan pengembangan sistem
manajemen yang komprehensif dan sistematis di seluruh jajaran
Organisasi.

Berbagai sistem manajemen dan standar internasional telah
diimplementasikan diantaranya, manajemen mutu (ISO 9001),
manajemen lingkungan (ISO 14001), standar untuk kesehatan dan
keselamatan kerja (OHSAS 18001), manajemen keamanan informasi
(ISO 27001), Balanced Scorecard, Competence Based Human Resources
Management, keunggulan kinerja (Kriteria Baldrige), manajemen aset
PAS 55 dan sebagainya.
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In managing the company, PJB applies various management system and
international standard. As the consequence, there have been increase
in resource need, among others are documentation, audit, meeting
review and its management, beside the work load of employees also
increase. Therefore, PJB re-formulate various management system to
be integrated management system, that is effective and efficient. The
integrated mangement system is so called Integrated Management
System (IMS) , which integrates the whole management system having
been applied by PJB, with the result that it becomes a business process
framework.

PJB-IMS is designed according to Director’s Decree number 131.K/020/
DIR/2010 about PJB-IMS implementation at PJB, in which PJB-IMS
is a foundation for drafting and development of a systematic and
comprehensive management system at all level of organization.

Various mangement system and international standard have been
implemented among others, Quality Management (ISO 9001),
Environment Management (ISO14001), Occupational Health and
Safety standard (OHSAS 18001), Information Security Management
(ISO 27001), Balanced Scorecard, Competence based Human Resources
Management, Performance Excellence (Baldrige Criteria), PAS 55 Asset
Management.



Melalui implelentasi IMS, maka seluruh sistem yang diimplementasikan
di PJB dapat terpadu dan selaras, dokumentasi sistem manajemen
menjadi lebih ringkas, memudahkan pemeliharaan dari berbagai
management system dengan mengeliminasi dan mengurangi
dokumentasi dan mengurangi duplikasi, audit dapat diintegrasikan
dan frekuensinya dapat dikurangi, sehingga menghemet waktu, biaya
dan meminimasi gangguan kegiatan bisnis. Kini PJB-IMS menjadi salah
satu indikator kinerja dan tahun 2011 ditargetkan telah tersertifikasi
serta diimplementasikan di seluruh bidang, unit pelaksana dan sub
unit pelaksana.

Integrated Management System (IMS) merupakan gambaran secara
menyeluruh terhadap implementasi beberapa standart manajemen
yang saling terintegrasi satu sama lainnya berkaitan dengan proses-
proses operasional organisasi suatu Perusahaan. Dimana gambaran
secara menyeluruh proses-proses suatu organisasi tersebut dalam IMS
digambarkan dalam suatu bagan Work System dan Work Process.

IMS merupakan fondasi bagi perancangan dan pengembangan
sistem manajemen yang komprehensif dan sistematis di seluruh
jajaran Organisasi dengan ruang lingkup mulai dari Kantor Pusat
sampai Unit-Unit Kerja, sehingga diharapkan suatu organisasi dapat
berfungsi secara efektif. Melalui identifikasi proses dan mengelola
berbagai proses yang saling terkait dalam organisasi suatu Perusahaan
dilaksanakan sehingga aktivitas atau sekumpulan aktivitas yang
menggunakan sumber daya dikelola agar dapat mentransformasikan
masukan menjadi keluaran, dan dapat dianggap sebagai proses.
Seringkali keluaran dari suatu proses langsung menjadi masukan bagi
proses berikutnya.

IMS dibangun dengan pondasi sistem manajemen mutu sesuai
persyaratan Standar International 1SO 9001 dengan pilar-pilar
proses Persyaratan Kriteria Balridge, sehingga diharapkan IMS dapat
mendorong pendekatan proses dalam pengembangan, penerapan
dan perbaikan efektivitas sistem manajemen mutu, mengingat dalam
merealisasikan produknya kepada pelanggan tentunya perusahaan
selalu mengacu kepada terciptanya kepuasan pelanggan sesuai
persyaratan pelanggan atau stakeholders lainnya. Aplikasi suatu sistem
proses dalam sebuah organisasi bersama dengan identifikasi dan
interaksi proses-proses serta mengelola proses untuk menghasilkan
keluaran proses yang diinginkan, dapat disebut sebagai “pendekatan
proses” (process approach). Keunggulan pendekatan proses adalah
memungkinkan pengendalian yang berkesinambungan atas
keterkaitan antar proses-proses individual dalam suatu sistem proses,
demikian halnya juga dengan kombinasi dan interaksinya. Proses-
proses yang berkesinambungan itulah yang menjadi sistem yang
terintegrasi.

Supporting Business Review

Through the implementation of IMS, so the whole system has been
implemented at PJB can be integrated and harmonious, management
system documentation becomes more brief, easing the maintenance
from various management system by eliminating and reducing
documentation and reducing duplication, audit can integrated and
frequency can be reduced, with the result that saving the time, budget
and minimize business activity interference.

Integrated Management System (IMS) is an overall description on the
implementaion of several management standard which is integrated
one to each other in relation with a company organization operational
processes. In which the overall organization processes in IMS are
described in a Work System and Work Process Framework.

IMS is a foundation for drafting and development a systematic and
comprehensive maanagement system all level of organization starting
from Head Office until work units, so that it is expected an organization
can function effectively. Through identifying the process and manage
various inter-related processes in Company Organization so that
an activity or a some activities which use resource is governed to
transform the input into output from direct process and into input for
the following processes.

IMS is created with the foundation of quality management system
according to terms to acquire International Standard ISO 9001 with
process pillars of Baldrige Criteria Terms, so that it is expected IMS can
stimulate an approach processin development, implementation and
effectivity improvement of quality management system, considering
in realizing its products to customes the comapnay will surely refer
to the creation of customers satisfaction according to customer
terms or other stakeholders. An application of process system in an
organization along with identification and processes interaction and
governing the process to acquire the desired output, which is so called
Process Approach. The superiority of Process Approach is that it gives
a sustainable control on the inter-relation of individual processes into
a process system, as well as its combination and interaction. The very
sustainable process become an integrated system.
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Laba Bersih PJB meningkat 12,61%

lebih tinggi dari tahun 2009. Kesiapan
pembangkit yang dinyatakan dalam
Equivalent Availability Factor (EAF)
mencapai 90,35% melebihi target yang
direncanakan. Penilaian Kriteria Baldrige
berhasil meraih skor 497, melebihi target
yang ditetapkan, sehingga PJB masuk
dalam band Good Performance. Assesment
penerapan GCG tahun 2010 mencapai skor
85,01.

Energi listrik memegang peranan sentral dalam kehidupan. Hampir
tidak ada kehidupan tanpa listrik. Sebagai perusahaan pengelola
pembangkit, PJB berkomitmen memberikan yang terbaik bagi
pemangku kepentingan, demi terwujudnya kehidupan yang lebih baik.

Ketersediaan dan kehandalan menjadi fokus utama dengan mewujudkan
EAF yang tinggi dan Rp/kWh yang rendah. Mesin mesin pembangkit
yang dikelola seluruh dalam keadaan siap beroperasi, handal dan mampu
berproduksi dengan tingkat efisiensi yang tinggi, sehingga energi
listrik yang dihasilkan memiliki harga jual yang murah, dengan tetap
memperhatikan masalah keselamatan kerja dan lingkungan.

Pertumbuhan Sistem Jawa Bali pada tahun 2010 naik sebesar 6,41%,
hal ini menunjukan bahwa usaha ketenagalistrikan masih memiliki
prospek yang cukup bagus. Melihat peluang pasar tersebut, PJB
berupaya meningkatkan kinerja pembangkit dengan menerapkan
strategi memaksimalkan resources internal dan menekan biaya
produksi (Rupiah per kWh). Dibuktikan dengan harga jual rata-rata per
kWh tahun 2010 sebesar 679 Rp/kWh lebih rendah dibandingkan 2009
sebesar 680 Rp/kWh. Adapun efisiensi thermal tahun 2010 sebesar
35,18 % lebih tinggi dibandingkan tahun 2009 sebesar 34,64%.
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PJB net profitincreased 12.61% higher
than it wasin 2009. The power plant
availability represented through Equivalent
Availability Factor (EAF) reached 90.35 %,
far surpassing the projected target. The
Baldrige Criteria Assessment successfully
scored 497, way over the initial target,
putting the TNF in the Good Performance
band. The GCG implementation assesment
score in 2010 reached 85.01.

Electricity Power plays the central role in our life. There can almost be
no life without it. As a power plant company, PJB is committed to give
the best to stakeholders for the sake of better lives.

Availabilty and excellence are the main focus in reaching high EAF and
low Rp/kWh. The electricity generator 1 in the power plant are up and
running, dependable and capable of generating with high efficiency,
producing low-priced electricity without disregarding the work and
environment safety issue.

The Java-Bali System Growth in 2010 was up by 6.41%, indicating
that electricity production business still has quite a good prospect.
Considering the generally wide market share, PJB is aspired to improve
the plant performance by administering the internal resources
maximization strategy and keeping the production cost as low as
possible (Rp/kWh). This is indicated from the average sales price per
kWh in 2010 , which was 679 Rp/kWh lower than in 2009, which was
680 Rp/kWh. Meanwhile, the thermal efficiency in 2010 was 35.18 %
higher than in 2009, which was 34,64%.



Secara umum Manajemen telah melaksanakan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan tahun 2010 sesuai rencana bahkan melampaui
target, keberhasilan tersebut tidak terlepas dari limpahan Rahmat Allah
SWT serta upaya dan kerjasama seluruh jajaran manajemen, Dewan
Komisaris dan karyawan PT PJB.

A. Tinjauan Operasi per Segmen Usaha

1. Kesiapan dan keandalan Pembangkit

Faktor kesiapan pembangkit untuk memproduksi energi listrik
merupakan indikator perusahan dalam mewujudkan pelayanan
kepada pelanggan yang dinyatakan dalam Equivalent Availability
Factor (EAF), realisasi Equivalent Availability Factor (EAF) tahun
2010 sebesar 90,35% atau 103,30% dari RKAP. Artinya bahwa
pembangkit yang dimiliki PJB telah siap untuk berproduksi
sebesar 90,35% dari total kapasitas Daya Mampu Netto (DMN)
selama periode 1 tahun.

Tercapainya EAF dari rencana, terutama disebabkan:

m  Pelaksanaan overhaul unit terealisasi lebih baik dan
penyelesaiannya lebih cepat dari yang direncanakan
sehingga mampu menaikkan kesiapan dan keandalan unit.

= Adanya pergeseran jadwal pemeliharaan Unit Pembangkitan
ke 2011 dikarenakan Operating Hours (EOH) belum tercapai

m  Pelaksanaan  penyelesaian  gangguan di  Unit
Pembangkitan berjalan lebih cepat.

Kesiapan dan keandalan pasokan energi listrik disajikan dalam
tabel berikut:

Management and Analysis Discussion

In general, the Management has implemented the 2010 Company
Work Plan and Budget in according to plan, even surpassed it. This
success was due to God's blessings and the works of all management
staffs, Board of Commissioners and staffs of PT PJB.

A. Operational Overview Per Business Segment

1. Plant’s Availability and Dependability

The plant’s availability factor in supplying electricity equals the
company'’s indicator in providing services for its consumers,
further presented in the Equivalent Availability Factor (EAF).
The EAF realization in 2010 equals 90.35 % or 103.30 % from
the CWPB. It means that PJB plant is ready to produce as much
as 90.35% of the Net Capability Power (DMN) over the period
of 1 year.

The accomplishment of EAF is mainly resulted from:

m  Better and faster unit overhaul than initially planned in
order to improve unit’s readines and dependability.

m  Power generator units maintenance rescheduling to 2011
due to unaccomplished Operating Hours (EOH)

m  Quick response to technical errors in generator units.

The electricity supply availability and dependability is
presented in the following table:

Tabel Equivalent Availability Factor (EAF) per Unit Pembangkitan 2008-2010 (%)
Table of Equivalent Availability Factor (EAF) per Power Plant year 2008-2010 (%)

Unit Pembangkitan Realisasi Pencapaian (%)
Power Plant Realization Comparison (%)
| 2009

1 2 3 4 5=2/3 6=2/4
UP Brantas Brantas Power Plant 97.77 99.27 95.96 98.49 101.89
UP. Cirata Cirata Power Plant 95.98 96.77 94.22 99.18 101.87
UP Gresik Gresik Power Plant 91.07 92.11 92.06 98.87 98.92
UP. Muara Karang Muara Karang Power Plant 70.04 81.12 75.91 86.34 92.27
UP. Muara Tawar Muara Tawar Power Plant 90.39 85.85 85.09 105.29 106.23
UP Paiton Paiton Power Plant 89.36 91.73 85.53 97.42 104.48
Total PJB 90.35 90.36 87.68 99.99 103.05
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Table Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) per Unit Pembangkitan 2008-2010 (%)
Table of Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) per Generator Unit year 2008 - 2010 (%)

Realisasi
Realization

2009 |

Unit Pembangkitan
Power Plant

Pencapaian (%)
Comparison (%)

2008

2010 |

1 2 3 4 5=2-(2/3) 6=2-(2/4)
UP Brantas Brantas Power Plant 0.06 0.03 0.03 0.00 0.00
UP Cirata Cirata Power Plant 0.17 0.02 1.37 (650) 187.59
UP Gresik Gresik Power Plant 1.1 0.57 1.39 5.26 120.14
UP Muara Karang Muara Karang Power Plant 3.44 8.19 8.41 158.00 159.10
UP Muara Tawar Muara Tawar Power Plant 0.91 0.99 3.20 108.08  171.56
UP Paiton Paiton Power Plant 2.93 3.12 4.06 106.09  127.83
Total PJB 0.96 2.65 3.48 163.77  172.41

Realisasi Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) sampai dengan
akhir tahun 2010 mencapai 0,96%, atau 163,77% dari RKAP.

Tercapainya EFOR tersebut dari rencana terutama disebabkan:

m  Pelaksanaan penanganan gangguan di Unit Pembangkitan
berjalan dengan lebih baik dan cepat sehingga mampu
menekan waktu gangguan.

m  Penanganan pemeliharaan (preventive,
predictive dan corrective) berjalan dengan baik sehingga
mengurangi adanya gangguan.

rutin - unit

Produksi/Kegiatan Usaha

Perusahaan membagi segmen usaha utamanya menjadi 5
(lima) fungsi pembangkitan, yaitu Pembangkit Listrik Tenaga
Gas dan Uap (“PLTGU"), Pembangkit Listrik Tenaga Uap
(“PLTU"), Pembangkit Listrik Tenaga Air (“PLTA"), Pembangkit
Listrik Tenaga Gas (“PLTG"), dan Pembangkit Listrik Tenaga
Diesel (“PLTD") dan fungsi pendukung sedangkan segmen
usaha anak perusahaan adalah fungsi jasa operasi dan
pemeliharaan, dan konstruksi

Realisasi volume produksi tenaga listrik tahun 2010
dibandingkan dengan RKAP adalah sebagai berikut:

The Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) realization up until
the year end - 2010 reached 0.96%, or 163.77% of the CWPB.

The EFOR realization is mainly resulted from:

m  Better and faster technical error response, which in turn
improve the response time.

m  Well-maintained scheduled maintenance (preventive,
predictive dan corrective) that reduces technical errors.

Production/Business Activity

The company divides its business activities into five plant
functions: Gas and Steam Power Plant (PLTGU), Steam Power
Plant (PLTU), Hydro Power Plant (PLTA), Gas Power Plant (PLTG),
Diesel Power Plant (PLTD), and other supporting functions.
Meanwhile, the business function of the branch company
include operational, maintenace, and constructional services.
The electricity production volume realization in 2010,
compared to the CWPB is as follow:

Tabel Realisasi Volume Produksi CWPB
Table of Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) per Generator

(Dalam GWh In GWh)

Jenis Pembangkit Realisasi RKAP Kenaikan (Penurunan)
Plant Type ‘ Realization ‘ CWPB Improvement (Redl:ction)
%

a b (a-b) (a-b)/b
PLTA Hydro 3,972 2,030 1,942 95.67
PLTG Gas Gas PLTG 449 1,057 (608)  (57.52)
PLTG Minyak Oil PLTG 100 3 97 3,233.33
PLTGU Gas Gas PLTGU 13,383 10,818 2,565 23.71
PLTGU Minyak Oil PLTGU 1,673 2,005 (332)  (16.56)
PLTU Batubara Coal PLTU 5,742 5,676 66 1.16
PLTU Minyak Oil PLTU 3,868 3,118 750 24.05
PLTU Gas Gas PLTU 654 - 654 100.00
Jumlah Total 29,841 24,707 5,134 20.78
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Tabel di atas menunjukkan bahwa realisasi volume produksi tenaga
listrik tahun 2010 lebih tinggi sebesar 5.134 GWh atau 20,78%
dibandingkan target RKAP.

Kenaikan terutama disebabkan oleh kenaikan volume produksi tenaga

listrik pada PLTA sebesar 1.942 GWh, PLTG Minyak sebesar 97 GWh,

PLTGU Gas sebesar 2.565 GWh, PLTU Batubara sebesar 66 GWh, PLTU

Minyak sebesar 750 GWh dan PLTU Gas sebesar 654 GWh, namun

kenaikan tersebut diikuti oleh penurunan volume produksi tenaga

listrik untuk PLTG Gas sebesar 608 GWh dan PLTGU Minyak sebesar 332

GWh disebabkan oleh:

1. Kenaikan produksi PLTA terutama disebabkan oleh curah hujan
yang sangat tinggi, khususnya di PLTA Cirata.

2. Kenaikan produksi PLTG Minyak terutama disebabkan oleh: (a)
terjadinya gangguan kabel laut yang menghubungkan daerah
Gresik dan Madura pada bulan Januari 2010 sehingga PLTG Gili
Timur harus dioperasikan melebihi rencana dan (b) beroperasinya
PLTG Muara Tawar Blok 2 dengan menggunakan bahan bakar
minyak, sementara tidak ada rencana penggunaan minyak pada
pembangkit tersebut di RKAP 2010.

3. Kenaikan produksi PLTGU Gas terutama disebabkan oleh adanya
kenaikan pasokan gas, baik di UP Gresik maupun UP Muara Tawar.

4. Kenaikan produksi PLTU Minyak disebabkan oleh adanya kenaikan
permintaan beban di Sistem Jawa - Bali. Pembangkit BBM ini akan
dioperasikan bila semua pembangkit non BBM sudah beroperasi
secara optimal.

5. Realisasi produksi PLTU Gas oleh adanya realisasi pemakaian gas
untuk optimasi operasi di PLTU, sementara hal tersebut tidak
direncanakan dalam RKAP 2010.

Sampai dengan akhir tahun 2010 realisasi produksi tenaga listrik

sebesar 29.481 GWh atau sebesar 120,78% dari RKAP, dibanding dengan

realisasi tahun 2009 mengalami penurunan 3,27%, penurunan ini
disebabkan demolish PLTU Muara Karang unit 1,2,3, relokasi PLTG Gili

Timur dan relokasi PLTG Talang Dukuh. Realisasi produksi berdasarkan

bahan bakar sebagai berikut:

m  Tenaga air (PLTA) sebesar 3.972 GWh, 195,67% dari rencana
(13,31% dari total produksi). Tingginya pencapaian produksi jauh
diatas target dikarenakan curah hujan cukup tinggi dari yang
diasumsikan.

m  Bahan Bakar Batubara 5.742 Gwh, 101,16% dari rencana (19,24%
dari total produksi). Realisasi produksi berbahan bakar batubara
diatas target dengan pencapaian CF sebesar 82%.

m  Bahan Bakar Gas Alam 14.486 Gwh, 123,18% dari rencana
(48,54% dari total produksi). Pencapaian produksi melebihi target
dikarenakan supply gas untuk UP Muaratawar mencapai 114%
dari rencana dan supply gas untuk UP Gresik mencapai 113% dari
rencana.

= Bahan Bakar Minyak 5.641 Gwh, 110,07% dari RKAP (18,90% dari
total produksi) produksi tersebut terdiri :

e MFO 3.862 Gwh atau 123,9% dari sasaran
e HSD 1.779 Gwh atau 88,6% dari sasaran

Produksi dengan bahan bakar MFO melebihi rencana karena PLTU Unit
1, 2, 3 Muarakarang baru demolish tanggal 11,14 dan 15 Januari 2010
sementara dalam RKAP sudah tidak ada rencana operasi dan PLTU
Gresik beroperasi melebihi rencana karena kebutuhan sistem.

Management and Analysis Discussion

The table above shows that the electricity production volume
realization in 2010 was higher by 5,134 GWh or 20.78% compared to
the targeted CWPB.

The improvement is mainly resulted from the 1,942 GWh increase in the
electricity production volume of PLTA, 97 GWh in Oil PLTG, 2,565 GWh
in Gas PLTGU, 66 GWh in Coal PLTU, 750 GWh in Oil PLTU, and 654 GWh
in Gas PLTU. However, the improvement is followed by the 608 GWh
decrease in Gas PLTG electricity production volume and dan 332 GWh
in Oil PLTGU is resulted from:

1. The increased production volume in PLTA is mostly caused by the
relatively high rainfall pattern, particularly in Cirata PLTA.

2. The increased production volume in Oil PLTG is mostly caused by:
(a) technical error with the sea cable 2 that connects Gresik and
Madura in 2010, so that East Gili PLTG must be operated more than
it was planned and (b) The Muara Tawar PLTG Block 2 was running
on oil fuel, regardless the fact that there was no plan of using oil in
that particular unit in the 2010 CWPB.

3. Theincreased production volume in Gas PLTGU is mostly caused by
an increase in gas supply, oth in PU Gresik and PU Muara Tawar.

4. The increased production volume in Oil PLTU is mostly caused by
an increase the demand in Java - Bali system. This plant will be
operated once all the other oil-fueled plants are optimally running.

5. The Gas PLTU production realization through gas utilization for
operational maximization in PLTU, while it was not planned in the
2010 CWPB.

Until the end of 2010, the elecricity production realization was 29,481
GWh or 120.78 % of the CWPB. Compared to realization in 2009, it
decreased by 3.27 %, and it was due to the demolition of Muara Karang

PLTU unit 1, 2, and 3; relocation of East Gili PLTG and Talang Dukuh

PLTG. The production realization based on fuel type is as follows:

m  Hydro Power Plant (PLTA) as much as 3,972 GWh, 195.67% of the
initial plan (13.31% of the total production). The significant increase
far beyond target is the result of the rainfall pattern that went higer
than predicted.

m  Coal Power Plant as much as 5,742 Gwh, 101.16% of the initial plan
(19.24% of the total production). Coal power plant production
realization went beyond target wih CF achievement of 82%.

m  Natural Gas Power Plant as much as 14,486 Gwh, 123.18% of
the initial plan (48.54% of the total production). The production
achievement went beyond the target since gas supply for PU
Muaratawar reached 114% of the plan and gas supply for PU Gresik
reached 113% of the plan.

m  Oil Power Plant as much as 5,641 Gwh, 110.07% of CWPB (18.90%
of the total production). The production consists of:

e MFO 3,862 Gwh or 123.9% of the target
e HSD 1,779 Gwh or 88.6% of the target

The MFO-fueled production went beyond the plan since PLTU 123 of
Muara Karang were not demolished until 11, 14 and 15 January 2010,
while there was no plan of operating in CWPB and Gresik PLTU was
operating far longer than planned due to the system demand.
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Adapun produksi tenaga listrik berdasarkan jenis bahan bakar dan Unit

pembangkitan disajikan sebagai berikut:

Meanwhile, the electricity production based on fuel type and Power

Plant unit is presented in the table below:

Tabel Produksi Tenaga Listrik 2008-2010 Table of Electricity Production 2008-2010

Berdasarkan Jenis Bahan Bakar Based on Fuel

(Dalam GWh In GWh)

Jenis Bahan Bakar Realisasi Pencapaian (%)
Type of Fuel Realization Achievement (%)
2009
1 3 4 5=2/3 6=2/4
Air Hydro 3,972 2,357 2,376 168.52 167.17
Batubara Coal 5,742 5,802 5,737 98.97 100.09
Gas Alam Natural Gas 14,486 15,283 10,175 94.79 142.37
Minyak Oil 5,641 7,409 11,994 76.14 47.03
Total PJB 29,841 30,851 30,282 96.73 98.54

Berdasarkan Unit Pembangkitan Based on Generator Unit

(Dalam GWh In GWh)

Unit Pembangkitan Realisasi Pencapaian (%)
Power Plant Unit Realization Comparison (%)
2010 | 2009 | 2008

1 2 3 4 5=2/3 6=2/4
UP Brantas Brantas Power Plant 1,573 1,066 1,160 147.56 135.60
UP Cirata Cirata Power Plant 2,400 1,290 1,217 186.05 197.21
UP Gresik Gresik Power Plant 12,165 11,654 12,367 104.38 98.37
UP. Muara Karang Muara Karang Power Plant 3,038 5,423 5,991 56.02 50.71
UP Muara Tawar Muara Tawar Power Plant 4917 5,608 3,807 87.68 129.16
UP Paiton Paiton Power Plant 5,748 5,810 5,740 98.93 100.14
Total PJB 29,841 30,851 30,282 96.73 98.54

Tren Produksi Energi Listrik 2006-2010 The Electricity Production Trend in 2006-2010

2010

2009

2008

2007

2006

(Dalam GWh In GWh)

| ) 29,841
| ) 30.851
1 30.282
28,507

21.257

25.000 26.000 27.000 28.000 29.000 30.000 31.000 32.000

® Produksi PJB PJB Production

Tabel Produksi Energi Listrik Per Jenis Bahan Bakar Table of lectricity Production Per Fuel Type

(Dalam GWh In GWh)

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010
Air Hydro 1.939 2.039 2.376 2.357 3.972
Batubara Coal 5.324 6.095 5.737 5.802 5.742
Gas Alam Natural Oil 8.199 8.867 10.175 15.283 14.486
Minyak Oil 11.795 11.506 11.994 7.409 5.641
27.257 28.507 30.282 30.851 29.841
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Tren Produksi Energi Listrik Per Jenis Bahan Bakar 2006-2010 The Electricity Production per Fuel Type in 2006 - 2010
(Dalam GWh In GWh)
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3. Kontribusi Per Bahan Bakar 3. Contribution per Fuel Type

Table Prosentasi Kontribusi Produksi Per Jenis Bahan Bakar 2006-2010 (%) Table of Production Contribution per Fuel Type Percentage 2006 — 2010 (%)

| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Air Hydro 7,11 7,15 7,85 7,64 13,32
Batubara Coal 19,53 21,38 18,95 18,81 19,24
Gas Alam Natural Gas 30,08 31,10 33,60 49,54 48,54
Minyak Oil 43,27 40,36 39,61 24,02 18,90

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tren Prosentase Produksi Per Jenis Bahan Bakar 2006-2010 The Production per Fuel Type Percentage Trend in 2006 - 2010
(Dalam GWh In GWh)
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4. Penjualan Energi Listrik 4. Electricity Sales
Realisasi volume penjualan Energi listrik tahun 2010 The electricity sales volume realization in 2010, compare to
dibandingkan RKAP adalah sebagai berikut: CWPB is as follows:

Tabel Volume Penjualan Energi Table of the Electricity Sales Volume

(Dalam GWh In GWh)

Jenis Pembangkit Realisasi RKAP Kenaikan (Penurunan)
Plant Type ‘ Realization ‘ CWPB Improvement (RedLJction)
%
a b (a-b) (a-b)/b

PLTA Hydro 3,864 1,971 1,893 96.04
PLTG Gas Gas PLTG 447 1,048 (601) (57.35)
PLTG Minyak Oil PLTG 98 3 95  3,166.67
PLTGU Gas Gas PLTGU 13,063 10,586 2,477 23.40
PLTGU Minyak Oil PLTGU 1,609 1,955 (346) (17.70)
PLTU Batubara Coal PLTU 5,298 5,290 8 0.15
PLTU Minyak Oil PLTU 3,636 2,913 723 24.82
PLTU Gas Gas PLTU 616 - 616 100.00
Jumlah Total 28,631 23,766 4,865 20.47
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Tabel di atas menunjukan bahwa realisasi volume penjualan energi
listrik tahun 2010 lebih tinggi sebesar 4.865 GWh atau 20,47%
dibandingkan target RKAP.

Kenaikan terutama disebabkan oleh kenaikan volume penjualan
PLTA sebesar 1.893 GWh, PLTG Minyak sebesar 95 GWh, PLTGU Gas
sebesar 2.477 GWh, PLTU Batubara sebesar 8 GWh, PLTU Minyak
sebesar 723 GWh dan PLTU Gas sebesar 616 GWh, namun kenaikan
tersebut diikuti dengan penurunan volume penjualan PLTG Gas
sebesar 601 GWh dan PLTGU Minyak sebesar 346 GWh.

Realisasi penjualan energi listrik sampai dengan akhir tahun -
2010 sebesar 28.632 GWh atau 106,27% dari RKAP. Pelanggan
utama PJB adalah PT PLN (Persero). Walaupun PT PLN (Persero)
adalah pelanggan utama tetapi hubungan dan transaksi bisnis
tetap dilaksanakan sesuai dengan kerangka GCG yakni dengan
memperhatikan  prinsip-prinsip
independensi dan fairness.

transparansi, akuntabilitas,

Adapun penjualan energi listrik berdasar jenis bahan bakar dapat
dilihat pada tabel berikut:

The table above showed that the electricity sales volume realization
in 2010 was 4,865 GWh higher or 20.47% of the targeted CWPB.

The increase is mainly due to the 1,893 GWh increase in PLTA sales
volume, 95 GWh in oil PLTG, 2,477 GWh in Gas PLTGU, 8GWh in
Coal PLTU, 723 in Qil PLTU and 616 GWh in Gas PLTU. However, the
increases were also followed by 601 GWh sales volume decrease in
Gas PLTG and 346 GWh in Oil PLTGU.

The electricity sales realization until the end of 2010 was 28,632
GWh or 106.27% of the CWPB. PJB's main customer is PT PLN
(Persero). Although PT PLN (Persero) is the main customer,
business relation and transaction are still performed according to
the GCG framework, which is taking into consideration values of
transparency, accountability, independence, and fairness.

The electricity sales based on fuel type is presented in the table
below:

Tabel Realisasi Penjualan Energi Listrik Per bahan Bakar 2008-2010
Tabel of Electricity Sales Per Fuel Type in 2008-2010

(Dalam GWh In GWh)

Uraian Realisasi Pencapaian (%)
Description Realization Achievement (%)
2009
1 2 3 4 5=2/3 6=2/4
Air Hydro 3,864 2,273 2,320 170.00 166.55
Batubara Coal 5,301 5,368 5,303 98.75 99.96
Gas Alam Natural Gas 14,289 13,802 10,358 103.53 137.95
Minyak Oil 5178 8,107 11,015 63.87 47.01
Jumlah Total 28,632 29,550 28,996 96.89 98.74

5. Pendapatan Usaha

Pendapatan penjualan energi listrik diakui berdasarkan kilo
Watt Hour (kWh) yang dipasok kepada PT PLN (Persero) dengan
menggunakan formula tarif yang ditetapkan dalam perjanjian
jual beli tenaga listrik. Formula tarif mencakup perhitungan
komponen harga kapasitas, harga tetap operasi dan
pemeliharaan, harga bahan bakar, tingkat pasokan energi serta
variabel lainnya. Pada tahun 2010 realisi komposisi produksi
tenaga listrik lebih ditujukan pada komposisi bahan bakar gas
dan air, hal ini mempengaruhi pemakaian biaya bahan bakar
sehingga harga jual rata-rata rendah dari yang ditargetkan
dan tahun lalu dan berdampak pada penurunan pendapatan
penjualan tenaga listrik sebesar 2,93%. Pendapatan tenaga
listrik pada tahun 2010 sebesar Rp 19.429 miliar dibanding
tahun 2009 mencapai Rp 20.464 miliar.
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5. Business Income

Electricity saless income is calculated by kilowatt hour
(kWh), which is supplied to PT PLN (Persero) by utilizing the
tariff formula set out in the electricity sales agreement. Tariff
formula includes calculations of capacity price components,
operational and maintenance fixed price, fuel price, energy
supply level, and other variables. in 2010, electricity production
realization is allocated more to gas and water fuel composition,
which affects fuel cost and results in the average sales price
lower than targetted last year. It also has direct impact on
2.93% decrease in sales income. Electricity sales income in
2010 equals Rp19,429 billion, while in 2009it was Rp 20,464
billion.
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Tabel Perbandingan Pendapatan Usaha tahun 2010 dan 2009 Table of Business Income Comparison in 2010 and 2009

Fungsi pembangkitan Power Plant Function

PLTGU
PLTU
PLTA
PLTG
Fungsi jasa operasi dan pemeliharaan, dan kontruksi

Operation and maintenance services, and construction function
Pendapatan usaha tidak dapat dialokasikan (fungsi pendukung)

Unallocated revenues (Support function)

Jumlah sebelum eliminasi Total before elimination
Eliminasi Elimination

Jumlah setelah eliminasi Total after elimination

Pendapatan Usaha PJB tahun 2010 sebesar Rp 19.864.389 juta,
menurun dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 20.463.981
juta. Penurunan bersumber dari pendapatan PLTU dan PLTG
yang menurun. Walaupun pendapatan dari PLTGU dan PLTG
pada tahun 2010 meningkat dibandingkan tahun 2009.

Profitabilitas

Hasil per segmen PJB tahun 2010 sebesar Rp 1.030.610 juta,
menurun dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 1.071.711 juta.
Penurunan bersumber dari pembangkitan PLTGU. Walaupun
dari PLTU, PLTA dan PLTG pada tahun 2010 meningkat
dibandingkan tahun 2009.

Fungsi pembangkitan Power Plant Function

PLTGU
PLTU
PLTA
PLTG
PLTD
Fungsi jasa operasi dan pemeliharaan, dan kontruksi

Operation and maintenance services, and construction function

Hasil segmen tidak dapat dialokasi (fungsi pendukung)
Unallocated segment results (Support function)

Jumlah sebelum eliminasi Total before elimination
Eliminasi Elimination
Hasil segmen Total after

Penghasilan lain lain - bersih Operating income other income-net

Laba sebelum pajak Income before tax

%

50,24
40.14
6,55
0,43
2,64

0,00

100,00

%

82,69
40,00
67,33

2,59

0,00

(84,38)

100,00
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2010 2009
Rp Jutaan Million %  Rp Jutaan Million
10.025.189 42,94 8.803.884
8.010.383 49,64 10.177.071
1.307.807 4,93 1.011.776
85.318 0,52 107.167
525.510 1,96 402.017
417 0,01 1.251
19.954.624 100,00 20.503.126
(90.235) (39.145)
19.864.389 20.163.981

PJB Business Income in 2010 is valued at Rp.19,864,389
million, gone down from the previous year (2009), which
was Rp 20,463,981 million. The decrease is resulted from the
decreasing income of PLTU and PLTG. However, compared to
2009, the sales of both generator function increase in 2010.

Profitability

PJB's result per segment in 2010 equals Rp. 1,030,610 million,
going down from 2009 which was Rp 1,071,711 million.
The decrease is resulted from PLTGU Power Plant function.
However the sales from PLTU, PLTA and PLTG increased in 2010,
compared to sales in 20009.

2010 2009
Rp Jutaan Villion %  Rp Jutaan Villion
852.186 89,94 963.924
412.247 23,84 255.456
693.922 47,62 510.354
26.693 (1,68) (18.046)
- (0,02) (172)
417 0,01 1.251
(869.590) (59,55) (638.181)
1.030.610 100,00 1.071.711
510 2.048
1.031.120 1.073.759
339.538 74.483
1.370.658 1.148.242
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PEMASARAN MARKETING

PJB menerapkan Balance Score Card (BSC) sebagai strategi perusahaan.
BSC memiliki empat perspektif salah satunya adalah perspektif
pelanggan. Guna mendukung pencapaian sasaran penjualan, PJB
melakukan upaya peningkatan pelayanan kepada pelanggan dengan
melakukan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Survey Kepuasan Pelanggan yang dilakukan melalui penyebaran
kuesioner maupun wawancara kepada pelanggan PJB yakni
PT PLN (Persero) P3B Jawa Bali bidang Pengendalian Operasi
Sistem, Perencanaan dan Evaluasi Sistem, dan Transaksi Energi
Listrik. Survey Kepuasan Pelanggan tahun 2010 dilaksanakan
pada bulan Juli sampai dengan September 2010. Variabel yang
diukur dalam survey tersebut dikelompokkan menjadi 5 dimensi
berdasarkan Metode SERVQUAL, yaitu dimensi Tangible, Reliability,
Responsiveness, Assurance dan Emphaty. Hasil survey tersebut
adalah sebagai berikut:

m  Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Pengendalian Operasi
Sistem sebesar 3,47 (Kategori Puas dalam Skala 1 - 5)

= Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Perencanaan dan Evaluasi
Sistem sebesar 3,58 (Kategori Puas dalam Skala 1 - 5)

= Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Transaksi Energi Listrik
sebesar 3,46 (Kategori Puas dalam Skala 1 - 5)

Variabel kepuasan pelanggan dengan nilai terendah diprioritaskan
untuk dilakukan perbaikan dan penyusunan rencana perbaikan
dilakukan dengan melibatkan Unit Pembangkitan, Unit
Pemeliharaan, Subdit Manajemen Energi serta Subdit terkait
lainnya.

2. Melakukan negosiasi dengan PT PLN (Persero) untuk mendapatkan
kontrak jual- beli energi listrik jangka panjang.

3. Melakukan penawaran harga energi dengan memperhatikan
keekonomian berdasarkan portofolio pembangkit yang ada.

4. Menjaga kesinambungan pasokan gas untuk pembangkit di
Gresik, Muara Tawar dan Muara Karang

PJB applies Balance Score Card (BSC) as the company strategy. BSC
has four perspectives, one of which is the costumers perspective. To
support the sales target achievement, PJB is aspired to improve its
service to customers by taking the following measures:

1. Customer Satisfaction Survey through questionnaires and
interviews to PJB's customers, which include the PT PLN (Persero)
P3B Java-Bali for divisions of System Operation Control, System
Planning and Evaluation, and Electricity Transactions. The Customer
Satisfaction Survey in 2010 was performed from July to September
of 2010. The variables measured in that survey were divided into 5
dimensions based on the SERVQUAL Method, which are Tangible,
Reliability, Responsiveness, Assurance dan Emphaty. The results of
that survey are as follow:

m  The Customer Satisfaction Index in System Operation Control
is 3.47 (in Satisfaction scale of 1 - 5)

m  The Customer Satisfaction Index in System Planning and
Evaluation is 3.58 (in Satisfaction scale of 1 - 5)

m  The Customer Satisfaction Index in Electricity Transactions is
3.58 (in Satisfaction scale of 1 -5)

The customer satisfaction variables with the lowest score are
prioritized for improvement and corrective action by involving
Plant Units, Maintenance Unit, Energy Management Division, and
other related divisions.

2. Negotiating with PT PLN (Persero) to have a long term electricity
trade contract.

3. Bargaining for reasonable energy price by taking into consideration
economic factor based on the existing generator portfolio.

4. Keeping the gas supply sustainability for generators in Gresik,
Muara Tawar, and Muara Karang

PROSPEK USAHA PERUSAHAAN comPANY BUSINESS PROSPECT

Market share PJB selama 5 (lima) tahun terakhir mengalami penurunan,
yaitu tahun 2006 sebesar 25,75% menjadi 22,81% pada tahun 2010 atau
menurun sebesar 2,94%. Hal ini disebabkan PJB tidak ada penambahan
kapasitas pembangkit, dilain pihak PT PLN Pembangkitan melakukan
pembangunan pembangkit baru. Namun demikian pertumbuhan
Sistem Jawa - Bali pada tahun 2010 naik sebesar 6,41%, hal ini
menunjukan bahwa usaha ketenagalistrikan masih memiliki prospek
yang cukup bagus.
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PJB market share for the last 5 (five) years has been declining, from
25.75% in 2006 to 22.81% in 2010 or declining by 2.94%. This is due to
the fact that there is no generator capacity addition. On the other hand,
PT PLN is building new Power Plant. However, the Java-bali system
growth in 2010 was up by 6.41%, which indicates that electricity still
has a good prospect.
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Sebagai perusahaan yang memiliki pengalaman dalam mengelola
pembangkit tenaga listrik dan jasa operasi dan pemeliharaan, PJB
telah ditunjuk PT PLN (Persero) untuk melaksanakan operasi dan
pemeliharaan Pembangkit Listrik Tenaga Uap (PLTU) Proyek Percepatan
10.000 MW yang meliputi: PLTU Indramayu - Jawa Barat (3 X 330 MW),
PLTU Rembang - Jawa Tengah (2 X 315 MW), PLTU Pacitan - Jawa
Timur ( 2 X 315 MW) dan PLTU Paiton Baru - Jawa Timur (1 X 660
MW). Kepercayaan tersebut membuktikan bahwa PJB telah mampu
menerapkan pilar-pilar manajemen aset dengan baik.

Lingkungan bisnis berubah dengan cepat ditandai dengan perubahan
disisi regulasi yang memberikan peluang besar kepada pemain-
pemain baru (swasta) untuk berinvestasi dibidang tenaga listrik. Saat
ini pemerintah melalui PT PLN (Persero) telah menetapkan program
pembangunan Unit Pembangkitan 10.000 MW Tahap | dan Tahap II.
Tantangan globalisasi seperti adanya perjanjian ACFTA (Perjanjian
Perdagangan Bebas Asean-China) berdampak pada meningkatnya
persaingan bisnis Jasa O&M Pembangkitan.

PJB menyadari tantangan yang cukup besar ke depan sangat
berpengaruh pada  kelangsungan bisnis usaha pembangkitan,
sehingga PJB harus mempersiapkan diri dalam mengantisipasi segala
tantangan yang ada. Dalam menghadapi tantangan dan persaingan
bisnis diatas, PJB optimis dengan kekuatan yang dimiliki. Diantara
potensi kekuatan PJB adalah:

= Mempunyai sumber daya manusia yang ahli membangun dan
mengimplementasikan proses bisnis Operasi dan Pemeliharaan
(O&M) pembangkitan berbasis IT. Dengan didukung program yang
terintegrasi, hal ini akan meningkatkan kesiapan, keandalan dan
efisiensi pembangkit PJB.

m  Memiliki anak perusahaan bidang O&M dan EPC pembangkit yang
memungkinkan PJB memberikan value kepada pelanggan sebagai
total solusi dibidang pembangkitan.

m  Mempunyai Tata Kelola Pembangkitan yang mengadopsi kaidah
best practices dalam O&M Pembangkit. Selain itu, Perusahaan
memiliki Subdit Knowledge Management untuk mempertahankan
dan meningkatkan pengetahuan organisasi dan pembentukan
budaya pembelajaran di PJB.

= Memiliki pembangkit yang dekat dengan pusat beban dan potensi
untuk ditingkatkannya kapasitasnya melalui repowering maupun
extention.
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As a company that specializes in electricity generating, operational and
service, PJB has been appointed by PT PLN (Persero) to handle operation
and maintenance the 10,000 MW Acceleration Project in Steam Power
Plant (PLTU) includes: PLTU in Indramayu, West Java (3 X 330 MW), PLTU
in Rembang - Central Java (2 X 315 MW), PLTU in Pacitan - East Java ( 2
X 315 MW) and PLTU in Paiton Baru - East Java (1 X 660 MW). This trust
proves that PJB is able to apply assets management pillars well.

Businessenvironmentisrapidly changing,angitissignified by regulatory
changes which provide big opportunity for new players (private sector)
to invest in electricity production. Today the government, through PT
PLN (Persero) has run the 1st and 2nd phase of building new 10.000 MW
Generator Unit. The challenge that globalization poses such as ACFTA
(Asean-China Free Trade Area) has an impact on the rise of business
competition in Generator Operation and Management Service.

PJB is aware that the great challenge ahead will have effect on the

sustainability of electricity production business, so that PJB has to

prepare itself for every possible challenge. However, PJB is quite
optimistic in facing the possible challenges and business competition
with the power that it has. Among PJB potentials are:

m  Having sufficient manpower capable of building and implementing
the business process of IT-based Operation and Maintenance.
Supported with an integrated program, PJB will be able to improve
its availability, dependability, and efficiency of PJB Power Plant.

= Owning subsidiary companies of O&M and generator EPC which
enable PJB to give extra value to its customers as a total solution in
electricity provider.

= Having the Power Plant Management system which adopts rules of
best practices in Generator's O&M. In addition, the company also
has a Knowledge Management division to sustain and improve the
company’s knowledge and the establishment of learning culture
(learning organization) in PJB.

m  Having Plant close to load and the potential to increase the capacity
through repowering and extention.
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Dengan kekuatan tersebut PJB memiliki peluang dan prospek

cukup strategis yang memberikan dampak positif pada bisnis

ketenagalistrikan. Peluang tersebut mencakup:

m  Pertumbuhan kebutuhan (demand) tenaga listrik.
Kebutuhan tenaga listrik diperkirakan akan terus mengalami
pertumbuhan yang didorong oleh pertumbuhan ekonomi
nasional yang disertai dengan kestabilan politik.

= Dibangunnya sub-station dan transmisi baru.
Peran tenaga listrik sebagai infrastruktur perekonomian dan
kebutuhan tenaga listrik yang terus meningkat mendorong
dibangunnya sub-station dan transmisi baru untuk mengeliminasi
bottleneck penyaluran produksi pembangkit.

= Pembangunan Unit Pembangkitan baru (program 10.000 MW).
Semakin banyaknya pembangunan unit pembakitan baru
(program 10.000 MW tahap | dan tahap Il), membuka peluang
PJB untuk mendapatkan kontrak O&M, sehingga banyak pilihan
rekanan dalam kerjasama jasa O&M dan pengembangan
perusahaan afiliasi.

= Pembangunan terminal LNG
Pembangunan terminal LNG, dapat menjamin kontinuitas pasokan
BBG.

With the above mentioned advantages, PJB has the opportunity and

a pretty strategic prospect that poses a positive impact on electricity

business. The opportunity includes:

= Growing demand for electricity.
The demand for electricity is predicted to be constantly grow with
the national economic growth and political stability.

m  The construction of new sub-stations and transmission.
The role of electricity as the economic infrastructure and the ever-
growing demand for electricity has encouraged the construction
of new sub-stations and transmissions to eliminate bottleneck in
distributing the generator product.

m  The construction of new Generator Units (the 10,000 MW
program).
With the growing number in new generator units construction
(the 1st and 2nd phase of 10,000 MW program), opening an
opportunity for PJB to get new O&M contract and potential
partners in cooperation of O&M service and affiliated company
development.

m  The construction of LNG terminal
The constrcution of LNG terminal will guarantee sustainability of
gas fuel supply.

URAIAN ATAS KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN
DESCRIPTION OF THE COMPANY FINANCIAL PERFORMANCE

1. Total Aset, Total Kewajiban dan Ekuitas

Total aset 2010 sebesar Rp 39.394.393 juta meningkat sebesar
Rp 301.180 juta atau 0,77% dibandingkan tahun 2009 sebesar
Rp 39.093.213 juta, disebabkan antara lain adanya peningkatan
aset lancar sebesar Rp 2.744.295 juta yang diikuti dengan
penurunan aset tidak lancar sebesar Rp 2.443.115 juta.

Total kewajiban 2010 sebesar Rp 4.306.823 juta meningkat sebesar
Rp 236.154 juta atau 5,80% dibandingkan tahun 2009 sebesar
Rp 4.070.669 juta, disebabkan antara lain peningkatan kewajiban lancar
sebesar Rp 50.662 juta, kewajiban tidak lancar sebesar Rp 185.492 juta.

Total ekuitas 2010 sebesar Rp 35.085.715 juta meningkat sebesar
Rp 116436 juta atau 0,33% dibandingkan tahun 2009 sebesar
Rp 34.969.279 juta, disebabkan antara lain peningkatan ekuitas sebesar
Rp 116.436 juta serta penurunan hak minoritas sebesar Rp 51.410 juta.

1. Total Asset, Total Liabilities and Equity

The total asset in 2010 equals Rp.39,394,393 million, increasing
by Rp.301,180 million or 0.77% compared to 2009, which was
Rp.39,093,213 million, mainly resulted from the Rp.2,744,295
million increase in current assets, followed by Rp.2,443,115
decrease in non-current assets.

The total liabilities in 2010 equals Rp.4,306,823 million, increasing
by Rp.236,154 million or 5.80% compared to 2009, which was
Rp.4,070,669 million, mainly resulted from the Rp.50,662 increase
in current liabilities and Rp.185,492 million in non-current liabilities,

The total equity in 2010 equals Rp.35,085,715 million, increasing by
Rp.116,436 million or 0.33% compared to 2009, which was Rp.34,969,279
million, mainly resulted from the Rp.116,436 increase in equities and
Rp.51,410 million decrease in minority privileges.
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Informasi keuangan Perusahaan dari tahun 2006 sampai dengan
tahun 2010 adalah sebagai berikut:

The Company’s financial information is presented in the table
below:

(Dalam jutaan Rupiah In Million Rupiah)

31 Desember

2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Uraian Description |
ASET ASSET

Aset tidak lancar Non-current assets 21.493.922 23.937.037 25.332.581 26.118.014 28.369.768
Aset lancar Current assets 17.900.471 15.156.176 14.871.554 15.893.712 11.646.394
Jumlah aset Total assets 39.394.393 39.093.213 40.204.135 42.011.726 40.016.180
EKUITAS DAN KEWAJIBAN EQUITY AND LIABILITY

Ekuitas Equity 35.085.715 34.969.279 34.686.967 35.079.961 34.574.911
Hak minoritas Minority privilege 1.855 53.265 53.324 743 700
Kewajiban tidak lancar Non-Current Liability ~ 2.021.341  1.835.849  1.940.798 2.189.745 2.080.529
Kewajiban Lancar Current Liability 2.285.482 2.234.820 3.523.046 4.741.277 3.360.040
Jumlah ekuitas dan Kewajiban 39.394.393 39.093.213 40.204.135 42.011.726 40.016.180

Total Equity and Liability

Selama lima tahun terakhir, sejak tahun 2006 sampai dengan tahun
2010 jumlah aset atau jumlah ekuitas dan kewajiban dan ekuitas
tertinggi terjadi pada tahun 2007 yaitu sebesar Rp 42.011.726 juta,
sedangkan yang terendah terjadi pada tahun 2009 yaitu sebesar
Rp 39.093.213 juta.

Aset Tidak Lancar

Jumlah aset tidak lancar PJB tahun 2010 sebesar Rp 21.493.922

juta, menurun Rp 2.443.115 juta dibandingkan tahun 2009 sebesar

23.937.037. Penurunan tahun 2010 disebabkan oleh:

a. Berkurangnya aset tetap setelah dikurangi akumulasi
penyusutan karena:

m  Pengalihan aset (relokasi) PLTG Talang Dukuh dan PLTG Gili
Timur ke PT PLN (Persero) sesuai keputusan RUPS dan aset
tersebut telah disepakati untuk diperhitungakan dengan
hutang perusahaan kepada PT PLN (Persero)

m  Penarikan aset tetap dan material PLTU Muara Karang
yang dihapusbuku karena terkait dengan perbaikan dan
tidak digunakan dalam operasi.

b. Berkurangnya piutang pihak hubungan istimewa jangka
panjang setelah dikurangi penyisihan piutang ragu-ragu.

m  Padatahun 2004, Perusahaan atas persetujuan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa, memberikan pinjaman jangka
panjang sebesar US$ 52 juta kepada S2P untuk membiayai
proyek PLTU Cilacap dengan tingkat bunga yang disepakati.
Pinjaman pokok akan diangsur mulai 28 Juli 2011 sampai 28
Januari 2013. Pinjaman ini juga dijamin dengan saham milik
PT Sumberenergi Sakti Prima (SSP).

m  Pada tanggal 30 Juni 2010, S2P melakukan pembayaran
atas pinjaman berikut bunga melalui pembiayaan dari Bank
BRI masing-masing sebesar US$ 52 juta dan USS$ 2 juta.

c. Berkurangnya akun pekerjaan dalam pelaksanaan karena
telaah kembali yang dilakukan manajemen atas kapitalisasi
biaya pemeliharaan ke pekerjaan dalam pelaksanaan tahun
2009, manajemen membebankan biaya pemeliharaan ke laba
rugi tahun berjalan.
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In the past five years, from 2006 to 2010, the total asset or equity
and liability and highest equity occured in 2007, which was Rp
42,011,726 million, while the lowest occurred in 2009, which was
Rp 39,093,213 million.

Non Current Assets

The total amount of PJB's current asset in 2010 equals Rp.21,493,922

million, dropping by Rp.2,443,115 million from 2009, which was

Rp.23,937,037.The decrease in 2010 is the result of:

a. The reduced current assets after subtracted by accumulated
depreciation due to

m  Asset relocation of PLTG Talang Dukuh dan PLTG East Gili
to PT PLN (Persero) according to the GMS’s decision, and
those assets have been agreed to be calculated with the
company'’s debt to PT PLN (Persero)

m  The withdrawal of current assets and materials of PLTU
Muara Karang that are off the book due to repairment and
are no longer used in the operation.

b. The decreased accounts received from long term related party
after bad debts are subsided.

= In 2004, the Company upon the approval of Extraordinary
General Meeting of Shareholders, provided US$ 52 million
worth of long-term loan for S2P to fund PLTU Cilacap
project with agreed interest rate. The primary loan will
be paid in installments starting 28 July 2011 until 28
January 2013. This loan is also guaranteed by shares of PT
Sumberenergi Sakti Prima (SSP).

m In 30 June 2010, S2P paid the loan, along with interest
through Bank BRI funding in two separate transactions,
US$ 52 million and US$ 2 million.

¢. The decreasing task accounts in the implementation is due to
re-evaluation performed by the management on capitalizing
maintenance cost to 2009 tasks implementation, and the
management put the maintenance cost to the lost-profit
balance of current year.
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Perbandingan Aset Tidak Lancar 2010 dan 2009 Non-Current Assets Comparison Between 2010 and 2009

ASET TIDAK LANCAR NONCURRENT ASSETS

2010 (Rp Jutaan’) 2009 (Rp Jutaan’)
(In Million Rp) (In Million Rp)
20.332.505 21.739.408

Aset tetap - setelah dikurangi akumulai penyusutan sebesar Rp 15.358.504 juta

tahun 2010 dan Rp 14.978.243 juta tahun 2009 akumulai penyusutan

Fixed assets - net of accumulated depreciation of Rp 15,358,504 million in

2010 and Rp 14,978,243 million in 2009 accumulated depreciation
Pekerjaan dalam pelaksanaan Construction in progress

Properti investasi Investment properties

Investasi jangka panjang Long-term investments

Aset pajak tangguhan - bersih Deferred tax assets - net

Aset tidak digunakan dalam operasi Assets not used in operations

Piutang pihak hubungan istimewa jangka panjang - setelah dikurangi penyisi-

han piutang ragu-ragu sebesar Rp 80.758 juta tahun 2009
Accounts receivable from related parties long-term - net of allowance for
doubtful accounts of Rp 80,758 million in 2009

Aset tidak lancar lainnya Other noncurrent assets
Jumlah Aset Tidak Lancar Total Noncurrent Assets

3. Aset Lancar

Jumlah aset lancar PJB tahun 2010 sebesar Rp 17.900.471 juta,
meningkat dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 15.156.176
juta. Kenaikan terbesar bersumber dari kenaikan piutang
usaha pihak hubungan istimewa.

Dalam kegiatan usahanya, Perusahaan dan anak perusahaan
melakukan transaksi tertentu dengan pihak-pihak hubungan
istimewa. Seluruh penjualan tenaga listrik merupakan penjualan
kepada PT PLN (Persero). Perusahaan mengadakan perjanjian
jual beli listrik (PPA) dengan PT PLN (Persero) untuk setiap unit
pembangkitan Perusahaan yang diperbaharui setiap tahun. Pada
tahun 2010 saldo piutang usaha kepada PT PLN (Persero) sebesar
Rp 15.094.216 juta lebih tinggi Rp 4.930.961 juta dibanding saldo
piutang tahun 2009 sebesar Rp 10.163.255 juta.

2.561 115.619
161.520 154.942
726.119 587.432

212 115

4.909 51.170

253.710 1.182.378
12.386 105.973
21.493.922 23.937.037

3. Current Assets

PJB’s total amount of current assets in 2010 is Rp.17,900,471
million, increasing Rp.15,156,176 million from 2009. The
biggest increase came from increased accounts received from
related party.

In running their business, the company and its subsidiary
are engaged in certain transactions with related parties. The
entire electricity sale goes to PT PLN (Persero). The company
then has an electricity sales deal (PPA) with PT PLN (Persero)
for the annually renewed generator units. In 2010, the
company'’s accounts received from PT PLN (Persero) was worth
Rp.15,094,216 million, Rp.4,930,961 million more than the
accounts received in 2009, which was worth Rp.10,163,255
million.

Perbandingan Aset Lancar 2010 dan 2009 Comparation of Current Assets in 2010 and 2009

2010 (Rp Jutaan) 2009 (Rp Jutaan)

(In Million Rp) (In Million Rp)
ASET LANCAR NONCURRENT ASSETS
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents 745.844 1.497.198
Deposito berjangka Time deposits 110.000 1.125.620
Piutang usaha Time deposits
Pihak hubungan istimewa Trade accounts receivable 15.094.216 10.163.255
Pihak ketiga Third parties 28.813 44.251
Piutang lain-lain Related parties 64.115 26.512
Persediaan - setelah dikurangi penurunan nilai persediaan sebesar Rp 20.405 1.699.810 2.164.620
juta tahun 2010 dan Rp 20.992 juta tahun 2009 Inventories - net of allowance for
decline in value of Rp 20,405 million in 2010 and Rp 20,992 million in 2009
Pajak dibayar dimuka Prepaid taxes 22.675 25.028
Piutang pihak hubungan istimewa Accounts receivable from related parties 61.104 -
Biaya dibayar dimuka dan uang muka Prepaid expenses and advances 73.894 109.692
Jumlah Aset Lancar Total Current Assets 17.900.471 15.156.176
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4. Ekuitas

Saldo Ekuitas tahun 2010 sebesar Rp 35.085.715 juta, saldo
ekuitas pada tahun 2010 mengalami peningkatan dibanding
tahun 2009 sebesar Rp 116.436 juta atau naik sebesar 0,33%.
Hal ini berasal dari penambahan laba bersih tahun 2010
sebesar Rp 1.039.591 juta.

Perubahan ekuitas dari tahun 2006 sampai dengan tahun 2010,
memperlihatkan perkembangan yang terus meningkat. Hal ini
terutama disebabkan meningkatnya laba tahun berjalan dan
tanpa adanya setoran modal, kecuali tahun 2008 mengalami
penurunan sebesar Rp 392.994 juta atau 1,12% dibandingkan

4, Equity

The 2010 Equity Balance equals Rp.35,085,715 million,
increasing from the balance in 2009, which was Rp.116,436
million, or up by 0.33%. It came from the 2010 added net profit
of Rp.1,039,591 million.

Equity change from 2006 to 2010 indicates a constantly
growing development. This was resulted from the increasing
profit during current year without any added capital, except
for 2008 when there was a Rp.392,994 million defict or 1.12%
compared to 2007. The Company’s equity change from 2006 to
2010 is presented below:

tahun 2007. Perubahan ekuitas Perusahaan dari tahun 2006
sampai dengan tahun 2010 adalah sebagai berikut:

(Dalam jutaan Rupiah In Million Rupiah)
Uraian Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember For Year that End in December 31, 2010

Description | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Modal ditempatkan dan disetor Subscribed and fully paid 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
Tambahan modal disetor Additional paid - in capital 2,870,998 2,870,998 2,870,998 2,870,998 2,870,998
Selisih penilaian kembali aset tetap Current asset revaluation balance - - - 26,408,107 26,408,107
Saldo laba Retained earnings

Ditentukan penggunaannya Appropriated

Saldo awal Balance at beginning of year 1,429,875 1,429,875 1,429,875 1,210,812 480,102

Cadangan umum General reserves - - - 219,063 730,710

Saldo akhir Balance at end of year 1,429,875 1,429,875 1,429,875 1,429,875 1,210,812
Tidak ditentukan penggunaannya Appropriated

Saldo awal Balance at beginning of year 27,668,406 27,386,094 1,370,981 1,084,994 1,451,099
Cadangan umum General reserves - - - (219,063) (730,710)
Dividen tunai Cash dividend (923,155)  (640,843)  (1,105,042) (876,252) (730,710)
Reklasifikasi selisih penilaian kembali aset tetap ke saldo laba sehubungan dengan - - 26,408,107 - -
Penerapan Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) 16 (Revisi 2007), Aset Tetap

Reclassification of revaluation balance of current assets to profit balance is in accordance with the

financial accounting standard statement implementation (PSAK) 16 (2007 Revision, Current asset

Laba tahun berjalan Net income for the year 1,039,591 923,155 712,048 1,381,302 1,095,315
Saldo akhir Balance at end of year 27,784,842 27,668,406 27,386,094 1,370,981 1,084,994

Saldo ekuitas Equity balance 35,085,715 34,969,279 34,686,967 35,079,961 34,574,911
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5. Kewajiban Tidak Lancar

Jumlah kewajiban tidak lancar tahun 2010 sebesar
Rp 2.021.341 juta, meningkat dibandingkan tahun 2009 sebesar
Rp 1.835.849. Peningkatan bersumber pada peningkatan pada
kewajiban pajak tangguhan-bersih dan peningkatan pada
kewajiban imbalan kerja setelah dikurangi bagian jatuh tempo
dalam satu tahun. Kewajiban tidak lancar terdiri dari:

m  Kewajiban pajak tangguhan sebesar Rp 1.381.948 juta
meningkat Rp 123.581 juta. Aset dan kewajiban pajak
tangguhan diakui atas konsekuensi pajak periode datang
yang timbul dari perbedaan jumlah tercatat aset dan
kewajiban menurut laporan keuangan konsolidasi dengan
dasar pengenaan pajak aset dan kewajiban, kecuali
perbedaan yang berhubungan dengan pajak penghasilan
final.

m  Saldo Kewajiban imbalan kerja sebesar Rp 639.393 juta
atau meningkat Rp 61.911 juta dibanding tahun 2009.
Saldo kewajiban imbalan kerja ini merupakan kewajiban
imbalan kerja jangka panjang, yang perdihitungannya
dilakukan oleh aktuaris independen PT Binaputera Jaga
Hikmabh, tertanggal 21 Maret 2011.

5. Non-current Liabilities

The amount of non-current liabilities in 2010 was Rp.2,021,341

million, increasing from 2009, which was Rp.1,835,849.

The increase was resulted from increase in net deferred tax

liabilities and increase in employee benefits obligation-net of

current maturities. Non-current liabilities include:

m  Deferred tax liabilities worth Rp.1,381,948 million, up by
Rp.123,581 million. The assets and deferred tax liabilities
are considered consequences of next period tax that
occurs from the difference between recorded assets and
liabilities according to consolidated financial statement
based on asset and liability tax application, except for the
differences related to final income tax.

m  The employee benefits obilgation was worth Rp.639,393
million or up by Rp.61,911 million from 2009. This
obligation is a long term benefits obligation, of which the
calculation was performed by an independent actuary PT
Binaputera Jaga Hikmah, dated 21 March 2011.

Perbandingan Kewajiban Tidak Lancar 2010 dan 2009
The Comparison between Noncurrent Liabities in 2010 and 2009 is presented below

2010 (Rp Jutaan’) 2009 (Rp Jutaan’)

(Rp ‘Million’) (Rp ‘Million’)
KEWAJIBAN TIDAK LANCAR NONCURRENT LIABILITIES
Kewajiban pajak tangguhan - bersih Deferred tax liabilities - net 1.381.948 1.258.367
Kewajiban imbalan kerja - setelah dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu tahun 639.393 577.482
Employee benefits obligation - net of current maturities
Jumlah Kewajiban Tidak Lancar Total Noncurrent Liabilities 2.021.341 1.835.849

6. Kewajiban Lancar

Jumlah kewajiban tidak lancar tahun 2010 sebesar Rp 2.285.482
juta, meningkat dibandingkan tahun 2009 sebesar Rp 2.234.820
juta. Peningkatan bersumber pada peningkatan hutang lain-
lain, hutang pajak, biaya masih harus dimuka serta kewajiban
imbalan kerja yang jatuh tempo dalam satu tahun.

6. Current Liabilities

The 2010 current liabilities are estimated at Rp.2,285,482
million, going up from Rp.2,234,820 million in 2009. The rising
amount was resulted from other payables, taxes payable,
accrued expenses, and current maturities of employee benefits
obligation.
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Perbandingan Kewajiban Lancar 2010 dan 2009 The Comparison between Current Liabilities in 2010 and 2009 is presented below

KEWAJIBAN LANCAR CURRENT LIABILITIES
Hutang usaha Trade accounts payable

Pihak hubungan istimewa Related parties
Pihak ketiga Third parties

Hutang lain-lain Other account payables
Hutang pajak Taxes payable

Biaya masih harus dibayar Accrued expenses

Kewajiban imbalan kerja yang jatuh tempo dalam satu tahun Employee

benefits obligation
Jumlah Kewajiban Lancar Total Current Liabilities

7. Modal Saham dan Tambahan Modal
Disetor

Modal Saham dan Komposisi Pemegang Saham

Berdasarkan Anggaran Dasar PJB tahun 2008 pasal 4, Modal
Dasar Perseroan (PJB) ditetapakan sebesar Rp 12.000.00 juta
(dua belas triliun), terbagi dalam 24.000.000.000 (dua puluh
empat miliar) saham, terdiri dari 1 (satu) saham seri 1, dan Rp
23.999.999.999 (dua puluh tiga miliar sembilan ratus sembilan
puluh sembilan ribu sembilan puluh sembilan) saham seri 2,
masing-masing saham dengan nilai nominal Rp 500, (lima
ratus).

Dari modal dasar tersebut telah ditempatkan dan telah disetor
penuh oleh para pemegang saham sebanyak 6.000.000.000
(enam miliar) saham atau dengan nilai nominal seluruhnya
sebesar Rp 3.000.0000.000.000,00 (tiga triliun). Modal
ditempatkan tersebut telah bagian dan disetor penuh oleh:

a. PT PLN (Persero) sebanyak 1 (satu) saham seri 1 dan
5.999.999.998 (lima miliar sembilan ratus sembilan puluh
sembilan juta sembilan ratus sembilan puluh sembilan
ribu sembilan ratus sembilan puluh delapan) saham
seri 2 atau seluruhnya bernilai nominal sebesar Rp
2.999.999.999.500,00 (dua triliun sembilan ratus sembilan
miliar sembilan ratus sembilan puluh sembilan jutan
sembilan ratus sembilan puluh sembilan ribu lima ratus).

b. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
sebanyak 1 (satu) saham seri 2 (dua) bernilai nominal
sebesar Rp 500 (lima ratus rupiah).

Daftar modal saham dan komposisi pemegang saham
disajaikan sebagai berikut:

Pemegang Saham Name of Shareholders

PT PLN (Persero) PT PLN (Persero)

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)

Jumlah Total 6.000.000.000 100,00
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Jumlah Saham
Number of Shares

5.999.999.999 100,00

2010 (Rp Jutaan’) 2009 (Rp Jutaan’)

(Rp ‘Million’) (Rp ‘Million’)

14.392 28.413
1.872.281 2.020.337
140.702 11.832
136.832 121.057
35.212 18.577
86.063 34.604
2.285.482 2.234.820

7. Capital Stock and Additional Paid -
in Capital

Capital Stock and Composition of Shareholders

Based on the PJB's 2008 General Budget of Paragraph 4, the
Authorized was set on Rp.12,000,000 million (twelve trillion),
divided into 24,000,000,000 (twenty four billion) shares,
consisting of one series 1 share, and Rp.23,999,999,999 series
2 shares saham seri 2, each of which is worth Rp. 500,- (five
hundred).

Out of the Authorized, 6.000,000,000 (six billion) worth of

shares have been allocated and stored in full by shareholders.

The amount equals Rp.3,000,0000,000,000 (three trillion). The

allocated capital has been stored in full by:

a. PT PLN (Persero) provided 1 (one) series 1 share and
5,999,999,998 (five billion nine hundred ninety nine
million nine hundred ninety nine thousand nine hundred
and ninety eight) series 2 share or in total equals
Rp.2,999,999,999,500 (two trillion nine hundred ninety
nine billion nine hundred ninety nine million nine hundred
ninety nine thousand and five hundred rupiah).

b. PT PLN (Persero) Education and Welfare Foundation
provided 1 (one) series 2 share worth Rp.500 (five hundred
rupiah).

The Share Capital and Shareholders Composition are as follow:

Persentase Pemilikan % Modal Disetor Rp
Percentage of Ownership % Total Paid-up Capital Rp

2.999.999.999.500
- 500

3.000.000.000.000



Tambahan Modal Disetor

Saldo tambahan modal disetor sebesar Rp 2.870.998 juta,
tambahan modal disetor berasal dari nilai pengalihan aset
tetap, termasuk dana rehabilitasi Pembangkit Listrik Tenaga
Uap Gresik Unit 1 dan 2 (berdasarkan Surat Direktur Utama
PT PLN (Persero) No. 1311/533/DIRUT/2001 tanggal 19 Maret
2001), dan material pemeliharaan sejak tahun 1996 sampai
dengan tahun 2000 yang diterima dari PT PLN (Persero),
sebagai pemegang saham.

Laba-Rugi

Perbandingan antara realisasi laporan laba rugi tahun 2010
dan RKAP disajikan sebagai berikut:

Management and Analysis Discussion
Stored Added Capital

There is Rp.2,870,998 million in the stored added capital
balance which comes from current assets relocation, including
the rehabilitation cost for PLTU Gresik Unit 1 and 2 (based
on the the PT PLN (Persero) Managing Director’s Letter No.
1311/533/DIRUT/2001 dated 19 March 2001), and maintenance
materials received from PT PLN (Persero) from 1996 to 2000, as
a shareholder.

Loss-Profit

The comparison between profit-loss statement realization in
2010 and CWPB is presented below:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Kategori Realisasi RKAP Kenaikan (Penurunan)

Category Realization RKAP Increase (Reduction)

%

a b (a-b) (a-b)/b
Pendapatan Usaha Revenue 19,864,389 19,183,453 680,936 3.55
Beban Usaha Business Expenses 18,833,269 18,308,618 524,651 2.87
Laba Usaha Business Profit 1,031,120 874,835 156,285 17.86
Penghasilan (Beban) Lain-Lain - Bersih 339,538 159,181 180,357 113.30

Other income (Expenses) Net

Laba Sebelum Pajak Income Before Tax 1,370,658 1,034,016 336,642 32.56
Beban Pajak Tax Expenses (383,042) (259,419)  (123,623) 47.65
Hak Minoritas Minority Interest 51,975 (647) 52,622 (8,133.23)
Laba Bersih Net Income 1,039,591 773,950 265,641 34.32

Laba bersih tahun 2010 lebih tinggi dari target RKAP sebesar
Rp 265.641 juta atau sebesar 34,32%. Tercapainya target ini
berasal dari kenaikan laba sebelum pajak sebesar Rp 336.642
juta, peningkatan beban pajak sebesar Rp 123.623 juta serta
peningkatan hak minoritas sebesar Rp 52.622 juta dibandingkan
dengan RKAP.

Laba usaha tahun 2010 lebih tinggi sebesar Rp 156.285 juta
atau sebesar 17,86% dibandingkan dengan RKAP. Peningkatan
laba usaha ini terutama disebabkan peningkatan pendapatan
usaha sebesar Rp 680.936 juta yang tidak sebanding dengan
peningkatan beban usaha sebesar Rp 524.651 juta. Peningkatan
pendapatan usaha disebabkan karena meningkatnya volume
penjualan tenaga listrik sebesar 4.865 GWh atau 20,47%
dibandingkan dengan RKAP. Sedangkan peningkatan beban
usaha terutama disebabkan oleh meningkatnya beban
bahan bakar dan pelumas sebesar Rp 246.324 juta, beban
pemeliharaan sebesar Rp 536.470 juta yang disertai dengan
penurunan beban penyusutan sebesar Rp 39.710 juta, beban
kepegawaian sebesar Rp 1.101 juta dan beban usaha lainnya
sebesar Rp 217.332 juta.
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The net income in 2010 was higher then targetted CWPB,
which was Rp.265,641 million or 34.32%. The achievement of
this target is resulted from the increase in income before tax
of Rp.336,642 million, increased tax expenses of Rp.123,623
million and increased minority interest of Rp.52,622 million
from CWPB.

The 2010 profit was Rp.156.285 million higher or 17,86%
compared to CWPB. The profit increase is mainly resulted from
Rp.680,936 million increase in business income, which does not
match the Rp.524,651 million increase in business expenses.
The increase in business expenses was due to rising electricity
sales volume of 4,865 GWh or 20.47% compared to CWPB.
This rising sales volume is also followed by the increasing
expenses for fuel and lubricant, which cost Rp.246,324 million,
Rp.536,470 million for maintenance, along with Rp.39,710
million decrease in depreciation expenses, Rp.1,101 million in
employee expenses, and Rp.217,332 million in other expenses
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Penghasilan (beban) lain-lain bersih lebih tinggi sebesar
Rp 180.357 juta atau 113,30% dibandingkan dengan RKAP.
Peningkatan penghasilan (beban) lain-lain bersih terutama
disebabkan adanya penurunan beban lain-lain yang berasal
dari adanya realisasi yang lebih rendah dari RKAP atas rugi
penurunan nilai aset tetap dan aset tidak digunakan dalam
operasi dan beban lain-lain masing-masing sebesar Rp 280.896
juta dan Rp 50.340 juta. Namun penurunan ini diikuti dengan
adanya realisasi atas kerugian kurs mata uang asing bersih
serta beban bunga dan keuangan yang tidak dianggarkan
dalam RKAP masing-masing sebesar Rp 84.935 juta dan
Rp 11.706 juta. Penurunan beban lain-lain ini diikuti dengan
penurunan penghasilan lain-lain. Penurunan penghasilan lain-
lain disebabkan oleh penurunan realisasi dibandingkan dengan
RKAP atas penghasilan bunga, penghasilan denda, bagian laba
bersih perusahaan asosiasi dan penghasilan lain-lain masing-
masing sebesar Rp 98.558 juta, Rp 5.086 juta, Rp 3.601 juta dan
Rp 150.534 juta. Namun penurunan tersebut diikuti dengan
peningkatan penghasilan sewa dan kompensasi lainnya sebesar
Rp 16.181 juta serta adanya realisasi atas penghasilan dari swap
gas dan penghasilan atas pemulihan piutang ragu-ragu yang
tidak dianggarkan dalam RKAP masing-masing sebesar Rp
106.602 juta dan Rp 80.758 juta.

Beban pajak tahun 2010 lebih tinggi sebesar Rp 123.623 juta
atau sebesar 47,65% dibandingkan dengan RKAP. Peningkatan
beban pajak terutama disebabkan oleh meningkatnya beban
pajak kini dan beban pajak tangguhan masing-masing sebesar
Rp 33.485 juta dan Rp 90.138 juta.

Pendapatan Usaha
Pendapatan usaha perusahaan terdiri dari penjualan tenaga
listrik, jasa operasi, pemeliharaan dan kontruksi serta

penghasilan lain-lain.

Perbandingan antara realisasi pendapatan tahun 2010 dan
RKAP disajikan sebagai berikut:

The net income (expenses) is Rp.180,357 million or 113.30%
compared to CWPB. The increase in other income (expenses) is
mainly resulted from decreased other expenses which comes
from lower realization from CWPB for the loss of decrease in
current assets and unused assets in the operation, and other
expenses, each costs Rp.280,896 million and Rp.50,340 million.
However, the decrease is followed by realization on the loss of
net foreign exchange rate and its interest, along finances which
are unallocated in CWPB, each of which worth Rp.84,935 million
and Rp.11,706 million. This decrease in other expenses is also
followed by decrease in other income. Other income decrease is
caused by declining realization compared to CWPB on interest
income, fine income, associated company’s net income and
other income, each of which worth Rp.98,558 million, Rp.5,086
million, Rp.3,601 million and Rp.150,534 million. However, the
decrease is followed by an increase in rent income and other
compensations of Rp.16,181 million and income realization on
swap gas and income and undefined payables recovery which is
not listed in CWPB, each worth Rp.106,602 million and Rp.80,758
million.

The 2010 tax expenses are higher by Rp.123,623 million or
47,65% compared to CWPB. This tax expenses increase is
mainly resulted from increased current tax expenses and
deferred tax, each of which worth Rp.33,485 million and
Rp.90,138 million.

Revenues

Revenues of a company comes from electricty sales,
operational services, maintenance, construction, and other
sources of income.

Comparison between the income realization in 2010 and
CWPB is presented below:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Kategori Realisasi RKAP Kenaikan (Penurunan)
Category Realization CWPB Increase (Reduction)
%
a b (a-b) (a-b)/b
Pendapatan Usaha Revenues
Penjualan tenaga listrik Sale of Electricity 19,428,697 18,314,236 1,114,461 6.09
Jasa operasi, pemeliharaan dan konstruksi Services 435,692 869,217  (433,525) (49.88)
of operation, maintenance and construction
Jumlah Total 19,864,389 19,183,453 680,936 3.55
Penghasilan Lain-lain Other revenues 492,521 546,759 (54,238) (9.92)
Jumlah Total 20,356,910 19,730,212 626,698 3.18
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Realisasi penjualan energi listrik Perusahaan tahun 2010 lebih
tinggi sebesar Rp 1.114.461 juta atau 6,09% dari RKAP. Target
penjualan energi listrik di atas RKAP disebabkan realisasi
volume penjualan energi listrik meningkat sebesar 4.865 GWh
dibandingkan dengan RKAP. Sedangkan realisasi harga jual
energi listrik per kWh tahun 2010 lebih rendah sebesar Rp 92
atau 11,93% dari RKAP sebesar Rp 771.

Realisasi pendapatan jasa operasi, pemeliharaan dan
konstruksi lebih rendah Rp 433.525 juta dibandingkan RKAP
yang disebabkan oleh realisasi pendapatan jasa operasi,
pemeliharaan dan konstruksi dari anak perusahaan yaitu RE
dan PJBS masing-masing sebesar Rp 216.378 juta dan
Rp 78.930 juta lebih rendah dari RKAP masing-masing sebesar
Rp 470.742 juta dan Rp 397.599 juta. Namun penurunan ini
diikuti oleh realisasi pendapatan jasa operasi, pemeliharaan
dan konstruksi Perusahaan sebesar Rp 140.384 juta yang lebih
tinggi dibandingkan dengan RKAP sebesar Rp 876 juta.

Penghasilan lain-lain lebih rendah dari target RKAP sebesar
Rp 54.238 juta atau 90,08% dikarenakan realisasi penghasilan
bunga, penghasilan denda, bagian laba bersih perusahaan
asosiasi dan penghasilan lain-lain lebih rendah dari RKAP
masing-masing sebesar Rp 98.558 juta, Rp 5.086 juta, Rp 3.601
juta dan Rp 150.534 juta. Namun penurunan tersebut diikuti
dengan peningkatan penghasilan sewa dan kompensasi
lainnya sebesar Rp 16.181 juta serta adanya realisasi atas
penghasilan dari swap gas dan penghasilan atas pemulihan
piutang ragu-ragu yang tidak dianggarkan dalam RKAP
masing-masing sebesar Rp 106.602 juta dan Rp 80.758 juta.

Adapun perbandingan antara realisasi pendapatan usaha
tahun 2010 dan realisasi tahun 2009 disajikan sebagai berikut:

Management and Analysis Discussion

The company’s electricity sales in 2010 was higher by
Rp.1,114,461 million or 6.09% from CWPB. The electricity
sales that went beyond targeted CWPB was resulted from the
4.865 GWh increase in the electricity sales volume realization.
However, the sales price realization per kWh in 2010 was lower
by Rp.92 or 11,93% of CWPB, which was Rp.771.

The realization of operational services, maintenance, and
construction was lower by Rp.433,525 million than CWPB.
It was triggered by the realization of operational services,
maintenance, and construction of subsidiary companies,
which are RE and PJBS each of which contributed Rp.216,378
million and Rp.78,930 million lower than CWPB, which
were Rp.470,742 million and Rp.397,599 million. However
the decline was followed by the company’s realization of
operational services, maintenance, and construction worth
Rp.140,384 million higher, compared to the Rp.876 million
targetted CWPB.

Other incomes were Rp.54,238 million lower or 90.08% from
the targetted CWPB due to income realizations of interest,
fine, associated company net profit, and other income, which
were lower than CWPB, each of which worth Rp.98,558 million,
Rp.5,086 million, Rp.3,601 million and Rp.150,534 million.
However, the decrease was followed by an increase of rent
income and other compensations by Rp.16181 million and
realizations of gas swap and undefined payables recovery
income that was not listed in CWPB, each of which worth
Rp.106,602 million and Rp.80,758 million.

The comparison between business income realization in 2010
and in 2009 is presented below:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Kategori Realisasi RKAP Kenaikan (Penurunan)

Category Realization CWPB Increase (Reduction)

%

a b (a-b) (a-b)/b

Pendapatan usaha Revenues

Penjualan energi listrik Sale of Electricity 19,428,697 20,099,858  (671,161) (3.34)
Jasa lainnya Other services 435,692 364,123 71,569 19.66
Jumlah Total 19,864,389 20,463,981 (599,592) (2.93)
Penghasilan lain-lain Other revenues 492,521 679,653  (187,132) (27.53)
Jumlah Total 20,356,910 21,143,634 (786,724) (3.72)

Realisasi pendapatan usaha atas penjualan energi listrik
Perusahaan tahun 2010 turun sebesar Rp 671.161 juta atau
3,34% dibandingkan dengan realisasi tahun 2009. Penurunan
pendapatan usaha terutama berasal dari penurunan volume
penjualan energi listrik dari 29.550 GWh di tahun 2009 menjadi
28.631 GWh di tahun 2010. Demikian juga harga jual rata-rata
listrik per kWh mengalami penurunan dari Rp 680 di tahun
2009 menjadi Rp 679 di tahun 2010.
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Business income realization from electricity sales in 2010 was
down by Rp.671,161 million or 3.34% of the realization in 2009.
The income decrease was mainly resulted from the decrease
in sales electricity volume from 29,550 GWh in 2009 to 28,631
GWh in 2010. The average sales price per kWh also declined
from Rp.680 in 2009 to Rp.679 in 2010.



Pembahasan dan Analisis Manajemen

Pendapatan usaha atas penjualan jasa lainnya tahun 2010
meningkat sebesar Rp 71.569 juta atau 19,66% dibandingkan
dengan realisasi tahun 2009. Peningkatan pendapatan
usaha berasal dari penjualan jasa operasi dan pemeliharaan
Perusahaan dan anak perusahaan RE masing-masing sebesar
Rp 138.574 juta dan Rp 21.060 juta. Peningkatan tersebut
diikuti dengan penurunan pendapatan anak Perusahaan, yaitu
PJBS yang berasal dari jasa operasi dan pemeliharaan serta
konstruksi sebesar Rp 88.065 juta.

Realisasi penghasilan lain-lain tahun 2010 menurun sebesar
Rp 187.132 juta atau 27,53% dibandingkan dengan tahun
2009. Penurunan ini terutama berasal dari penurunan
penghasilan bunga sebesar Rp 120.375 juta, penurunan
bagian laba bersih perusahaan asosiasi sebesar Rp 135.446
juta, penurunan penghasilan dari swap gas sebesar Rp 18.739
juta dan penurunan penghasilan denda sebesar Rp 13.437 juta
dibandingkan tahun 2009. Namun penurunan tersebut diikuti
dengan peningkatan penghasilan sewa dan kompensasi
lainnya, penghasilan atas pemulihan piutang ragu-ragu dan
penghasilan lain-lain masing-masing sebesar Rp 11.113 juta,
Rp 92.529 juta dan Rp 8.992 juta.

10. Beban Perusahaan

Beban Perusahaan terdiri dari beban usaha dan beban lain-
lain. Adapun beban usaha PJB bersumber dari bahan bakar dan
pelumas, penyusutan, pemeliharaan, kepegawaian dan lain-
lain. Beban lain-lain bersumber dari kerugian kurs, penurunan
nilai aset, beban bunga dan lainnya.

Perbandingan antara realisasi beban tahun 2010 dan RKAP
disajikan sebagai berikut:

Business income from other services in 2010 was up by
Rp.71,569 million or 19,66% of the realization in 2009. The
businessincome raise came from operational and maintenance
services performed by the company and subsidiary company
RE, each of which worth Rp.138,574 million and Rp.21,060
million. The increase was followed by the subsidiary company’s
(PJBS) income decline from its operational, maintenance, and
construction services estimated at Rp.88,065 million.

The 2010 other income realization was down by Rp.187,132
million or 27,53% compared to 2009 realization. The decrease
was mainly resulted from the Rp.120,375 million decrease in
interest income, Rp.135,446 million in associated company’s
net profit, Rp.18,739 million in gas swap, and Rp.13,437
million in fine income from 2009. However, the decreased was
followed by increases in rentincome and other compensations,
undefined payables recovery, and other income, each of which
worth Rp.11,113 million, Rp.92,529 million and Rp.8,992
million.

10. Company Expenses

The company expenses comprise of business expenses and
other expenses. Meanwhile, PJB’s business expenses come
from fuel and lubricant, depreciation, maintenance, employee,
and other expenses. Other expenses include exchange rate
loss, asset value depreciation, interest, and other expenses.

The comparison between the expenses realization in 2010 and
CWPB is presented below:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Kategori Realisasi Kenaikan (Penurunan)
Category Realization ‘ Increase (Reductior:)
%
a b (a-b) (a-b)/b

BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
Bahan bakar dan pelumas Fuel and lubricants 14,790,712 14,544,388 246,324 1.69
Penyusutan Depreciation 1,416,285 1,455,995 (39,710) (2.73)
Pemeliharaan Maintenance 1,188,501 652,031 536,470 82.28
Kepegawaian Personnel 698,450 699,551 (1,101) (0.16)
Lainnya Other 739,321 956,653 (217,332) (22.72)
Jumlah Beban Usaha Total Operating Expenses 18,833,269 18,308,618 524,651 2.87
BEBAN LAIN-LAIN OTHER OPERATING EXPENSES
Kerugian kurs mata uang asing-bersih Foreign exchange rate loss-nett 84,935 - 84,935 100.00
Rugi penurunan nilai aset tetap dan aset tidak digunakan dalam operasi 50,104 331,000 (280,896) (84.86)
Current assets depreciation loss and assets not used in operation
Beban bunga dan keuangan Interest and financial expenses 11,706 - 11,706 100.00
Lainnya Other 6,238 56,578 (50,340) (88.97)
Jumlah Beban Lain-lain Total Other Expenses 152,983 387,578 (234,595) (60.53)
Jumlah Beban Total Expenses 18,986,252 18,696,196 290,056 (1.55)
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Beban Bahan Bakar dan Pelumas

Beban bahan bakar dan pelumas tahun 2010 lebih tinggi
dari RKAP sebesar Rp 246.324 juta atau 1,69%. Peningkatan
ini terutama dipengaruhi realisasi volume pemakaian bahan
bakar minyak residu (MFO) dan gas lebih tinggi dibandingkan
dengan RKAP.

Beban Pemeliharaan

Realisasi beban pemeliharaan tahun 2010 sebesar Rp 1.188.501

juta atau lebih tinggi dari RKAP sebesar Rp 536.470 juta atau

82,28% dijelaskan sebagai berikut:

1. Adanya perubahan kebijakan akuntansi pemeliharaan aset
tetap (kapitalisasi) sebesar Rp 462.735 juta dimana jumlah
tersebut sebelumnya direncanakan dalam anggaran
investasi.

2. Adanya luncuran program kapitalisasi tahun 2009 di UP
Muara Tawar yang dibebankan ke tahun 2010 sebesar
Rp 76.990 juta.

3. Sementara realisasi murni biaya pemeliharaan tahun 2010
sebesar Rp 648.776 juta.

Beban Usaha Lainnya

Beban usaha lainnya tahun 2010 lebih rendah dari RKAP sebesar
Rp 217.332 juta atau 22,72%. Penurunan ini terutama berasal
dari penurunan beban kontrak PJBS dan RE yang lebih rendah
dari pada RKAP sebesar Rp 240.305 juta, penurunan pajak
bumi dan bangunan sebesar Rp 6.417 juta, penurunan beban
penurunan nilai persediaan sebesar Rp 587 juta, penurunan
amortisasi beban tangguhan sebesar Rp 79 juta, penurunan
beban iuran, abonemen dan iklan sebesar Rp 134 juta dan
penurunan beban lain-lain sebesar Rp 2.405 juta. Penurunan
tersebut juga diikuti oleh peningkatan beban asuransi sebesar
Rp 10.571 juta, peningkatan beban perjalanan dinas sebesar Rp
5.553 juta, peningkatan beban keamanan sebesar Rp 3.988 juta,
peningkatan honorarium sebesar Rp 5.532 juta, peningkatan
beban sewa sebesar Rp 1.849 juta, peningkatan beban
perlengkapan kantor sebesar Rp 1.850 juta, peningkatan biaya
konsumsi sebesar Rp 1.672 juta, peningkatan biaya penerbitan
dan pameran sebesar Rp 1.168 juta, peningkatan biaya pos dan
telekomunikasi sebesar Rp 343 juta dan peningkatan beban
listrik, gas dan air sebesar Rp 69 juta.

Beban Lain-lain

Beban lain-lain tahun 2010 lebih rendah dari RKAP sebesar
Rp 234.595 juta atau 60,53% yang disebabkan oleh adanya
penurunan rugi penurunan nilai aset tetap dan aset tidak
digunakan dalam operasi dan beban lain-lain masing-masing
sebesar Rp 280.896 juta dan Rp 50.340 juta. Namun penurunan
ini diikuti dengan adanya realisasi atas kerugian kurs mata
uang asing bersih serta beban bunga dan keuangan yang
tidak dianggarkan dalam RKAP masing-masing sebesar
Rp 84.935 juta dan Rp 11.706 juta.

Adapun perbandingan antara realisasi beban tahun 2010 dan
realisasi tahun 2009 disajikan sebagai berikut:

Management and Analysis Discussion

Fuel and Lubricant Expenses

The fuel and lubricant expenses in 2010 were Rp.246,324
million or 1.69% higher than CWPB. The increase was mainly
affected by the residual fuel (MFO) and gas use volume, which
were higher than CWPB.

Maintenance Expenses

Maintenance expenses realization in 2010 was worth

Rp.1,188,501 million, Rp.536,470 million or 82.28% higher than

CWPB. The explanation is as follows:

1. A change in the accounting policy for current asset
maintenance (capitalization) which was Rp.462,735. The
amount had been initially planned in the investment
budget.

2. The 2009 capitalization program launch in PU Muara Tawar
was budgeted to 2010 book by Rp.76,990 million.

3. Meanwhile, the pure realization for maintenance cost in
2010 was worth Rp.648,776 million.

Other Operating Expenses

Other operating expenses in 2010 were Rp.217,332 million
or 22.72% lower than CWPB. The decrease mainly came from
the Rp.240,305 million decrease in the contract expenses
of PJBS dan RE, Rp.6,417 million in land and property tax,
Rp.587 million in availability value, Rp.79 million in deferred
expenses amortization, installment expenses, Rp.134 million
in subscription and promotion, and Rp.2.405 million in other
expenses. The decrease was also followed by Rp.10,571 million
increase in insurance, Rp.5,553 million in business travel,
Rp.3,988 million in security, Rp.5,532 million in honorarium,
Rp.1,849 millionin renting, Rp.1,850 million in office appliances,
Rp.1,672 in food, Rp.1,168 million in publishing and exhibition,
Rp.343 million in post and telecommunication, and Rp.69
million in utilities.

Other Expenses

Other expenses in 2010 were Rp.234,595 million atau 60.53%
lower than CWPB due to the declining value of current assets
and assets which were not used in operation and also other
expenses, each of which cost Rp.280,896 million and Rp.50,340
million. However, the decrease was folloed by realizations of
net foreign exchange rate loss and interest, and undefined
financial transactions, each of which cost Rp.84,935 million dan
Rp.11,706 million.

The comparison between expenses realization in 2010 and
2009 is as follows:
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(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Kategori Realisasi Kenaikan (Penurunan)
Category Realization ‘ Increase (Reduction)
%
a b (a-b) (a-b)/b

BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
Bahan bakar dan pelumas Fuel and lubricants 14,790,712 16,335,476 (1,544,764) (9.46)
Penyusutan Depreciation 1,416,285 1,437,718 (21,433) (1.49)
Pemeliharaan Maintenance 1,188,501 557,719 630,782 113.10
Kepegawaian Personnel 698,450 529,321 169,129 31.95
Lain-lain Other 739,321 529,988 209,333 39.50
Jumlah Beban Usaha Total Operating Expenses 18,833,269 19,390,222 (556,953) (2.87)
BEBAN LAIN-LAIN OTHER EXPENSES
Beban bunga dan keuangan Interest and financial expenses 11,706 10,404 1,302 12.51
Rugi penurunan nilai aset tetap dan aset tidak digunakan dalam operasi 50,104 209,044 (158,940) (76.03)
Current assets depreciation loss and assets not used in operation
Kerugian kurs mata uang asing - bersih Foreign exchange rate loss-nett 84,935 368,271 (283,336) (76.94)
Lain-lain Other 6,238 17,451 (11,213) (64.25)
Jumlah Beban Lain-lain Total Other Expenses 152,983 605,170 (452,187) (74.72)
Jumlah Beban Total Expenses 18,986,252 19,995,392 (1,009,140) (5.05)

Beban Bahan Bakar dan Pelumas

Realisasi beban bahan bakar dan pelumas tahun 2010
mengalami penurunan sebesar Rp 1.544.764 juta atau 9,46%
dibandingkan dengan realisasi tahun 2009. Penurunan ini
terutama disebabkan oleh menurunnya pemakaian bahan
bakar minyak, pemakaian gas alam, batubara, bahan kimia dan
bahan lainnya serta minyak pelumas masing-masing sebesar
Rp 858.424 juta, Rp 531.326 juta, Rp 248.338 juta, Rp 1.663 juta
dan Rp 159 juta dibandingkan tahun 2009. Namun demikian,
beban pemakaian air dan pajak air permukaan meningkat
sebesar Rp 95.146 juta dibandingkan tahun 2009.

Beban Penyusutan

Realisasi beban penyusutan tahun 2010 menurun sebesar
Rp 21.433 juta atau 1,49% dibandingkan dengan realisasi
tahun 2009 terutama disebabkan oleh pengalihan aset
tetap PLTG Gili Timur dan PLTG Talang Duku yang diambil
alih oleh PT PLN (Persero).

Beban Pemeliharaan

Realisasi beban pemeliharaan tahun 2010 meningkat sebesar
Rp 630.782 juta atau 113,10% dibandingkan dengan realisasi
tahun 2009. Hal ini terutama disebabkan pada tahun 2010
terjadi peningkatan pemakaian material pemeliharaan
sebesar Rp 572.857 juta, peningkatan beban jasa borongan
mesin pembangkit dan perlengkapan sebesar Rp 55.262 juta,
beban jasa borongan kendaraan bermotor, alat-alat mobil
dan lain-lain sebesar Rp 2.505 juta dan beban jasa borongan
perlengkapan umum sebesar Rp 1.222 juta. Sedangkan beban
jasa borongan tanah, bangunan dan infrastruktur lebih rendah
sebesar Rp 1.064 juta dibandingkan tahun 2009.
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Fuel and Lubricant Expenses

The fuel and lubricant expenses realization in 2010 was down
by Rp.1,544,764 million or 9.46% from the 2009 realization.
The decline was mainly caused by the decreasing use of oil
fuel, natural gas, coal, chemicals, and lubricant, each of which
cost Rp.858,424 million, Rp.531,326 million, Rp.248,338 million,
Rp.1,663 million and Rp.159 million. However, expenses on
water usage and surface water tax increased by Rp.95,146
million from 2009.

Depreciation Expenses

The 2010 depreciation expenses realization was down by
Rp.21,433 million or 1.49% from the 2009 realization, and it
was mainly caused by relocations of current assets in PLTG Gili
Timur and PLTG Talang Duku, which were taken over by PT PLN
(Persero).

Maintenance Expenses

The 2010 maintenance expenses realization expenses went
up by Rp.630,782 million or 113,10%, compared to realization
in 2009. It was mainly resulted from the Rp.572,857 million
increase in maintenance materials use, Rp.55,262 million in
generator machines and equipments cumulative services,
Rp.2,505 million in cars and other vehicles cumulative services,
and Rp.1,222 million in general equipments cumulative
services. Meanwhile, the cumulative services for land, building,
and infrastructure were lower by Rp.1,064 million compared to
2009.



Beban Kepegawaian

Realisasi beban kepegawaian tahun 2010 meningkat sebesar
Rp 169.129 juta atau 31,95% dibandingkan dengan realisasi
tahun 2009. Kenaikan ini terutama disebabkan peningkatan gaji
dan tunjangan, cuti dan tunjangan lainnya, bonus dan insentif
karyawan, tunjangan kesehatan, pendidikan dan pelatihan,
imbalan kerja dan beban kepegawaian lain-lain masing-masing
sebesar Rp 31.490 juta, Rp 478 juta, Rp 67.997 juta, Rp 4.171 juta,
Rp 3.768 juta, Rp 54.195 juta dan Rp 7.030 juta.

Beban Usaha Lainnya

Realisasi beban usaha lainnya tahun 2010 meningkat sebesar
Rp 209.333 juta atau 39,50% dibandingkan dengan realisasi
tahun 2009. Hal ini terutama disebabkan pada tahun 2010
terjadi  peningkatan beban kontrak, perjalanan dinas,
keamanan, konsumsi, penerbitan dan pameran, perlengkapan
kantor, asuransi, sewa, honorarium, pos dan telekomunikasi,
iuran, abonemen dan iklan, biaya listrik, gas dan air, amortisasi
beban tangguhan serta beban lain-lain masing-masing
sebesar Rp 195.580 juta, Rp 8.202 juta, Rp 5.002 juta, Rp 2.431
juta, Rp 1.447 juta, Rp 1.305 juta, Rp 1.236 juta, Rp 838 juta, Rp
955 juta, Rp 507 juta, Rp 499 juta, Rp 471 juta, Rp 72 juta dan
Rp 503 juta. Peningkatan tersebut diikuti dengan penurunan
beban penurunan nilai persediaan dan beban pajak bumi dan
bangunan masing-masing sebesar Rp 4.940 juta dan Rp 4.775
juta.

Beban Lain-lain

Realisasi beban lain-lain tahun 2010 turun sebesar Rp 452.187
juta atau 74,72% dibandingkan dengan realisasi tahun 2009.
Hal tersebut terutama disebabkan oleh penurunan realisasi
rugi penurunan nilai aset tetap dan aset tidak digunakan dalam
operasi sebesar Rp 158.940 juta, kerugian kurs mata uang asing
bersih sebesar Rp 283.336 juta dan beban lain-lain sebesar Rp
11.213 juta. Namun penurunan ini disertai dengan peningkatan
beban bunga dan keuangan sebesar Rp 1.302 juta.

11. Laba Perusahaan

Perkembangan laba rugi Perusahaan dari tahun 2006 sampai
dengan tahun 2010 adalah sebagai berikut:

Management and Analysis Discussion

Personnel Expenses

The personnel expenses in 2010 went up by Rp.169,129 million
or 31.95% from the 2009 realization. The increase was mainly
resulted from raises in salary and benefits, leave and other
benefits, employee’s incentives and bonuses, healthcare benefit,
education and training, honorarium and other employee
expenses kepegawaian, each of which cost Rp.31,490 million,
Rp.478 million, Rp.67,997 million, Rp.4,171 million, Rp.3,768
million, Rp.54,195 million dan Rp.7,030 million.

Other Operating Expenses

Other operating expenses realization in 2010 was up by
Rp.209,333 million or 39.50% higher than it was in 2009.
It was mainly resulted from the increase in expenses on
contract, business travel, security, food, publishing and
exhibition, office appliances, insurance, rent, honorarium,
post and telecommunication, installment, subscription and
advertisement, utilities, deferred expenses amortization,
and other expenses, each of which cost Rp.195,580 million,
Rp.8,202 million, Rp.5,002 million, Rp.2,431 million, Rp.1,447
million, Rp.1,305 million, Rp.1,236 million, Rp.838 million,
Rp.955 million, Rp.507 million, Rp.499 million, Rp.471 million,
Rp.72 million and Rp.503 million. The increase was followed
by decrease of availability value and expenses on land and
property tax, each of which cost Rp.4,940 million and Rp.4,775
million.

Other Expenses

Other expenses realization in 2010 was down by Rp.452,187
million or 74,72% lower than the 2009 realization. It was mainly
resulted from the Rp.158,940 million decrease in current assets
value depreciation and unused assets loss, Rp.283,336 million
in net foreign exchange rate loss, and Rp.11,213 million in
other expenses. However, the decrease was followed by an
increase in interest and financial expenses, which was worth
Rp.1,302 million.

11. Company Income

The company'’s profit-loss development from 2006 to 2010 is as
follows:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember For years that end in 31 December

Kategory Category | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006
Pendapatan Usaha Revenues 19,864,389 20,463,981 29,731,372 20,910,082 20,818,396
Laba Usaha Income from Operation 1,031,120 1,073,759 701,268 1,654,194 1,418,088
Laba Sebelum Pajak Income before tax 1,370,658 1,148,242 778,398 1,931,129 1,583,981
Laba Bersih Net Income 1,039,591 923,155 712,048 1,381,302 1,095,315
Laba per Saham Dasar (Dalam Rupiah) *) Basic Earnings per Share (in Rupiah) *) 173 154 119 230 183

*) Jumlah saham yang digunakan untuk tujuan perhitungan laba per saham dasar masing-masing sebanyak 6.000 juta saham.
*) The amount of shares used in calculating profit per basic share equals 6,000 million shares. equals 6,000 million shares.
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Laba bersih tahun 2010 meningkat sebesar Rp 116.436
juta atau 12,61% dibanding tahun 2009. Laba per saham
dasar meningkat sebesar Rp 19 per lembar menjadi Rp 173
per lembar saham. Peningkatan laba bersih disebabkan
oleh penurunan pendapatan usaha sebesar Rp 599.592
juta, tidak sebanding dengan penurunan beban usaha
sebesar Rp 556.953 juta yang diikuti dengan peningkatan
penghasilan lain-lain bersih sebesar Rp 265.055 juta.
Adapun beban pajak meningkat sebesar Rp 156.611 juta
dan hak minoritas meningkat sebesar Rp 50.631 juta.

Selama lima tahun terakhir, sejak tahun 2006 sampai dengan
tahun 2010, jumlah laba bersih yang tertinggi terjadi pada
tahun 2007 yaitu sebesar Rp 1.381.302 juta dan terendah
terjadi pada tahun 2008 yaitu sebesar Rp 712.048 juta.

12. Penerimaan dan Pengeluaran Kas

Perkembangan arus kas Perusahaan dari tahun 2006 sampai
dengan tahun 2010 adalah sebagai berikut:

Kategory Category

The netincome in 2010 was up by Rp.116,436 million or 12.61%
higher than it was in 2009. Basic earnings per share increased
by Rp.19 per share to Rp.173 per share. The increase in net
income was resulted from the Rp.599,592 million decrease in
business income, and it didn't balance the Rp.556,953 million
decrease in business expenses, which was also followed by
Rp.265,055 million increase in net other income. Meanwhile,
the tax expenses increased by Rp.156,611 million and minority
interest increased Rp.50,631 million.

In the last five years from 2006 to 2010, the highest net profit
was made in 2007, estimated at Rp.1,381,302 million, while the
lowest occured in 2008 with Rp.712,048 million.

12. Cash Flow

The company’s cash flow from 2006 to 2010 is described
below:

(Dalam Jutaan Rupiah In Million Rp)

Untuk Tahun-tahun yang Berakhir 31 Desember For years that end in 31 December
| 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

Aktivitas Operasi Operational Activities (1.709.456) 963.907 (66.322) (194.254) 894.677
Aktivitas Investasi [nvestment Activities 1.880.774  (313.307) 64.799 (325.150) (185.022)
Aktivitas Pendanaan Funding Activities (923.154) - (10.819) 10.500 -
Kenaikan (Penurunan) Bersih Net Increase (Reduction) (751.836) 650.600 (12.342) (508.904) 709.655
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing The effect of foreign exchange rate changes 482 2.690 15.738 4124 (10.278)
Kas dan setara kas awal tahun Opening year cash & equivalent 1.497.198 843.908 840.512 1.345.292 645.915
Kas dan setara kas akhir tahun Closing year cash& equivalent 745.844  1.497.198 843.908 840.512 1.345.292

Posisi kas dan setara kas pada akhir tahun 2010 mengalami
penurunan sebesar Rp 751.354 juta atau turun sebesar 50,18%
dari tahun 2009. Penurunan saldo kas dan setara kas di tahun
2010 menjadi sebesar Rp 745.844 juta berasal dari kas bersih
digunakan untuk aktivitas operasi sebesar Rp 1.709.456 juta,
ditambah dengan saldo kas bersih diperoleh dari aktivitas
investasi sebesar Rp 1.880.774 juta, saldo kas bersih digunakan
untuk aktivitas pendanaan sebesar Rp 923.154 juta dan
pengaruh perubahan kurs mata uang asing sebesar Rp 482 juta.

Selama lima tahun terakhir, sejak tahun 2006 sampai dengan
tahun 2010 posisi kas memperlihatkan saldo kas dan setara kas
tertinggi pada tahun 2009 yaitu sebesar Rp 1.497.198 juta dan
terendah terjadi pada tahun 2010 yaitu sebesar Rp 745.844 juta.
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The cash and cash equivalent position by the end of 2010
went down by Rp.751,354 million or 50.18% lower than 2009.
The cash and cash equivalent decreased balance in 2010 into
Rp.745,844 million was resulted from the Rp.1.709.456 million
of net cash which was used for operational activities, added
with the Rp.1.880.774 million in net cash balance obtained
from investment activities, Rp.923,154 million from net cash
balance used for funding, and Rp.482 million from the foreign
exchange rate change.

In the last five years, from 2006 to 2010 the cash balance
showed that the highest cash and cash equivalent balance
happened in 2009, which was Rp.1,49,.198 million and the
lowest was in 2010, which was Rp.745,844 million.
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Pembahasan dan Analisis Manajemen

TINGKAT KINERJA PERUSAHAAN comPANY PERFORMANCE LEVEL

Kinerja perusahaan adalah kondisi yang dicapai suatu BUMN selama
periode tertentu yang mencerminkan tingkat kesehatan BUMN
tersebut. Kinerja diukur dengan menggunakan dasar pengukuran
yang ditetapkan dalam Keputusan Menteri Badan Usaha Milik Negara
No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002 tentang Penilaian Tingkat
Kesehatan Badan Usaha Milik Negara.

PJB merupakan anak perusahaan PT PLN (Persero) dikelompokkan
sebagai BUMN Infrastruktur sesuai dengan Keputusan Menteri Badan
Usaha Milik Negara No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002.
Oleh karena itu, PJB dikelompokkan sebagai anak perusahaan BUMN
Infrastruktur.

Penilian kesehatan ditentukan berdasarkan kinerja perusahaan untuk
tahun buku yang bersangkutan, meliputi penilaian aspek keuangan,
aspek operasional dan aspek administrasi. Aspek keuangan dan aspek
administrasi, indikator yang dinilai dan masing-masing bobotnya
ditetapkan oleh keputusan BUMN, sedangkan indikator aspek
operasional serta bobotnya ditetapkan secara khusus dalam RUPS
pada saat pengesahan RKAP. Aspek keuangan, aspek operasional dan
aspek administrasi, Indikator yang ditetapkan adalah:

Company performance is the condition that a state-owned enterprise
(BUMN) reached within a certain period of time and reflects the health
level of that company. The performance is measured by a measuring
standard set out in the Ministry of State-Owned Enterprises Decree No.
KEP-100/MBU/2002 dated 4 June 2002 on State-Owned Enterprises
Health Level Assessment.

PJB is the subsidiary company of PT PLN (Persero). It is categorized
as Infrastructure BUMN Infrastruktur, according to the Ministry of
State-Owned Enterprises Decree No. KEP-100/MBU/2002 dated 4
June 2002. Therefore, PJB is categorized as the subsidiary company of
Infrastructure BUMN.

Soundness assessment is performed based on the company’s
performance within its book year, and it includes assessment on the
aspects of finance, operation, and administration. The financial and
administrative aspects are the indicators of which the score will be
assessed by BUMN decision, while the operational aspect will be scored
during CWPB approval in the GMS. The indicators set in the financial,
operational, and administrative aspects are:

Aspek Keuangan: Financial Aspect:
Indikator RKAP CWPB Realisasi Indicator
Indicator Hgsil Pgrhilungan | Bobot | Skor Hgsil Pgrhitungan Skor
Circulation Result Value | Score | Circulation Result | Score
Imbalan kepada pemegang saham (ROE) Return on Equity 2.25 15 3.00 2.99 4.00
Imbalan Investasi (ROI) Return on Investment 6.37 10 3.50 7.05 4.00
Rasio kas Cash ratio 124.73 3 3.00 37.45 3.00
Rasio Lancar Current Ratio 852.71 4 3.00 483.23 4.00
Collection Period 219.53 4 1.20 233 1.20
Perputaran persediaan Inventory turn over 35 4 4.00 36 4.00
Perputaran total asset Total ssset tur over 50.48 4 1.50 51.62 1.50
Rasio modal sendiri terhadap total aktiva Private capital on total asset ratio 89.96 6 4.00 57.67 5.00
Jumlah Total 50 23.20 26.70
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Aspek Operasional: Operational Aspect:
Uraian Indikator Hasil Perhitungan RKAP 2010 Realisasi 2010 Indicator
Description Indicators Circulation Result Bobot | Skor | Hasil Perhitungan Skor
Value | Score | Circulation Result | Score
Pelayanan Kepada Pelanggan/Masya-1. Equivalent Availability Factor (EAF) 87,69 10 10 90.35 10.00
rakat Customers/Community Services
2. Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) 2,65 5 ® 0.96 5.00
Efisiensi Produksi dan ProduktifitasNetto Pembangkit Efficiency Thermal 34,20 5 5 35.18 5.00
Production and productivity eficencyGenerator Nett  Efficiency Thermal
Perbaikan kualitas SDM 1. Efektivitas | a. Knowledge Inventory ~ Ada perpustakaan 0.5 0.5 9.00 0.50
HR Capacity Building Knowledge Library is available 0.5 0.5 21.90 0.50

Management | b. Knowledge Acquisition  10% pegawai
mengakses perpustakaan
10% employees access

the library
¢. Knowledge Utilisation 2 Prosedur Intruksi kerja 0.5 0.5 31.00 0.50
2 Working Instruction procedure
d. Innovation Activities 2 produk inovasi 0.5 0.5 10.00 0.50
2 innovative product
2. Mapping Kompetensi of MA, MM, MD 100% 3 3 100.00 3.00
Efektivitas Organisasi dan SDM 1. Employee Engagement Index 2 pelaksanaan survey 1.00 1.00 2.00 1.00
Organizational and HR Employee Engagement Index dan tindak lanjut
effectiveness 2. Score Malcolm Baldrige 460 4.00 4.00 497.00 4.00
Kepedulian Terhadap Lingkungan 1. AMDAL Environmental Impact Analysis 70 Point 2.00 2.00 70.00 2.00
dan Masyarakat Sekitar 2. Corporate Social Responsibility Rp. 6,23 miliar 3.00 3.00 6.23 3.00
Care for the environment 35.00 35.00 35.00
and society
Aspek Administrasi: Administrative Aspect:
Skor Score
Indikator Standar Hasil Bobot RKAP Realisasi
Indicators Standard Result Value CWPB Realization
“Laporan Perhitungan Keuangan Sampai dengan akhir bulan ke 4 sejak 31 Maret 2010 5.00 5.00 5.00
(Laporan Audit)” Financial tanggal tutup buku Until the end of the 4th
Report (Audit Report) month since the book close date
Rancangan RKAP 60 hari sebelum tahun anggaran 10 Agustus 2009 5.00 5.00 5.00
CWPB Design 60 days prior to budget year
Laporan Periodik 1 bulan setelah berakhirnya periode laporan Jumlah hari keterlambatan 5.00 5.00 5.00
Periodic report 1 month after the reporting period ends dalam setahun adalah nol hari

he number of late days in a
year is zero day

Jumlah Total 15.00 15.00 15.00
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Hasil evaluasi atas tingkat kesehatan Perusahaan tahun 2010
menunjukkan kinerja Perusahaan tergolong kondisi “SEHAT” kategori
“A" dengan “skor 76,70" lebih tinggi 3,5 poin bila dibandingkan dengan
RKAP.

Perbandingan skor penilaian antara realisasi dan RKAP tahun 2010
disajikan berikut:

Indikator Penilaian

Assesment Indicator

The evaluation result on the Company soundness level in 2010 indicates
that the Company performance is under “SOUND” condition category
“A" with “76,70 score” increasing 3.5 point from CWPB.

Comparison between the assessment score in realization and CWPB in
2010 s as follows:

Bobot Skor Score
Value Realisasi RKAP
Realixation |

Aspek keuangan Financial Aspect 50.00 26.70 23.20
Aspek operasional Operational Aspect 35.00 35.00 35.00
Aspek administrasi Administrative Aspect 15.00 15.00 15.00
Jumlah Total 100.00 76.70 73.20

KEY PERFORMANCE INDIKATOR (KPI) TAHUN 2010
KEY PERFORMANCE INDIKATOR (KPI) TAHUN 2010

Key Performance Indicator (KP1) merupakan kontrak kinerja/manajemen
yang diamanatkan oleh pemegang saham kepada Direksi atas target

kinerja yang harus di laksanakan atau dipenuhi pada periode 2010.
Realisasi KP1 2010 disajikan sebagai berikut:

Key Performance Indicator (KPI) is a form of performance/management
contract kontrak kinerja/manajemen mandated by stockholders to the
Management to meet certain performance target in the period of 2010.
The 2010 KPI Realization is as follows:

Indikator Satuan | Keputusan RUPS ‘ Realisasi Pencapaian (%)

Indicators Volume GMoS Decree Realization Pencapaian (%)
1. Equivalent Availability Factor (EAF) % 87,69 90,35 103,30
2. Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) % 2,65 0,96 163,77
3. Efisiensi Termal Netto untuk Pembangkit Generator Nett Thermal Efficiency % 34,20 35,18 102,87
4. Suddent Outage Factor (SdOF) kali/unit 2,55 1,49 141,57
5. Biaya Komponen C PLTU Batu Bara Component C of Coal PLTU Cost Rp/kWh 352 337 104,26
6. Biaya Pegawai / kW Available Personnel Expenses / kW Available Rp 134.099 132.576 101
7. Biaya Administrasi/kW Available Administrative Expenses / kW Available Rp 38.198 32.245 116
8. Malcolm Baldrige Vialcolm Baldrige poin 460 497 108
9.  TataKelola Perusahaan Good Corporate Governence (GCG) poin 80 85,01 106,26
10.  Capital Expenditure (Capex) Capital Expenditure (Capex) Rp Milyar 250 95 38
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KEMAMPUAN MEMBAYAR HUTANG DAN TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG
CAPABILITY TO PAY DEBT AND PAYABLES COLLECTION PERIOD

Rasio keuangan Perusahaan dari tahun 2006 sampai dengan tahun
2010, sebagai berikut:

Uraian

The Company financial ratio from 2006 to 2010 is as follows:

31 Desember December 31

Description

Rasio Keuangan Financial Ratio
(1) Rasio Likuiditas Liguidity Ratio

2000 | 2008 | 2007 |

Current ratio 783.23% 678.18% 422.12% 335.22% 346.61%

Acid test ratio 708.85% 581.32% 365.43% 307.80% 318.50%

Cash ratio 37.45% 117.36% 58.76% 59.34% 67.74%
(2) Rasio Profitabilitas Profitability Ratio

Operating ratio 5.19% 5.25% 2.36% 7.91% 6.81%

Net profit ratio 6.90% 5.61% 2.62% 9.24% 7.61%

ROE 2.99% 2.70% 2.10% 4.10% 3.27%

ROI 7.05% 6.64% 5.90% 8.57% 9.68%
(3) Rasio Solvabilitas Solvability Ratio

Total debt to total equity 12.28% 11.64% 15.75% 19.76% 15.74%
(4) Rasio Aktivitas Activity Ratio

Inventory turn over 36 hari 37 hari 20 hari 20 hari 15 hari

Collection period 233 hari 185 hari 137 hari 175 hari 136 hari

Total asset turn over 51.62% 54.23% 75.55% 50.61% 54.10%

Total equity to total asset 57.67% 58.74% 51.55% 82.32% 85.57%

Rasio Likuiditas Liquidity Ratio

Ditinjau dari current ratio, tingkat likuiditas Perusahaan pada tahun
2010 lebih tinggi dibandingkan dengan tahun 2009 akibat peningkatan
saldo aset lancar yang relatif lebih tinggi dibandingkan dengan
peningkatan saldo kewajiban lancar di tahun 2010.

Selama lima tahun terakhir sejak tahun 2006 sampai dengan tahun
2010, rasio likuiditas ditinjau dari current ratio Perusahaan tertinggi
terjadi pada tahun 2010, dan rasio likuiditas terendah terjadi pada
tahun 2007.

Rasio Profitabilitas

Ditinjau dari ROI, tingkat profitabilitas Perusahaan tahun 2010
meningkat dibandingkan dengan tahun 2009 akibat meningkatnya
penghasilan lain-lain bersih meskipun terdapat penurunan pada
pendapatan usaha.

Selama lima tahun terakhir sejak tahun 2006 sampai dengan tahun
2010, rasio profitabilitas Perusahaan terbaik ditinjau dari ROI terjadi
pada tahun 2006, dan rasio profitabilitas terburuk terjadi di tahun 2008.

From the current ratio perspective, the Company’s liquidity ration in
2010 was higher than it was in 2009 due to the increase in current asset
balance, which was relatively higher compared to the current assets
balance increase in 2010.

In the last five years, from 2006 to 2010, the highest current ratio
occured in 2010, and the lowest liquidity ratio occured in 2007.

Profitability Ratio

From the ROI perspective, the profitability ratio in 2010 increased from
2009 as the result of increasing nett other income despite the business
income decline.

In the last five years from 2006 to 2010, the best company’s profitability

ratio from ROI perspective occured in 2006, while the worst occured
in 2008.
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Kemampuan Membayar Hutang

Kemampuan membayar hutang meningkat yang ditunjukkan dengan
peningkatan rasio EBITDA/Interest Expense + Principle dari 212,71%
pada tahun 2009 menjadi 267,87% pada tahun 2010. Selain itu juga
terdapat kenaikan rasio Debt/Equity Ratio dari 11,64 % pada tahun 2009
menjadi 12,28 pada tahun 2010. Peningkatan kemampuan membayar
hutang ini disebabkan oleh kinerja operasional yang membaik dan
penurunan saldo hutang.

The Capability to Pay Debt

The capability to pay debt increased, and it was indicated through
the EBITDA/Interest Expense + Principle ratio from 212.71% in 2009
to 267.87% in 2010. In addition, there was also an increase in the
Debt/Equity Ratio ratio from 11.64% in 2009 to 12.28 in 2010. This
improvement in term of capability to pay debt was resulted from better
operational performance and decrease in debt balance.

Rasio Ratio | 2009 | 2010
Rasio Hutang terhadap Ekuitas (%) Debt/Equity Ratio (%) 11,64 12,28
Hutang Bersih/EBITDA (%) Net Debt/EBITDA (%) 154,54 137,31
EBITDA/Beban Bunga (%) EBITDA/Interest Expense (%) 212,71 267,87
EBITDA/Beban Bunga + Pokok Pinjaman (%) EBITDA/Interest Expense +Principle (%) 60,18 49,97

Tingkat Kolektibilitas Piutang (Collection Period)

Kemampuan perusahaan dalam menagih piutang (Realisasi Collection
Period) tahun 2010 adalah: 233 hari, lebih rendah dibanding dengan
tahun 2009 dimana ratio collection periode tahun 2009 sebesar 185
hari.

Selama lima tahun terakhir menunjukkan bahwa rasio collection
periode terbaik terjadi pada tahun 2006 yaitu pengembalian piutang
dapat terbayar 136 hari. Berikut piutang PJB tahun 2010 dan 2009
berdasarkan langganan dan umur.

a. Berdasarkan Langganan By Debtor

Collection Period

The Realization Collection Period in 2010 was 233 days, shorter than
2009 which was 185 days.

In the last five years, the best collection period ratio occured in 2006,
when payables collection were completed in 136 days.

2010 Rp Jutaan’ 2009 Rp Jutaan’

Pihak hubungan istimewa (Catatan 36) PT PLN (Persero) Related parties (Note 36) PT PLN (Persero) 15,092,910 10,161,761
Lain-lain (masing-masing dibawah 5% dari jumlah) Others (each below 5% of total) 1,306 1,494
Sub-jumlah Subtotal 15,094,216 10,163,255
Pihak ketiga (masing-masing dibawah 5% dari jumlah) Third parties (each below 5% of total) 28,813 44,251
Jumlah Total 15,123,029 10,207,506
b. Berdasarkan Umur (hari) By Age category (days)
Belum jatuh tempo Not yet due 1,775,661 572,284
Sudah jatuh tempo Past due
15/d 30 hari 1 to 30 days 1,188,342 133,132
31 s/d 60 hari 31 to 60 days 1,694,235 1,155,584
Lebih dari 60 hari Vore than 60 days 10,464,791 8,346,506
Jumlah Total 15,123,029 10,207,506
c. Berdasarkan Mata Uang By Currency
Rupiah 15,123,029 10,176,767
uss$ - 30,739
Jumlah Total 15,123,029 10,207,506
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STRUKTUR MODAL, KEBIJAKAN MANAJEMEN ATAS STRUKTUR MODAL

DAN TINGKAT SOLVABILITAS

CAPITAL STRUCTURE, THE MANAGEMENT POLICY ON CAPITAL STRCUTURE AND

SOLVABILITY RATIO

Pada tahun 2010 jumlah ekuitas PJB adalah sebesar Rp 35.085 milyar
(89,06% dari total aset), sementara jumlah kewajiban lancar Rp 2.285
milyar (5,80% dari total aset). Jumlah ekuitas ini meningkat dibanding
tahun 2009 sebesar Rp 34.969 milyar (89,45% dari total aset), sementara
kewajiban lancar meningkat dibanding tahun 2009 sebesar Rp 2.234
milyar (5,72% total aset).

In 2010, the total equities of PJB equal Rp.35,085 billion (89.06% of the
total asset), while the current liabilities equal Rp.2,285 billion (5,80 %
dari total aset). The amount increased by Rp.34,969 billion from 2009
(89.45% of the total asset), while the current liabilities increased from
2009 by Rp.2,234 billion (5.72% total asset).

Rasio Solvabilitas Tahun 2006-2010 Solvability Ratio Year of 2006-2010

Uraian Description |
Total debt to total equity

Tingkat solvabilitas Perusahaan dalam tahun 2010 sedikit naik
dibandingkan tahun 2009.

Selama lima tahun terakhir menunjukkan bahwa rasio solvabilitas
terbaik terjadi pada tahun 2009 dan rasio terburuk terjadi pada tahun
2007. Hal ini disebabkan pelunasan atas hutang kepada pemegang
saham.

15,74%

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010
19,76% 15,75% 11,64% 12,28%

The Company'’s solvability in 2010 increased from 2009.

During the period of five years, the best solvability ratio occured in
2009 and the worst ratio in 2007. It was resulted from payables paid to
shareholders.

IKATAN MATERIAL UNTUK PEROLEHAN BARANG MODAL
MATERIAL BOND FOR CAPITAL GOODS INVESTMENT

Pengadaan barang yang bersifat kontrak jangka panjang diikat dalam
perjanjian perolehan barang modal dan jasa borongan. Pada tanggal
31 Desember 2010, jumlah ikatan perolehan barang modal dan jasa
borongan berdasarkan mata uang adalah sebagai berikut:

Material procurements of long term contract are bonded in collective
material and service procurement agreement. On 31 December 2010,
the amount of materials and service procurement based on currency
is as follows:

Jumlah dalam mata uang asing
Amount in foreign currencies

Setara Rupiah
Equivalent in Rupiah

Uraian ‘ Valuta

Description Currency

Pengadaan material pemeliharaan dan aset tetap Rupiah - 2.120.013
Procurement of maintenance materials and fixed Uss$ 789.745 7.395
assets EUR 4.627.426 56.907

JPY 5.402.760 589
Sub-jumlah Sub Total 2.184.904
Jasa bangunan Construction Services Rupiah - 11.188

Uss$ 6.713.700 63.873

EUR 10.622.097 120.258
Sub-jumlah Sub Total 195.319
Jumlah Total 2.380.223
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Pada tanggal 16 Desember 2008, Perusahaan dan PT PLN (Persero)
menandatangani perjanjian jasa operasi dan pemeliharaan Pusat Listrik
Tenaga Uap bagian dari proyek percepatan 10.000 MW untuk PLTU
Jawa Timur | dan II, PLTU Jawa Tengah |, PLTU Jawa Barat I. Perjanjian
ini terdiri atas:

= Perjanjian jasa operasi dan pemeliharaan - tahap persiapan;

m  Perjanjian jasa operasi dan pemeliharaan - tahap pelaksanaan

Perjanjian Induk ini akan ditindaklanjuti melalui perjanjian pelaksana

sesuai dengan kesepakatan bersama. Perjanjian ini berlaku selama 15
tahun dan dapat diperpanjang berdasarkan kesepakatan para pihak.

Manajemen Risiko Nilai Tukar Mata Uang Asing

Perusahaan dan anak perusahaan memiliki eksposur terhadap fluktuasi
nilai tukar yang timbul dari transaksi dengan pelanggan maupun
pemasok yang didenominasi dalam mata uang US$ dan Euro. Pada
tanggal neraca, aset dan kewajiban moneter Perusahaan dan anak
perusahaan adalah sebagai berikut:

On 16 December 2008, the Company and PT PLN (Persero) signed the

operational and maintenance services agreement for PLTU as part of

the 10.000 MW acceleration project for PLTU East Java | and II, PLTU

Central Java |, PLTU West Java |. The agreement consists of:

m Operational and maintenance services agreement - preparation
stage;

m  Operationaland maintenance services agreement-implementation
stage;

This Main Agreement were to be followed up through executive
agreement according to joint agreement. The agreement is valid for 15
years and could be extended upon all parties’agreement.

Foreign Exchange Rate Risk Management

The Company and its subsidiaries are exposed to foreign exchange
fluctuation, which occur as the result of transactions with customers
and suppliers, that is denominated in US$ and Euro. In the balance
date, the assets and liabilities of the Company and its subsisdiaries are
as follow:

Uraian Mata uang US$ Mata uang Euro Mata uang US$ Mata uang Euro
Description ekuivalen dalam Rp | ekuivalen dalam Rp | ekuivalen dalam Rp | ekuivalen dalam Rp
US$ currency Euro currency US$ currency Euro currencies
equivalent in Rp equivalent in Rp equivalent in Rp equivalent in Rp
Rp ‘000.000 Rp ‘000.000 Rp ‘000.000 Rp ‘000.000
Aset Moneter Monetary assets
Kas dan setara kas Cash and cash equivalents 197.725 183 315.929 206
Deposito berjangka Time deposits - - 609.120 -
Piutang usaha Trade accounts receivable - - 30.739 -
Piutang pihak hubungan istimewa Accounts receivable from related parties 258.056 - 1.230.626 -
Jumlah Aset moneter Total monetary assets 455.781 183 2.186.414 206
Kewajiban Moneter Monetary liabilities
Hutang usaha Trade accounts payable 439.682 - 377.804 -
Jumlah kewajiban moneter Total monetary liabilities 439.682 - 377.804 -
Aset moneter bersih Net monetary assets 16.099 183 1.808.610 206
Jumlah Penuh dalam Mata Uang Asing Full amount in Foreign Currency 1.790.568 15.306 192.405.341 15.248

Kurs konversi yang digunakan Perusahaan dan anak perusahaan pada
tanggal 31 Desember 2010 dan 2009 adalah sebagai berikut:

Mata Uang Currency

The conversion rate used by the Company and its subsidiaries on 31
December 2010 and 2009 is presented below:

31 Desember December 31
2009 | 2010

1 US$ 1US$

Rp 8.991 Rp 9.400

1 Euro 1 Euro
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Sehubungan dengan fluktuasi kurs mata uang Rupiah terhadap mata
uang asing, Perusahaan dan anak perusahaan mencatat kerugian kurs
mata uang asing bersih pada tahun 2010 dan 2009 masing-masing
sebesar Rp 84.935 juta dan Rp 368.271 juta.

Perusahaan dan anak perusahaan belum melakukan lindung nilai untuk
eksposur terhadap fluktuasi nilai tukar mata uang asing ini. Berikut ini
sensitivitas kinerja keuangan Perusahaan dan anak perusahaan untuk
perubahan 1% atas nilai tukar mata uang Rupiah terhadap US$ dan
Euro pada tanggal 31 Desember 2010, dengan variabel lain konstan
terhadap laba sebelum pajak Perusahaan dan anak perusahaan. Analisis
ini hanya dilakukan terhadap aset dan kewajiban moneter dalam mata
uang asing dan penyesuaian penjabarannya pada akhir periode dengan
menggunakan sebesar 1% untuk perubahan kurs mata uang asing.

Management and Analysis Discussion

Due to the exchange rate of Rupiah to foreign currency, the Company
and its subsidiaries recorded the nett foreign exchange rate loss in 2010
and 2009 were each Rp.84,935 million and Rp.368,271 million.

The Company and its subsidiaries have not performed hedging on
exposure to this foreign exchange rate fluctuation. The following is
financial performance sensitivity for 1% change on Rupiah exchange
rate to US$ and Euro on 31 December 2010, with other variables
constant to profit before tax of the company and its subsidiaries. This
analysis was only taken on monetary assets and liabilities in foreign
exchange and their description revision at the end of period by using
1% for changes of foreign exchange rate.

INFORMASI KEUANGAN YANG MENGANDUNG KEJADIAN YANG BERSIFAT

LUAR BIASA DAN JARANG TERJADI

EXTRAORDINARY AND RARELY ARISING FINANCIAL INFORMATION

Sampai dengan akhir Desember 2010 tidak terdapat informasi keuangan
yang mengandung kejadian yang sifatnya luar biasa dan jarang terjadi.

Until late December 2010 there was no financial information on unusual
and rare events.

KOMPONEN SUBSTANSIAL DARI PENDAPATAN DAN BEBAN LAIN
SUBSTANTIAL COMPONENT OF INCOME AND OTHER EXPENSES

Sampai dengan akhir Desember 2000-2010, tidak ada komponen
substansial pada Pendapatan dan Beban Lain-lain yang menyebabkan
adanya fluktuasi tajam, baik kenaikan maupun penurunan.

Until the end of December 2000-2010, there was no substantial
component of income and other expenses which have caused rapid
fluctuation, either rising or declining.

MATERIALITAS PENINGKATAN PENDAPATAN USAHA

MATERIALITY OF INCREASING BUSINESS INCOME

Selama tahun 2010, PJB tidak terjadi materialitas pendapatan usaha.

Throughout 2010, PJB had no business income materiality.

DAMPAK PERUBAHAN HARGA TERHADAP PENDAPATAN USAHA ATAU

PENDAPATAN BERSIH PJB

THE IMPACT OF PRICE CHANGE ON BUSINESS INCOME OR NETT INCOME OF PJB

Selama tahun 2010, PJB tidak terjadi dampak perubahan harga yang
signifikan terhadap pendapatan usaha atau pendapatan bersih.

Throughout 2010, PJB had no significant impact of price change on
business income or nett income.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI SETELAH

TANGGAL LAPORAN AKUNTAN

MATERIAL INFORMATION AND FACTS THAT OCCUR AFTER THE ACCOUNTANT REPORT DATE

Tidak ada kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan sehingga
tidak ada informasi dan fakta material yang terjadi setelah tanggal

laporan akuntan termasuk dampaknya terhadap kinerja dan risiko usaha.

There was nothing significant occuring after the accountant report
date, therefore no material information and facts occured after that,
including the impacts on performance and business risks.
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KEBIJAKAN DIVIDEN pivibenp poLicY

Kebijakan pembagian dan pembayaran dividen perseroaan didasarkan
atas kemampuan keuangan perusahaan serta Keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal 21 Mei 2010,
pemegang saham memberi kuasa kepada pemegang saham mayoritas
untuk menetapkan saldo laba, cadangan umum dan tujuan serta
dividen atas laba Perusahaan tahun 2009. Berdasarkan surat PT PLN
(Persero) tanggal 16 Juli 2010, pembagian dividen untuk tahun buku
2009 ditetapkan sebesar Rp 923.155 juta atau Rp 154 per saham.

Sedangkan untuk laba tahun 2008, berdasarkan Rapat Umum
Pemegang Saham tanggal 29 Juni 2009, pemegang saham telah
memberi kuasa kepada pemegang saham mayoritas untuk
menetapkan saldo laba, cadangan umum dan tujuan serta dividen
atas laba Perusahaan tahun 2008. Berdasarkan surat PT PLN (Persero)
tanggal 9 September 2009, pembagian dividen untuk tahun buku
2008 ditetapkan sebesar Rp 640.843 juta atau Rp 107 per saham.

Pada tahun 2010, pembayaran dividen dilakukan secara tunai
sementara tahun 2009 dilakukan dengan memperhitungkan piutang
usaha. Pembagian dividen dan dividen perlembar saham disajikan
sebagai berikut:

The sharing and disbursement of dividend in a limited liability company
is based on the company’s financial ability and the General Meeting of
Shareholders.

Based on the General Meeting of Shareholders held on 21 May 2010,
shareholders entrusted the majority of shareholders to decide on the
amount of profit balance, general reserves, goals, and the company
profit dividend in 2009. Based on the letter of PT PLN (Persero) dated
16 July 2010, dividend sharing for the book year of 2009 was set on
Rp.923,155 million or Rp.154 per share.

Meanwhile, the profit in 2008, based on the General Meeting of
Shareholders on 29 June 2009, shareholders entrusted the majority
of shareholders to decide on the amount of profit balance, general
reserves, goals, and the company dividend profit in 2008. Based on the
letter of PT PLN (Persero) dated 9 September 2009, dividend sharing
for the book year of 2008 was set on Rp.640,843 million or Rp. 107 per
share.

In 2010, the dividend disbursement was made in cash, while in 2009 it
was done by initially considered the company payables. The dividend
payment and dividend per share is presented below:

Keterangan Tahun Buku Fiscal Year

Description 2008 | 2009 | 2010
Laba Bersih (dalam juta Rp) Nett Income (in million Rp) 712.048 923.153 1.039.591
Persentase Dividen Dividend Percentage 90% 100% 90%
Dividen yang Dibagikan (dalam juta Rp) Paid Dividend (in million Rp) 640.843 923.155 935.632
Dividen Per Lembar Saham (Rp)* Dividend per Share (Rp)* 107 154 156
Payout Ratio (%) Payout Ratio (%) 90:10 100:0 90:10
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REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN UMUM
REALIZATION OF THE PUBLIC OFFERING FUND USAGE

Sampai dengan 31 Desember 2010, PJB belum melakukan penawaran
umum, sehingga tidak ada informasi terkait total perolehan dana,
rencana penggunaan dana, rincian penggunaan dana, saldo dana
maupun tanggal persetujuan RUPS atas perubahan penggunaan dana.

Until 31 December 2010, PJB had not made a general offer, therefore
there has been no information on total fund received, fund usage plan,
fund usage detail, fund balance, and the date of GMS approval on
changes of fund usage.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI INVESTASI

MATERIALS INFORMATION OF INVESTMENT

Properti Investasi

Properti investasi Perusahaan merupakan tanah yang disewa dan/atau
digunakan oleh PT Jawa Power, PT Paiton Energy, PT PLN (Persero),
BUT Pertamina Hulu Energi ONJW Ltd., dan PT Bajradaya Sentranusa
dengan jangka waktu sewa 30 tahun dengan opsi dapat diperpanjang
pada saat masa sewa berakhir.

Tanah tersebut terletak di Paiton - Jawa Timur, Bekasi — Jawa Barat, Pluit
- Jakarta Utara dan Asahan - Sumatera Utara dengan hak legal berupa
Hak Guna Bangunan berjangka waktu dari 20 sampai 33 tahun, jatuh
tempo pada tahun 2028.

Nilai wajar propertiinvestasi pada tanggal 31 Desember 2010 diestimasi
sebesar Rp 599.229 juta yang ditentukan berdasarkan nilai jual objek
pajak masing-masing bidang tanah.

Investasi Jangka Panjang

Investasi jangka panjang perusahaan dalam bentuk investasi saham
ke beberapa perusahaan Asosiasi, perseroaan memiliki perusahaan
asosiasi yang didalam laporan keuangan konsulidasian diacatat
dengan metode ekuitas dan biaya. Kegiatan perusahaan asosiasi
ini bervariasi, namun pada umumnya dilakukan dalam rangka
mendukung operasional perseroan. Beberapa perusahaan asosiasi
tersebut tercakup dalam uraian berikut:

Investment Properties

The Company property investment include land rented and/or used by
PT Jawa Power, PT Paiton Energy, PT PLN (Persero), BUT Pertamina Hulu
Energi ONJW Ltd., and PT Bajradaya Sentranusa within a renting period
of 30 years with extension option available at the end of renting period.

The land is located in Paiton - East Java, Bekasi — West Java, Pluit — North
Jakarta and Asahan — North Sumatera with legal right of building rights
on land of 20 to 33 years, maturity date 2028.

The investment property fair value on 31 December 2010 was estimated
at Rp.599,229 million, decided based on the tax object’s sale value of
each land used.

Long-Term Investment

The company long term investment in form of shares in several
associated companies, limited liability has associated companies in
which the consolidated financial statement is made with equity and
cost method. The activities of this associated company is varied, but
in general are performed in support of the limited liability company’s
operations. Some of those associated companies are listed below:
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Domisili Jenis usaha Tahun operasi Persentase
Domicile Type of business komersial penyertaan
Year of commercial Percentage
operations of ownership
2010 2009
METODE EKUITAS EQUITY METHOD
PT Sumber Segara Primadaya Cilacap Pembangkit listrik tenaga uap Steam gas electricity power plant 2006 49.00 49.00
PT Bajradaya Sentranusa Asahan Pembangkit listrik tenaga air Hydro electricity power plant 2010 26.06 26.06
PT Bukit Pembangkit Innovative Palembang Pembangkit listrik tenaga uap Steam gas electricity power plant *) 29.15 20.00
PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali ~ Jepara Operasi dan pemeliharaan maintainance 2010 49.00 -
PT Daya Citra Mulia Banjarmasin  Pertambangan dan perdagangan batu bara Coal mining and trading 2002 **) 25.00
METODE BIAYA COST METHOD ***)
PT Metaepsi Pejebe Power Sumsel Pembangkit listrik tenaga gas Generation Gas electricity power plant 2007 12.67 12.67

Uraian 1 Januari 2010 Penambahan Laba (Rugi) Bersih | 31 Desember 2010
Description January 1, 2010 (Pengurangan)  |Asosiasi Thn Berjalan, December 31,2010
Additions Equity in netincome
(Deductions) (loss) of associates
Rp ‘000.000° Rp ‘000.000° Rp ‘000.000° Rp ‘000.000°
Metode ekuitas Equuity Method
PT Sumber Segara Primadaya 354,379 582 83,842 438,803
PT Bajradaya Sentranusa 155,187 - 30,134 185,321
PT Bukit Pembangkit Innovative 9,373 49,440 (2,715) 56,098
PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali - 11,089 17,138 28,227
PT Daya Citra Mulia 1,383 (1,383) - -
Metode biaya Cost Method
PT Metaepsi Pejebe Power Generation 17,670 - - 17,670
Jumlah Total 537,992 59,728 128,399 726,119

Mutasi Perusahaan Asosiasi Tahun 2010
Kegiatan dan perkembangan masing-masing perusahaan asosiasi
disajikan sebagai berikut:

PT Sumber Segara Primadaya (S2P)

PT S2P bergerak dalam bidang penyediaan energi listrik dengan
mengoperasikan Pembangkit Listrik Tenaga Uap Cilacap 2 x 300 MW
berbahan bakar batubara dan telah beroperasi secara komersial sejak
tahun 2006. PJB melakukan setoran saham sebesar Rp 437,5 milyar
setara kepemilikan 49%. Pada akhir tahun 2010, saldo penyertaan PJB
di S2P tercatat sebesar Rp 438,80 milyar. Produk pelayanan (EAF) yang
dicapai pada tahun 2010 sebesar 85,2%.

PT Bajradaya Sentranusa (BDSN)

PT BDSN merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang
pembangkit listrik tenaga air (PLTA Asahan | 2 x 90 MW), berdomisili
di Sumatera Utara.

Berdasarkan Keputusan Presiden Republik Indonesia No. 64 tahun
2000, pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Air (PLTA) BDSN
ditangguhkan. Sesuai dengan Keputusan Presiden Republik Indonesia
No. 15 tahun 2002, pembangunan PLTA tersebut dilanjutkan kembali.

PJB melakukan setoran saham sebesar Rp 179 milyar untuk
mendapatkan saham senilai Rp 262,7 milyar setara kepemilikan 26,06%.
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Associated Company Transfers in 2010
The activities and development of each associated company are
explained below:

PT Sumber Segara Primadaya (S2P)

PT S2P is specializing in the field of electricity supply by operating
Steam Gas Electricity Power Plant Cilacap 2 x 300 MW with coal fuel. The
plant has been operating commercially since 2006. PJB stored its shares
worth Rp.437.5 billion, which equals to 49% ownership. By the end of
2010, PJB inclusion balance in S2P is estimated at Rp.438.80 billion. The
service product (EAF) achieved in 2010 was 85.2%.

PT Bajradaya Sentranusa (BDSN)
PT BDSN is specializing in hydro electricity power plant (PLTA Asahan |
2 x 90 MW).The company is located in North Sumatera.

Based on Presidential Decree No. 64 year 2000, the construction of
Hydro Electricity Power Plant (PLTA) BDSN had been postponed.
According to Presidential Decree No. 15 year 2002, the construction
was resumed. PT PJB had stored shares which was worth Rp.179 billion
to obtain Rp.262.7 billion worth of shares equal to 26.06% ownership.
By the end of 2010, PT PJB inclusion balance in PT BDSN was estimated
at Rp.185.32 billion.



Pada akhir tahun 2010, saldo penyertaan PJB di PT BDSN tercatat
sebesar Rp 185,32 milyar.

PT Bukit Pembangkit Innovative (BPI)

PT BPI bergerak dalam bidang pembangkitan energi listrik yang sedang
mengembangkan PLTU Banjarsari 2 x 110 MW (batubara) di Kabupaten
Lahat, Sumatera Selatan.

Pada tanggal 27 September 2007, Perusahaan menandatangani
perjanjian pengoperasian dan pemeliharaan dengan BPI. Perusahaan
wajib menambah investasi saham pada BPI secara bertahap sebesar
USS$ 14 juta hingga tahun 2009.

Pada tanggal 31 Desember 2009, Perusahaan telah memberikan
uang muka pada BPI sebesar Rp 49.440 juta, yang disajikan sebagai
uang muka investasi saham. Pada tahun 2010, uang muka ini telah
direklasifikasi sebagai investasi saham setelah perubahan anggaran
dasar BPI mendapat persetujuan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dalam surat keputusannya No. AHU-
19095.AH.01.02.Tahun 2010 tanggal 14 April 2010. Pada tahun 2010,
saldo penyertaan PT PJB di PT BPI tercatat sebesar Rp 56,09 milyar.
setara kepemilikan 29,15%.

PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali (KPJB)

PT KPJB perusahaan ini bergerak dalam bidang jasa Operation &
Maintenance PLTU Tanjung Jati B unit 3 &4 di Desa Tubanan, Kecamatan
Kembang, Kabupaten Jepara.

Pada tanggal 18 Agustus 2010, PJB melakukan penyertaan saham di
KPJB sebesar US$ 1.225.000 ekuivalen Rp 11.089 juta atau kepemilikan
sebesar 49% saham KPJB. KPJB didirikan pada tanggal 30 September
2010 berdasarkan Akta Notaris No. 47 dari Lenny Janis Ishak, SH.,
notaris di Jakarta. Akta pendirian telah disahkan oleh Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dalam Surat Keputusan No.
AHU-46410.AH.01.01. Tahun 2010 tanggal 1 Oktober 2010

Kepemilikan saham PT PJB di PT KPJB saat ini sebesar 49%. Sampai
dengan akhir tahun - 2010 saldo penyertaan PT PJB di PT KPJB sebesar
Rp 28,22 milyar. Modal ditempatkan dan disetor PT KPJB adalah sebesar
Rp 22,6 milyar.

PT Daya Citra Mulia (DCM)

Pada tanggal 19 Mei 2010, dalam Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa DCM memutuskan melikuidasi perusahaan tersebut. Keputusan
Likuidasi atas Rapat Umum Pemegang Saham telah didaftarkan
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia
pada tanggal 28 Juli 2010 dan telah diterima Surat Penerimaan
Pemberitahuan Pembubaran DCM pada tanggal 21 Juli 2010 No. AHU-
AH.01.10-18396.Tahun 2010

PT Metaepsi Pejebe Power Generation (Meppogen)

PT Meppogen bergerak dalam bidang pembangkitan energi listrik;
mengoperasikan PLTG Gunung Megang 2 x 40 MW (Gas) di Kabupaten
Muara Enim, Sumatera Selatan.

Management and Analysis Discussion

By the end of 2010, PJB inclusion balance in PT BDSN was estimated at
Rp.185.32 billion.

PT Bukit Pembangkit Innovative (BPI)

PT BPI is specializing in electricity power plant currently developing
PLTU Banjarsari 2 x 110 MW (batubara) di Lahat Regency, South
Sumatera.

On 27 September 2007, the Company signed an operation and
maintenance agreement with BPl. The Company was obliged to
gradually add a US$ 14 million worth of share investment to BPI until
2009.

On 31 December 2009, the Company had given Rp.49,440 million
down payment to BPI, which was used as down payment for the share
investment. In 2010, this down payment was reclassified as share
investment after the BPI basic budget had been approved by the
Minister of Law and Human Rights through Ministerial Decree No. AHU-
19095.AH.01.02.Year 2010 dated 14 April 2010.In 2010, PT PJB inclusion
balance in PT BPI was estimated at Rp.56.09 billion, equal to 29.15%
ownership.

PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali (KPJB)

PT KPJB is specializing in Operation and Maintenance service of PLTU
Tanjung Jati B unit 3 & 4 in Tubanan Village, Kembang Sub-district,
Jepara Regency.

On 18 August 2010, PJB made a US$ 1,225,000 share inclusion in KPJB
equal to Rp.11,089 million or 49% ownership of KPJB share. KPJB was
established on 30 September 2010 under Notarial Deed No. 47 from
Lenny Janis Ishak, SH., a notary in Jakarta. The establishment deed was
approved by the Minister of Law and Human Rights through Ministerial
Decree No. AHU-46410.AH.01.01. Year 2010 dated 1 October 2010

PT PJB share ownership in PT KPJB today is 49%. Until the end of the
year — 2010 the inclusion balance of PT PJB in PT KPJB is estimated at
Rp.28.22 billion. The capital allocated and stored in PT KPJB is estimated
at Rp.22.6 billion.

PT Daya Citra Mulia (DCM

On 19 May 2010, the DCM Extraordinary General Meeting decided
to liquidate the company. The Liquidity Decision upon the General
Meeting was registered to the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia on 28 July 2010. Subsequently, the Letter of
Notification for the Dissolution of DCM was accepted on 21 July 2010
No. AHU-AH.01.10-18396.Year 2010.

PT Metaepsi Pejebe Power Generation (Meppogen)

PT Meppogen is specializing in electricity production; operating PLTG
Gunung Megang 2 x 40 MW (Gas) in Muara Enim Regency, South
Sumatera.

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 _



Pembahasan dan Analisis Manajemen
ot




Pada tanggal 14 Desember 2009, pemegang saham lain Meppogen
telah melaksanakan hak konversi pinjaman menjadi investasi saham di
Meppogen, yang mengakibatkan kepemilikan saham Perusahaan pada
Meppogen menurun dari 19% menjadi 12,67%

Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat kejadian atau
perubahan keadaan yang mengindikasikan penurunan nilai investasi
jangka panjang. Perusahaan diharuskan menyediakan fasilitas
pelatihan bagi calon operator dan teknisi pemeliharaan PLTG Gunung
Megang milik Meppogen dan memberikan pengarahan dan petunjuk
pengoperasian dan pemeliharaan peralatan PLTG Gunung Megang.
Pada akhir tahun 2010, saldo penyertaan PJB di PT Meppogen tercatat
sebesar Rp 17,7 milyar.

Management and Analysis Discussion

On 14 December 2009, other shareholders in Meppogen had used their
loan conversion right to share investment in Meppogen, dropping the
share ownership in Meppogen from 19% to 12.67%

The management saw that there could be no occurrence or situational
changes that indicated long term investment value decline. The
Company was obliged to provide a training facility for operator and
maintenance technician candidates in Meppogen's PLTG Gunung
Megang and provide them with directions and guidance on operating
and maintaining the equipments in PLTG Gunung Megang. By the end
of 2010, PT PJB’s inclusion balance in PT Meppogen was estimated at
Rp.17.7 billion.

INFORMASI MATERIAL MENGENAI EKSPANSI, DIVESTASI, AKUISISI

MAUPUN RESTRUKTURISASI HUTANG DAN MODAL
MATERIAL INFORMATION ON DEBT AND CAPITAL EXPANSION, DIVESTMENT, ACQUISITION AND RESTRUC-

TURIZATION

Sampai dengan akhir tahun 2010 PJB tidak melakukan ekspansi,
divestasi, akuisisi dan restrukturisasi hutang atau modal. Sehingga
tidak ada informasi terkait tujuan dilakukannya transaksi, nilai transaksi
maupun sumber dana.

Until the end of 2010 PJB did not take on any debt and capital expansion,
divestment, acquisition and restructurization. Consequently, there was
no information regarding purpose of the transaction, the transaction
value, or the source of fund.

TRANSAKSI YANG MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN DAN
TRANSAKSI DENGAN PIHAK YANG MEMILIKI HUBUNGAN ISTIMEWA

(AFILIASI)

TRANSACTION WHICH HAS CONFLICT OF INTERESTS AND TRANSACTION WITH AFFILIATED PARTIES

Dalam kegiatan usahanya, perusahaan dan anak perusahaan
melakukan transaksi tertentu dengan pihak-pihak hubungan istimewa.
Perusahaan tidak mengungkapkan transaksi dengan Badan Usaha
Milik Negara/Daerah sebagai pihak hubungan istimewa sesuai dengan
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) No. 7. Seluruh transaksi
material dengan pihak hubungan istimewa, kecuali dengan Badan
Usaha Milik Negara/Daerah, baik yang dilakukan dengan persyaratan
dan kondisi yang sama dengan atau tidak sama dengan pihak ketiga,
telah diungkapkan dalam laporan keuangan konsolidasi. Ringkasan
transaksi dan sifat hubungan istimewa tersebut mencakup hal sebagai
berikut:

Sifat Hubungan Istimewa

a. PT PLN (Persero) dan Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT
PLN (Persero)merupakan pemegang saham Perusahaan.

b. Pengurus koperasi karyawan Perusahaan juga merupakan
karyawan Perusahaan.

¢.  PT Sumber Segara Primadaya (S2P), PT Bajradaya Sentranusa
(BDSN),  PT Daya Citra Mulia (DCM), PT Bukit Pembangkit
Innovative (BPI), PT Komipo Pembangkitan JawaBali (KPJB) dan
PT Metaepsi Pejebe Power Generation (Meppogen) merupakan
perusahaan asosiasi atau sebagian manajemen atau pengurusnya
sama dengan Perusahaan.

In running their business, the company and its subsidiaries perform
certain transactions with affiliated parties. The company does not
publicized its transaction with any Regional/State-Owned Business
Enterprise as a transaction with affiliated parties according to the
Financial Accounting Standard Statement (PSAK) No. 7. All material
transactions with affiliated parties, except for Regional/State-Owned
Business Enterprises, either done with the same or different terms and
condition with the third party, had been stated in the consolidated
financial statement. The summary of transaction and special relation
with affiliated include the following:

Nature of Relationship

a. PTPLN (Persero) and the Education and Welfare Foundation of PT
PLN (Persero) is the shareholder of the Company.

b. The staffs of employee cooperative are also staffs of the Company.

¢ PT Sumber Segara Primadaya (S2P), PT Bajradaya Sentranusa
(BDSN), PT Daya Citra Mulia (DCM), PT Bukit Pembangkit Innovative
(BPI), PT Komipo Pembangkitan JawaBali (KPJB) and PT Metaepsi
Pejebe Power Generation (Meppogen) are the associated company
or part of the management or having the same management with
the Company.
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Transaksi Hubungan Istimewa

Perusahaan dan anak perusahaan melakukan transaksi tertentu

dengan pihak hubungan istimewa, yang meliputi antara lain:

a. Seluruh penjualan energi listrik merupakan penjualan kepada PT
PLN (Persero). Perusahaan mengadakan perjanjian jual beli listrik
(PPA) dengan PT PLN (Persero) untuk setiap unit pembangkitan
Perusahaan yang diperbaharui setiap tahun. Dalam PPA termasuk
penentuan formula tarif yang meliputi komponen harga kapasitas,
harga tetap operasi dan pemeliharaan, harga bahan bakar, tingkat
ketersediaan pasokan energi serta variabel lainnya. Harga dasar
yang disetujui pada awal PPA disesuaikan dengan harga realisasi
bahan bakar MFO dan HSD, harga pasar batubara dan kurs realisasi
pembayaran bahan bakar gas dan komponen lainnya.

Perusahaan dan anak perusahaan juga mempunyai jasa operasi
dan pemeliharaan, konstruksi dan lainnya dengan pihak hubungan
istimewa. Rincian pendapatan dan piutang usaha atas transaksi
tersebut adalah sebagai berikut:

Transaction with Related Parties

The Company and its subsidiaries have certain transactions with related

parties, which include:

a. Allelectricity sales godirectly to PTPLN (Persero). The Company had
an electricity sales agreement (PPA) with PT PLN (Persero) for the
annually renewed generators. In the PPA are included tariff formula
which consists of capacity price component, operational and
maintenance fixed price, fuel price, energy supply availability level
and other variables. The agreed basic price agreed at the beginning
of PPA is adjusted with MFO dan HSD fuel price realization, coal
market price, fuel payment realization rate, and other components.

The Company and its subsidiaries also run services operational
and maintenance, construction and other services with affiliated
parties. The details of income and payables on those transactions
are as follow:

2010
Uraiap Penjualan ‘ % *) Piutang Usaha ‘ % **)
Description Revenues Trade Account
Receivable

Rp Jutaan Rp Jutaan
PT PLN (PERSERO) PT PLN (PERSERO)
Penjualan energi listrik Sale of electricity 19.428.697 97,81% 15.092.910 38,31%
Jasa lainnya Other Revenue 409.408 2,06% - -
S2P S2P
Jasa lainnya Other Revenue 1.326 0,01% 552 0,00%
LAINNYA (MASING-MASING DIBAWAH SATU MILLIAR) OTHER (EACH BELOW 1 BILLION)
Jasa lainnya Other Revenue 510 0,00% 754 0,00%
Jumlah Total 19.839.941 99,88% 15.094.216 38,31%

*) Persentase terhadap jumlah penjualan Percentage to total revenue
**) Persentase terhadap jumlah aset Percentage to total assets

2009
Uraian Penjualan ‘ % *) Piutang Usaha
Description Revenues Trade Account
Receivable
Rp Jutaan Rp Jutaan
PT PLN (PERSERO) PT PLN (PERSERO)
Penjualan energi listrik Sale of electricity 20.099.858 98,22% 10.161.761 25,99%
Jasa lainnya Other Revenue 243,630 1,19% - -
S2P S2P
Jasa lainnya Other Revenue 1.437 0,01% 326 0,00%
LAINNYA (MASING-MASING DIBAWAH SATU MILLIAR) OTHER (EACH BELOW 1 BILLION)
Jasa lainnya Other Revenue 1.581 0,01% 1.168 0,00%
Jumlah Total 20.346.506 99,43% 10.163.255 25,99%
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*) Persentase terhadap jumlah penjualan Percentage to total revenue
**) Persentase terhadap jumlah aset Percentage to total assets



b. Perusahaan dan anak perusahaan melakukan transaksi dengan
pihak hubungan istimewa terkait pengadaan barang atau jasa
seperti sewa kendaraan, komputer, pengadaan suku cadang,
pemeliharaan gedung dan halaman dan lainnya. Saldo hutang
usaha dengan pihak hubungan istimewa adalah sebagai berikut:

Management and Analysis Discussion

b. The Company and its subsidiaries have a transaction with affiliated
parties on material and services procurement for vehicle rent,
computer, parts, building maintenance, etc. The debt balance to
affiliated parties is presented below:

(Dalam Jutaan Rp In Million Rp)

Uraian Uraian | 2009 | 2010
Koperasi karyawan Employee Cooperative 11,623 7,213
PT PLN (Persero) PT PLN (Persero) 2,353 283
PT Indonesia Power PT Indonesia Power 232 20,672
PT Indonesia Comnet Plus PT Indonesia Comnet Plus 184 245
Jumlah Total 14,392 28,413
Persentase dari jumlah kewajiban Percentage to total liabilities 0.33% 0.69%

c. Perusahaan dan anak perusahaan memberikan pinjaman dana
kepada S2P, KPJB, Meppogen dan karyawan. Saldo piutang berikut
bunga dan denda pada tanggal 31 Desember 2010 dan 2009
masing-masing 0,8% dan 3,02% dari jumlah aset.

d. Pada tahun 2010, Perusahaan dan PT PLN (Persero) menyepakati
untuk melakukan pelepasan aset tetap, aset tetap belum digunakan
sementara dalam operasi dan persediaan PLTG Talang Duku serta
pelepasan aset tetap PLTG Gili Timur dengan nilai tercatat masing-
masing sebesar Rp 7.244 juta,Rp 55.533 juta, Rp 5.707 juta dan
Rp 10.320 juta kepada PT PLN (Persero) dengan memperhitungkan
hutang Perusahaan dengan nilai pertukaran sebesar Rp 76.165
juta.

Pada tahun 2009, Perusahaan dan PT PLN (Persero) menyepakati
untuk melakukan pelepasan aset tetap dan persediaan PLTD
Poasia Kendari dengan nilai tercatat masing-masing sebesar
Rp 44.682 juta dan Rp 3.972 juta kepada PT PLN (Persero) dengan
memperhitungkan hutang Perusahaan dengan nilai pertukaran
sebesar Rp 43.949 juta.

e. Padatahun 2009, hutang Perusahaan kepada pemegang saham
sebesar Rp 194.882 juta dan hutang bunga sebesar Rp 5.440 juta
diperhitungkan dengan piutang usaha dan pelepasan aset tetap
kepada PT PLN (Persero).

¢. The Company and its subsidiaries provided loan to S2P, KPJB,
Meppogen and the employees (Note 10). The payables, interest,
and fine balance on 31 December 2010 and 2009 were each 0.8%
and 3.02% of the total assets.

d. In 2010, the Company and PT PLN (Persero) agreed to release
current assets, assets which were temporarily not used in the
operation and PLTG Talang Duku supply and the release of current
assets in PLTG East Gili each of which was estimated at Rp.7,244
million, Rp.55,533 million, Rp.5,707 million and Rp.10,320 million to
PT PLN (Persero) by calculating the Company debt with exchange
value of Rp.76,165 million.

In 2009, the Company and PT PLN (Persero) agreed to release
current assets and PLTD Poasia Kendari supply each of which was
estimated at Rp.44,682 million and Rp.3,972 million to PT PLN
(Persero) by calculating the Company debt with exchange value of
Rp.43,949 million.

e. In 2009, the Company’s debt to shareholders was estimated at
Rp.194,882 million and the debt interest was Rp.5,440 million,
calculated with the payables and assets release to PT PLN (Persero).

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN YANG

BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP PERUSAHAAN
LAWS WHICH SIGNIFICANTLY AFFECT THE COMPANY

Selama tahun 2010 tidak ada penerapan peraturan perundang-
undangan yang berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja PT PJB.

Throughout 2010 There was no implementation of laws which
significantly affect the performance of PT PJB.

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 _



Pembahasan dan Analisis Manajemen

KEBIJAKAN AKUNTANSI AcCOUNTING PoLICY

Perubahan Kebijakan Akuntansi

Laporan Keuangan Konsolidasi disusun dengan menggunakan
prinsip dan praktik akuntansi yang berlaku umum di Indonesia yaitu
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK).

Pada tahun berjalan, Perusahaan dan anak perusahaan menerapkan
PSAK revisi yang berlaku untuk laporan keuangan dimulai atau setelah
1 Januari 2010 meliputi: PSAK 26 (revisi 2008), PSAK 50 (revisi 2006),
PSAK 55 (revisi 2006)

PSAK 26 (revisi 2008), Biaya Pinjaman, revisi ini tidak berpengaruh
terhadap kebijakan akuntansi Perusahaan dan anak perusahaan tahun
sebelumnya. Menurut standar ini, biaya pinjaman yang diatribusikan
secara langsung dengan biaya perolehan, konstruksi atau pembuatan
aset kualifikasian dikapitalisasi sebagai bagian biaya perolehan aset.
Biaya pinjaman lainnya diakui sebagai beban.

PSAK 50 (revisi 2006), Instrumen Keuangan: Penyajian dan
Pengungkapan dan PSAK 55 (revisi 2006), Instrumen Keuangan:
Pengakuan dan Pengukuran. Penerapan PSAK 50 (revisi 2006)
menghasilkan pengungkapan instrumen keuangan yang lebih luas
termasuk beberapa pengungkapan kualitatif yang berkaitan dengan
tujuan manajemen risiko keuangan.

PSAK 55 (revisi 2006) termasuk Buletin Teknis No. 4, Ketentuan Transisi
Penerapan Awal PSAK 50 (revisi 2006) dan PSAK 55 (revisi 2006),
memberikan panduan pada pengakuan dan pengukuran instrumen
keuangan dan kontrak untuk membeli item non-keuangan. Antara
lain, penerapan standar ini memerlukan penggunaan metode suku
bunga efektif ketika aset atau kewajiban diukur pada biaya perolehan
diamortisasi. Selain itu, PSAK ini juga mengubah cara Perusahaan dan
anak perusahaan dalam mengukur penurunan nilai aset keuangan
tergantung pada Kklasifikasi instrumen keuangan.Karena PSAK ini
diterapkan secara prospektif, penerapan awal tidak mempengaruhi
jumlah-jumlah dalam laporan tahun 2009.
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Accounting Policy Change

Consolidated Financial Statement are made by utilizing the accounting
principles and practice which are generally accepted in Indonesia,
which is the Financial Accounting Standard Statement (PSAK).

In current year, the Company and its subsidiaries applied the revised
PSAK that applied to financial statement which were started or after 1
January 2010 include: PSAK 26 (2008 revision), PSAK 50 (2006 revision),
PSAK 55 (2006 revision)

PSAK 26 (2008 revision), Loan Cost, this revision does not affect the
accounting policy of the Company and its subsidiaries in the previous
year. According to this standard, the loan cost attributed directly with
cost of acquisition, construction, or qualification assets production
are capitalized as part of the asset acquisition cost. Other loans are
considered expenses

PSAK 50 (2006 revision), Financial Instrument: The Presentation
and Disclosure and PSAK 55 (2006 revision), Financial Instrument:
Acknowledgement and Measurement. The implementation of
PSAK 50 (2006 revision) has produced broader financial instrument
disclosure, including some qualitative disclosure related to financial
risk management.

PSAK 55 (2006 revision) including Technical Bulletin No. 4, Initial
Implementation Transition Provision PSAK 50 (2006 revision) and
PSAK 55 (2006 revision), provide guidance and financial instrument
measurement and contract to purchase non-financial item. Among
other things, the application of this standard require usage of effective
interest rate method when the assets or liabilities are measured
on amortized acquisition cost. In addition, PSAK also alter the way
the Company and its subsidiaries’ way in measuring the financial
assets depreciation value, depending on the financial instrument
classification. Since PSAK is applied in a prospective manner, the initial
implementation does not affect the totals in 2009 statement.



Kesiapan PJB Dalam Rangka Konvergensi
PSAK Ke IFRS

PJB telah mempersiapkan diri atas Standar dan interpretasi yang telah
diterbitkan namun belum diterapkan pada tahun berjalan Berlaku
untuk periode yang dimulai atau setelah 1 Januari 2011 maupun yang
berlaku setelah 1 Januari 2012.

Standar dan interpretasi baru/revisi ini merupakan hasil konvergensi
Standar Pelaporan Keuangan Internasional (IFRS). Sampai dengan
tanggal penerbitan laporan keuangan, manajemen sedang
mengevaluasi dampak dari standar dan interpretasi terhadap laporan
keuangan, dan dapat diketahui bahwa di antara PSAK-PSAK yang akan
berlaku pada tahun 2011, PSAK 1, Penyajian Laporan Keuangan, akan
memberikan beberapa perubahan signifikan dalam penyajian laporan
keuangan. PSAK 1 mensyaratkan entitas, antara lain:
= Untuk menyajikan dalam laporan perubahan ekuitas, seluruh
perubahan pemilik dalam ekuitas. Semua perubahan non-pemilik
dalam ekuitas (contohnya pendapatan komprehensif) diminta
untuk disajikan dalam satu laporan pendapatan komprehensif
atau dalam dua laporan terpisah (laporan laba rugi dan laporan
pendapatan komprehensif).
= Untuk menyajikan laporan posisi keuangan pada permulaan
dari periode komparatif terawal dalam suatu laporan keuangan
lengkap apabila entitas menerapkan kebijakan akuntansi secara
retrospektif atau membuat penyajian kembali retrospektif sesuai
dengan PSAK 25

Disamping melakukan evaluasi dan kajian terhadap perubahan
kebijakan Akuntansi sesuai dengan standar IFRS, PJB telah melakukan
persiapan-persiapan diantaranya: mengikuti pelatihan-pelatihan
terkait IFRS, melakukan konsultasi dengan KAP maupun IAl serta
koordinasi dengan PT PLN (Persero) selaku Pemegang Saham.

Management and Analysis Discussion

PJB Readiness for PSAK Convergence to IFRS

PJB has prepared itself for the set out Standard and interpretation but
yet to be implemented in current year. They are applicable for period
that starts or begins after 1 January 2011 or after 1 January 2012.

This new/revised standard and interpretation is the product of
convergence of the International Financial Statement Standard (IFRS).
Until the financial statement release date, the management evaluates
the impacts of standard and interpretation on financial stetement, and
it is indicated that among PSAKs which will be applied in 2011, PSAK
1, Financial Statement Presentation, will provide several significant
changes in the financial statement presentation. PSAK 1 requires
several entities which include:

= Topresentin the statement equity change, all changes of ownersin
equity. Allnon-owner changesin the equity, such as comprehensive
income, should be presented in one comprehensive income
statement or two separate statements (loss-profit statement and
comprehensive income statement).

m  To present the financial position statement at the beginning of
earliest comparative period in a complete financial statement if
the entity applies accounting policies in a retrospective manner
or redoes the presentation in a retrospective manner according to
PSAK 25

In addition to evaluating and assessing changes in accounting policies
according to IFRS standards, PJB has also made some preparations
including: participating on training on IFRS, consulting with KAP and
IAl, and coordinating with PT PLN (Persero) as the shareholder
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Tata Kelola Perusahaan
ood Corporate Governance
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Tata Kelola Perusahaan

UMUM GENERAL

PJB meyakini bahwa penerapan tata kelola
perusahaan yang berkelanjutan akan dapat
menciptakan keberhasilan usaha dalam jangka
panjang, tidak sekedar memberikan keuntungan
optimal bagi pemegang saham tetapi juga
memperhatikan kepentingan stakeholders.

dCorporate Governance  (GCG) menjadi  unsur
GOO penting bagi perusahaan mengingat semakin
meningkatnya kompetisi global antar korporasi saat ini. Penerapan
GCG secara konsisten akan memperkuat posisi daya saing perusahaan,
memaksimalkan nilai perusahaan, mengelola sumberdaya dan risiko
secara lebih efisien dan efektif. Pada akhirnya PJB akan memperoleh
kepercayaan pemegang saham dan stakeholders sehingga PJB dapat
beroperasi dan tumbuh secara berkelanjutan dalam jangka panjang.

PJB berkomitmen penuh melaksanakan GCG di seluruh tingkatan dan
jenjang organisasi. PJB terus mengoptimalkan penerapan GCG melalui
penguatan infrastruktur untuk mencapai praktik terbaik, penyesuaian
sistem dan prosedur yang diperlukan untuk mendukung pelaksanaan
GCG yang semakin efektif. Pada tahun 2010, PJB melakukan
pemutakhiran terhadap kebijakan dan manual yang terkait dengan
implementasi tata kelola perusahaan sesuai dengan perubahan
peraturan perundang-undangan maupun perkembangan bisnis yang
terjadi.

Hasil aktualisasi GCG PJB diantaranya tercermin melalui hal-hal sebagai

berikut:

1. Penghargaan Juara Il Annual Report Award (ARA) tahun 2009 atas
Laporan Keuangan Tahunan Perusahaan kategori Swasta Non-
Keuangan Non-Listed. Hal tersebut membuktikan bahwa PJB terus
berkomitmen menerapkan prinsip-prinsip GCG.
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PJB believes that the application of sustainable
corporate governance will not only give maximum
profit to the shareholders, but it also will gain
success in long term and concern on stakeholders’
interests.

G dCorporate Governance (GCG) becomes a crucial
OO element for a company considering that the global
competition amongs corporations nowdays is getting tougher. The
consistent application of GCG will heighten the competitiveness with
other companies, optimalize corporate value, manage the resources
and risks more efficiently and effectively. At the end PJB will gain
confidence from shareholders and stakeholders so PJB can operate and
grow sustainably in long terms.

PJB is committed to fully executing GCG on all levels and structures of
organization. PJB always optimalizes the application of GCG through
improving infrastructure in order to get the best practices and through
adjusting to systems and procedures needed to suport the more
effective implementation of CGG. In 2010, PJB advances the policies
and manuals related to the implementation of corporate governance
according to both the regulation amendment and the existing busness
development.

The GCG actualization outputs among others reflect on the following:

1. The Second Winner at the 2009 Annual Report Award (ARA) on
Corporate Annual Financial Statement, Non-Finance and Non-listed
Private category. This Prize proves that PJB is always committed to
aplying GCG principles.



Good Corporate Governance

2. Penilaian kinerja berdasarkan Kriteria Baldrige, dimana PJB berhasil
meraih skor 497 dan pindah band menjadi perusahaan dengan
kategori Good Performance, yang sebelumnya masuk dalam
kategori Early Improvement.

3. Evaluasi pelaksanaan GCG secara berkala dilakukan melalui self-
assessment maupun penilaian dari Tim PT PLN (Persero) untuk
mempertahankan kekuatan penerapan GCG yang telah dilakukan
serta meningkatkan kelemahan yang masih terjadi. Pengukuran
assessment GCG dilakukan berdasarkan parameter penilaian yang
meliputi hak dan kewajiban Pemegang Saham, kebijakan corporate
governance, pelaksanaan corporate governance dan pengungkapan
informasi penerapan GCG yang relevan.

Pada tahun 2010, PJB melakukan self-assessment GCG untuk praktek
pelaksanaan tahun 2009 dengan hasil penilaian mencapai 95% untuk
mandatory dan 75% untuk voluntary. Dibanding tahun sebelumnya
terjadi peningkatan sebesar 10% untuk aspek voluntary.

2. The performance evaluation bases on Baldrige criterion, in which
PJB gets score of 497 and has a new band as corporation with
Good Performance category, moving up from previous Early
Improvement category.

3. The evaluation of GCG implementation is conducted periodically
through self-assessment and through assessment done by PT
PLN (Persero) Team so as to maintain the enforcement of the
implemented GCG application and better the weaknesses that may
still arise. The GCG assessment measurement is applied according
to evaluation parameters covering the shareholders’ rights and
abligation, the corporate governance policies, the corporate
governance implementation, and the dissemination of information
on relevant GCG application.

In 2010, PJB conducted GCG self-assessment for the 2009
implementation practices with evaluation outputs reaching 95% for
Mandatory and 75% for Voluntary. Compared to that of the previous
year the result increases 10% for Mandatory aspect.

Hasil penilaian GCG tahun 2007-2010 The 2007-2010 GCG Assessment Result

Aspek Pengujian | 2007 2008 | 2009 | 2010

| Mandatory | Voluntary | Mandatory | Voluntary | Mandatory | Voluntary | Mandatory | Voluntary
Hak dan kewajiban pemegang saham 13,8% 7,5% 15% 7,5% 15% 7,5% 15,0% 7,5%
Shareholders’ rights and obligation
Kebijakan corporate governance 15% 6,3% 15% 6,7% 15% 7,5% 15,0% 11,8%
Corporate governance policy
Pelaksanaan corporate governance 40,4% 18,8% 41% 33% 46,6% 38,4% 46,6% 39,3%
Corporate governance implementation
Pengungkapan terhadap kebijakan dan 18% 9% 16% 3% 18% 12% 18,0% 16,0%
pelaksanaan corporate governance
Disclosure on corporate governance
policy and implementation
pencapaian 87% 42% 87% 60% 95% 65% 95% 75%
Achivement

Sementara itu, penilaian independen atas pelaksanaan GCG di PJB
untuk tahun 2010 dilakukan oleh BPKP Jawa Timur sebagai pihak
independen yang ditunjuk oleh PT PLN (Persero). Dari hasil assessment
tersebut, PJB mendapatkan capaian skor sebesar 85,01 lebih tinggi dari
target yang ditetapkan sebesar 80.

Meanwhile, independent evaluation on the 2010 GCG implementation
in PJB was conducted by the East Java BPKP as an independent party
assigned by PT PLN (Persero). The assessment results show that PJB gets
score of 85.01 that is higher than set target of 80.
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Tata Kelola Perusahaan

PRINSIP PRINSIP GCG ccG PRINCIPLES

Prinsip Dasar

Memahami pentingnya pelaksanaan GCG, maka Dewan Komisaris dan
Direksi PJB telah menjadikan GCG sebagai bagian dari pengelolaan
Perusahaan melalui penerapan suatu sistem yang mencerminkan
prinsip-prinsip transparansi, akuntabilitas, kesetaraan dan tanggung
jawab.

Transparansi

Transparansi adalah keterbukaan dalam melaksanakan proses
pengambilan keputusan dan keterbukaan dalam menyampaikan
informasi material dan relevan mengenai PJB kepada stakeholders. PJB
menjamin akurasi informasi material menyangkut kinerja operasi dan
kinerja keuangan, pengelolaan serta kepemilikan saham PJB maupun
informasi lainnya yang dipandang penting.

Penyampaian informasi oleh PJB dilakukan sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Akuntabilitas

Prinsip akuntabilitas merupakan pelaksanaan tugas, tanggung jawab
dan kewenangan setiap organ perusahaan dengan pembagian tugas
(division of authority) yang jelas untuk mengurangi dampak dari
agency problem yang timbul akibat perbedaan kepentingan antara
pihak manajemen, pemegang saham dan stakeholders.

Bentuk penerapan prinsip akuntabilitas yang dilakukan PJB antara
lain meliputi pelaporan Direksi kepada Dewan Komisaris mengenai
rencana kerja anggaran tahunan, evaluasi bersama kinerja operasi
dan keuangan, penyampaian laporan keuangan pada RUPS Tahunan,
pembentukan Audit Internal dan penunjukan auditor eksternal.

Tanggung Jawab

Prinsip Tanggung Jawab adalah kesesuaian di dalam pengelolaan
perusahaan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku
dan prinsip korporasi yang sehat. Untuk itulah, PJB memastikan
pengelolaan perusahaan dengan mematuhi peraturan serta ketentuan
yang berlaku sebagai cerminan tanggung jawab korporasi sebagai
warga korporasi yang baik (good corporate citizen).

PJB akan senantiasa mengupayakan kemitraan dengan semua pihak
yang berkepentingan (stakeholders) mengacu pada peraturan
perundang-undangan dan etika bisnis yang sehat.
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Fundamental Principles

Realizing that GCG implementation is important, PJB Board of
Commissioners and Directors make GCG as part of Corporate
management through applying a system that reflects transparency
principles, accountability, fairness, and responsibility.

Transparency

Transparency constitutes openness in the process of decision making
and openness in giving material and relevant information about PJB
to the stakeholders. PJB assures the accuracy of material information
regarding the financial performance, management, and PJB share
interest as well as other important information.

The dissemination of information conducted by PJB is in accordance
with the prevailing regulations.

Accountability

Accountability principle constitutes the implementation of task,
responsibility, and authority of every corporate organ with clear division
of authority in order to decrease the impact of agency problem that
may arise due to the distinction of interests among the management,
shareholders, and stakeholders.

The materialization of this accountability principle application
conducted by PJB covers, among others, the reporting from Director
to Board of Commissioners on the annual budget of work plan, the
joint evaluation of operation and finance performance, the financial
statement submission at Annual Shareholders General Meeting (RUPS),
the Internal Audit formation, and the external auditor assignment.

Responsibility

Responsibility Principle constitutes the compatibility in corporate
management with the prevailing regulations and the sound corporate
principles. Therefore, PJB assures the corporate management by
complying with the prevailing rules and regulations as the reflection of
its responsibility as a good corporate citizen.

PJB will always build partnership with all stakeholders by referring to
regulations and sound business ethics.



Kemandirian

Prinsip kemandirian merupakan suatu keadaan di mana perusahaan
dikelola secara profesional tanpa benturan kepentingan dan pengaruh/
tekanan dari pihak manapun yang tidak sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan prinsip korporasi yang sehat.
PJB menghindari terjadinya dominasi yang tidak wajar oleh oleh pihak
manapun dan terbebas dari benturan kepentingan (conflict of interest).

Dewan Komisaris dan Direksi PJB memiliki pendapat yang independen
dalam setiap keputusan yang diambil, namun dimungkinkan untuk
mendapatkan saran dari konsultan independen, hukum dan komite-
komite yang dibentuknya.

Kesetaraan

Prinsip kesetaraan merupakan keadilan dan kesetaraan di dalam
memenuhi hak stakeholders yang timbul berdasarkan perjanjian
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku. PJB menjamin
perlakuan yang adil setara kepada setiap stakeholders dalam setiap
aktivitas yang dilakukan dan selalu mengupayakan agar pihak-pihak
yang berkepentingan dapat memahami hak dan kewajibannya sesuai
dengan peraturan perundang-undangan.

KEBIJAKAN GCGcca poLicy

PJB terus melakukan penyempurnaan kebijakan GCG (soft-structure
GCG) yang dimiliki agar sejalan dengan kebutuhan proses bisnis
maupun ketentuan pelaksanaan GCG. PJB telah memiliki kebijakan
GCG yang standar dengan perusahaan-perusahaan lain antara lain
meliputi:

GCG Code PJB merupakan peraturan dan kebijakan pokok dalam
implementasi GCG di PJB sekaligus menjadi payung penyusunan
kebijakan-kebijakan di bawahnya yang sesuai dengan prinsip-prinsip
GCG.

Code of Conduct PJB merupakan pedoman bagi seluruh jajaran PJB
agar berperilaku secara professonal dan bertanggung jawab baik
dalam interaksi bisnis dengan pelanggan, rekanan, maupun hubungan
dengan sesama pegawai.

Board Manual PJB merupakan pedoman kerja Dewan Komisaris dan
Direksi yang menjelaskan tugas, tanggung jawab dan kewenangan
serta mekanisme hubungan antar organ perusahaan.

Komite Audit, Komite Nominasi dan Remunerasi, Komite Manajemen
Risiko, Komite Kepatuhan memiliki Piagam komite sebagai acuan
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab masing-masing komite.

Good Corporate Governance

Independency

The Independency principle constitutes a situation in which a company
is professionally managed without any conflict of interests and
pressures that are not in accordance with the prevailing regulations and
sound corporate principles from any party. PJB avoids inappropriate
domination that may take place and that may be practiced by any
party, and PJB is free from any conflicts of interest. .

The PJB Board of Commissioners and Director have independent
opinions in every decision they make. However, it is possible that they
ask suggestions from independent consultants, legal consultants, and
its committees.

Fairness

The Fairness principle constitutes justice and equality in fulfilling the
stakeholders’ rights that may arise according to the agreement and
the prevailing regulations. PJB assures the just and equal treatment to
every stakeholder in every activity PJB performs, and PJB always does
its best so stakeholders can understand their rights and obligation in
accordance with the regulations.

PJB continuously perfects its soft-structure GCG so that this policy is in
accordance with the needs of business processes and the conditions
of GCG implementation. PJB has the same soft-structure GCG standard
as any other company has, among others, covering:

PJB GCG Code constitutes the principal regulation and soft-structure in
implementing GCG in PJB and also becomes the umbrella of subsidiary
policy stipulation in accordance with GCG principles.

PJB Code of Conduct constitutes the guidance for all thePJB lines
or structures in order that they behave professionally and have
responsibility both in business interactions with customers and
partners and in relation with fellow employees.

PJB Board Manual constitutes the work guidance for Board of
Commissionersand Director. This manual explains tasks, responsibilities,
and authority as well as the relationship mechanism among corporate
organs.

The Audit Committee, the Nomination and Remuneration Committee,
the Risk Management Committee, and the Compliance Committee
have the committee Charta as reference for the implementation of task
and responsibility of each committee.
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MIGRAIS

Untuk tahun 2010, PJB telah menyusun beberapa kebijakan pendukung
penerapan GCG lainnya yang terdiri dari Kebijakan Pengelolaan
Informasi, Data dan Dokumen Perusahaan, Kebijakan Pengelolaan
Pengaduan Pelanggaran (Whistle-Blowing Policy) dan Kebijakan
Manajemen Risiko Korporat.

STRUKTUR GCG ccG STRUCTURE

Sejalan dengan ketentuan Undang-undang {erseroan Terbatas Nomor
40 Tahun 2007, maka struktur GCG PJB terdiri dari Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi. Selain itu, PJB
juga membentuk organ pendukung yang terdiri dari komite-komite
di bawah Dewan Komisaris, Sekretaris Perusahaan dan Pengawasan
Intern. Setiap struktur GCG PJB wajib menjalankan fungsinya sesuai
dengan ketentuan yang berlaku dan berlandaskan pada prinsip
independensi bahwa masing-masing organ melaksanakan tugas,
fungsi dan tanggung jawabnya semata-mata untuk kepentingan PJB.

A. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) mempunyai wewenang yang
tidak diberikan kepada Direksi atau Dewan Komisaris. RUPS memiliki
wewenang mengangkat dan memberhentikan anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, mengevaluasi kinerja Dewan Komisaris dan
Direksi, mengesahkan perubahan Anggaran Dasar, memberikan
persetujuan atas laporan tahunan, menetapkan alokasi penggunaan
laba dan menunjuk akuntan publik serta menetapkan jumlah dan jenis
kompensasi Dewan Komisaris dan Direksi.

Pada RUPS dan RUPSLB tahun 2010 telah dilakukan pemberitahuan
dan undangan bagi pemegang saham sesuai ketentuan yang berlaku.
PJB memiliki tatacara penyelenggaraan RUPS dimana disebutkan
bahwa Agenda acara RUPS disampaikan beserta undangan RUPS.

Selama tahun 2010, PJB telah menyelenggarakan 2 (dua) kali Rapat
Umum Pemegang Saham Tahunan dan mengeluarkan 5 (lima)
keputusan Pemegang Saham secara sirkuler. Adapun RUPS Luar Biasa
pada tahun 2010 tidak ada.
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In 2010, PJB stipulated some policies to support other GCG
implementation consisting of Information Management Policy,
Corporate Data and Document, Whistle-Blowing Policy, and Corporate
Risk Management Policy.

In accordance with the 2007 Laws No. 40 on Corporation, PJB has
GCG structure that consists of Shareholder’s General Meeting (RUPS),
Board of Commissioner and Director. Moreover, PJB also establishes
supporting organs that consist of committees as sub-structure of the
Board of Commissioners and Director, the Corporate Secretary, and
the Internal Supervisor. Every PJB GCG structure is obliged to perform
its function according to the prevailing regulations and based on the
independency principle that each organ performs its task, function,
and responsibility only for the sake of PJB.

A. Shareholder’s General Meeting

Shareholder’s General Meeting has authority in which the Directors and
the Board of Commissioners are not entitled to. Shareholder’s General
Meeting has authority to appoint and fire the member of Directors
and Board of Commissioners, to legalize the Statutes amendment, to
make approval on annual report, to set allocation of profit use, and to
assign public accountant as well as to decide the amount and type of
compensation for the Board of Commissioners and Directors.

On the 2010 Shareholder’s General Meeting and Extraordinary
Shareholder’s General Meeting, announcement and invitation
were distributed to shareholders in accordance with the prevailing
regulations. PJB has rule of conduct in holding Shareholder’s General
Meeting in which states that Shareholder’s General Meeting (RUPS)
Agenda is submitted together with Shareholder’s General Meeting
invitation.

During 2010, PJB held the Annual Shareholder’s General Meeting
twice and issued 5 (five) Shareholders decrees in circular. There was no
Extraordinary Shareholder’s General Meeting in 2010.
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Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan pada tahun 2010 terdiri dari:
1. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 29 Januari 2010
yang menghasilkan keputusan yaitu:

a. Persetujuan dan Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan Tahun 2010

b. Persetujuan Key Performance Indicator Tahun 2010

2. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan tanggal 21 Mei 2010,
dengan agenda dan keputusan sebagai berikut:

a. Persetujuan Laporan Tahunan mengenai keadaan dan jalannya
perusahaan selama Tahun Buku 2009 dan Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris selama Tahun 2009.

b. Pengesahan Laporan Keuangan Tahun Buku 2009 dan
memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab
sepenuhnya (volledig acquit et decharge) kepada para
anggota Direksi dan Dewan Komisaris PJB atas tindakan
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama
Tahun Buku yang bersangkutan.

¢.  Memberikan kuasa kepada Pemegang Saham mayoritas untuk
menetapkan Laba ditahan, Dividen, Tantiem bagi Direksi dan
Dewan Komisaris serta Bonus bagi karyawan untuk Tahun Buku
2009 selambat-lambatnya tanggal 31 Juli 2010.

d. Memberikan kuasa kepada Pemegang Saham mayoritas untuk
menetapkan:

m  Penunjukan Kantor Akuntan Publik sebagai auditor yang
akan mengaudit Laporan Keuangan Perseroan (General
Audit), Laporan Evaluasi Kinerja dan Audit Kepatuhan
untuk Tahun Buku 2010.

®  Penunjukan Kantor Akuntan Publik Pengganti apabila
Kantor Akuntan Publik tersebut diatas tidak dapat
melanjutkan atau melaksanakan tugasnya.

m  Kondisi dan syarat serta honorarium bagi Kantor Akuntan
Publik yang akan mengaudit Laporan Keuangan, Laporan
Evaluasi Kinerja dan Audit Kepatuhan untuk Tahun Buku 2010.

Selain itu, pada tahun 2010 pemegang saham PJB telah mengeluarkan
keputusan RUPS secara sirkuler sebagaimana diatur dalam Anggaran
Dasar, meliputi:

1. Tanggal 25 Juni 2010 memutuskan untuk mengubah dan
menyesuaikan batasan kewenangan Direksi yang telah diatur
dalam anggaran dasar PJB.

2. Tanggal 21 Juli 2010 memutuskan untuk memberhentikan
anggota Dewan Komisaris yang diangkat berdasarkan Keputusan
pemegang saham secara sirkuler tanggal 19 Oktober 2009 dan
mengangkat dan menetapkan angggota Dewan Komisaris untuk
masa jabatan 4 tahun berikutnya.

The 2010 Annual Shareholder’s General Meeting (RUPS) consists of:
1. The Annual Shareholder’s General Meeting (RUPS) was held on

January 29th, 2010. This meeting resulted in decrees as follows:

a. The Approval and Legalization of Work Plan and the 2010
Corporatee Budget

b. The Approval of the 2010 Key Performance Indicator

2. The Annual Shareholder’s General Meeting was held on May 21st,

2010. This meeting resulted in agenda and decree as follows:

a. The Approval of the Annual Report on the corporate condition
and course during the 2009 fiscal year and the 2009 Board of
Commissioners Supervisiton Task Report.

b. The Legalization of the fiscal year 2009 Financial Statement
and the acquittal of installment and responsibility (volledig
acquit et decharge) to the member of PJB Directors and Board
of Commissioners on their service and supervision in the
respective Fiscal Year.

¢.  The authority delegation to the majority of Shareholders to
determine Earnings, Dividend, Tantiem for Directors and Board
of Commissioners, and Bonus for employees in the 2009 fiscal
year at the lastest of July 31st.

d. Givetheauthority to the majority of Shareholders to determine:
m  The appointment of Public Accountant Firm as auditor to

audit the Corporate Financial Statement (General Audit),
the Performance Evaluasiion Report, and Compliance
Audit for the 2010 Fiscal Year.

m  Theappointment of the substitution for Public Accountant
Firm provided that the first Public Accountant Firm cannot
perform their tasks.

m  Terms and Conditions, and honorarium to the Public
Accountant Firm to audit the Financial Statement,
Performance Evaluation Report, and Compliance Audit for
the 2010 Fiscal Year.

Furthermore, in 2010 PJB shareholders issued the Shareholder’s General

Meeting decree in circular as stipulated in Article of Association,

covering that:

1. OnJune 25th, 2010 determined to amend and adjust the restriction
of the Director’s authority as regulated in PJB Article of Association.

2. On July 21st, 2010 determined to fire the Board of Commissioner
members who were appointed according to shareholder’s Decree
in circular on October 19th, 2009 and assigned the Board of
Commissioner members for four years of tenure.
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3. Tanggal 31 Agustus 2010 memutuskan perubahan Anggaran Dasar
terkait dengan batasan kewenangan Direksi

4. Tanggal 4 Oktober 2010 memutuskan untuk memberhentikan
anggota Direksi yang diangkat berdasarkan Keputusan pemegang
saham secara sirkuler tanggal 22 Oktober 2009 dan mengangkat
dan menetapkan angggota Direksi untuk melanjutkan sisa masa
jabatan sebelumnya.

5. Tanggal 23 Desember 2010 memutuskan untuk menyetujui dan
menetapkan batasan pagu pelimpahan kewenangan kepada
Direksi dan Dewan Komisaris

B. Dewan Komisaris

Dewan Komisaris adalah organ perusahaan yang bertugas dan
bertanggung jawab secara kolektif untuk melakukan pengawasan
dan memberikan nasihat kepada Direksi serta memastikan bahwa PJB
melaksanakan GCG pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.
Dalam rangka mendukung pelaksanaan tugasnya, Dewan Komisaris
dibantu oleh Komite Audit, Komite Manajemen Risiko, Komite Nominasi
dan Remunerasi serta Komite Kepatuhan.

Anggota Dewan Komisaris tidak mengambil dan/atau menerima
keuntungan pribadi dari perusahaan selain remunerasi dan fasilitas
lainnya yang ditetapkan RUPS.

Seluruh anggota Dewan Komisaris memiliki integritas dan kompetensi
yang memadai.

Dalam melaksanakan tugas, Dewan Komisaris bertanggung jawab
kepada RUPS. Pertanggungjawaban Dewan Komisaris kepada RUPS
disampaikan dalam Laporan Tugas Pengawasan yang merupakan
pelaksanaan prinsip akuntabilitas atas pengawasan yang telah
dilakukan mengacu pada Undang-undang Perseroan Terbatas Nomor
40 tahun 2007 dan prinsip-prinsip GCG.

= Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris

Tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris PJB dapat dirinci

sebagai berikut:

a. Memastikan terus terselenggaranya pelaksanaan prinsip-
prinsip GCG dalam setiap jenjang organisasi dibantu oleh unit-
unit kerja terkait.

b. Melaksanakan pengawasan terhadap pelaksanaan tugas dan
tanggung jawab Direksi dan pengawasan atas kebijaksanaan
Direksi terhadap kebijakan pengurusan PJB serta memberikan
nasihat kepada Direksi.

¢.  Melaksanakan pengawasan atas risiko usaha PJB dan upaya
manajemen melakukan pengendalian internal.

d. Memberikan tanggapan dan rekomendasi atas usulan dan
rencana pengembangan strategis PJB yang diajukan Direksi.

e. Memastikan bahwa Direksi telah memperhatikan kepentingan
Pemegang Saham.

f.  Dalam melakukan pengawasan tersebut, Dewan Komisaris
mengarahkan, memantau dan mengevaluasi pelaksanaan
kebijakan strategis PJB.

g. Didalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris dilarang
terlibat dalam pengambilan keputusan kegiatan operasional
Perseroan.
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3. On August 31st, 2010 determined the amendment of Statutes
related to the restriction of the Director’s authority.

4, On October 4th, 2010 determined to fire the Director members
who were appointed according to shareholder’s Decree in circular
on October 22nd, 2009 and assigned the Director members to
continue the rest of the tenure.

5. On December 23rd, 2010 decided to agree and determine the
highest restriction of authority delegation to the Director and the
Board of Commissioner.

B. Board of Commissioners

The Board of Commissioner constitutes the corporate organ who
has tasks and reponsibilities collectively to supervise and advise the
Directors, and to make sure that PJB implements GCG on all levels
and line of organization. In order to perform the tasks, the Board of
Commissioner gets assistance from Audit Committee, Nomination
and Remuneration Committee, Risk Management Committee, and
Compliance Committee.

The Board of Commissioner doesn’t take and/or accept anything from
the company for its own advantages except remuneration and othe
facilities stipulated in Shareholder’s General Meeting.

All the members of the Board of Commissioner have integrity and
sufficient competence.

In order to perform the tasks, the Board of Commissioner is responsible
to the Shareholder’s General Meeting. The responsibility of the Board of
Commissioner to the Shareholder’s General Meeting (RUPS) is submitted
in the Controlling Task Report which constitutes the implementation of
accountability principle on supervisions that were executed and that
referred to the 2007 Laws No. 40 on Limites Liability Company and the GCG
principles.

m  The task and responsibility of the Board of Commissioner

The task and responsibility of the PJB Board of Commissioners are

defined as follows:

a. To make sure that GCG principles are always implemented on
every line of organization. The Board of Commissioner gets
assistance from related work units.

b. To conduct supervision on the implementation of the task
and responsibility of Director and to conduct controls on the
Director’s policy on PJB adminstration, and to give advice to
the Director.

¢. To conduct supervision on PJB business risks and on the
management efforts to execute internal control.

d. To give comments and recommendation on the proposal and
plan for PJB strategic development proposed by the Director.

e. Toassure that the Director cares of the Shareholders'interest.

f.  Inorderto conductthe supervision, the Board of Commissioner
guides, monitors, and evaluates the implementation of the PJB
strategic policies.

g. Inordertoconductthe supervision, the Board of Commissioner
is not allowed to get involved in making decision on Corporate
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h. Membuat dan menyampaikan laporan pertanggungjawaban operational activities.
pengawasan atas pengelolaan PJB yang dilakukan oleh Direksi. h. To make and submit the supervision responsibility report on
PJB management performed by the Director.

Dalam rangka mengembangkan sistem pengawasan yang lebih efektif

dan sesuai dengan amanat RUPS, maka Dewan Komisaris sepakat So as to develop more effective supervision system that is compatible

melakukan pembagian tugas dengan uraian sebagai berikut: to the mandate of Shareholder’s General Meeting, the Board of
Commissioner agree to delegate tasks as shown below:

Fokus Pengawasan Dewan Komisaris
Supervision Focus Board of Commissioner
Januari — Juli 2010 | Agustus 2010 - Sekarang
Keseluruhan bidang Overall Aspects Rachmat Harijanto Bagiyo Riawan
Manajemen Risiko Risk Management Didin Wahyudin Didin Wahyudin
Keuangan Finance Didin Wahyudin Didin Wahyudin
Kepatuhan Compliance Agoes Triboesono Agoes Triboesono
Sumberdaya Manusia dan Organisasi Human Resource and Organization Poerwanto Rachmat Harijanto
Operasi dan Audit Operation and Audit Boy Wahju Pamudji Boy Wahju Pamudiji
m  Komposisi Dewan Komisaris m  Board of Commissioner Composition
Susunan Dewan Komisaris PJB pada tahun 2010 sebagaimana The 2010 PJB Board of Commissioner Composition as appointed
diangkat berdasarkan Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler under the Decree of Shareholders in Circular on October 19th,
tanggal 19 Oktober 2009 dan Keputusan Pemegang Saham secara 2009 and the Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010
Sirkuler tanggal 21 Juli 2010 menjadi sebagai berikut: is shown below:

Komposisi Dewan Komisaris Board of Commissioner Composition

Jabatan Dasar Pengangkatan Representasi Pemegang
Position Appointment Base Saham
Shareholders Representation
Bagiyo Riawan Komisaris Utama Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 21 Juli 2010 PT PLN (Persero)
President Commissioners ~ The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010
Rachmat Harijanto ~ Anggota Dewan Komisaris 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009 dan Pensiunan PLN
Commissioner 1. The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009 and PLN Retirement
Member 2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tertanggal 21 Juli 2010
2. The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010
Boy Wahyu Pamudji  Anggota Dewan Komisaris 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009 dan Pihak independen
Commissioner 1. The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009 and Independent party
Member 2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 21 Juli 2010
2. The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010
Poerwanto Anggota Dewan Komisaris ~ Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler tertanggal 19 Oktober 2009 Pensiunan independen
Commissioner The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009 PLN Retirement
Member
Didin Wahyudin Anggota Dewan Komisaris 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009 dan Pihak independen
Commissioner 1. The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009 and Independent party
Member 2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 21 Juli 2010
2. The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010
Agoes Triboesono Anggota Dewan Komisaris 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009 dan Kementerian Energi
Commissioner 1. The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009 and dan Sumber Daya
Member 2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 21 Juli 2010 Mineral Energy and Mineral
2. The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010 Resource Ministry
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Independensi Dewan Komisaris

Sesuai dengan ketentuan hukum perusahaan yang berlaku di
Indonesia, masing-masing organ perusahaan bersifat independen
dan tidak saling mencampuri satu sama lain.

Setiap anggota Dewan Komisaris tidak memiliki hubungan
keluarga sampai dengan derajat kedua dengan anggota Dewan
Komisaris lainnya dan/atau anggota Direksi.

Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler tanggal 21 Juli 2010
tentang Pengangkatan dan Pemberhentian Dewan Komisaris belum
menetapkan Komisaris Independen. Untuk itulah Dewan Komisaris
mengajukan penetapan Komisaris Independen kepada Pemegang
Saham dengan Surat Nomor: DK/063001 tanggal 10 November
2010, dimana Dewan Komisaris mengusulkan Boy Wahyu Pamudii
dan Didin Wahyudin sebagai Komisaris Independen PJB.

Pengawasan dan Rekomendasi Dewan Komisaris

Dewan Komisaris PJB telah secara proaktif melakukan pengawasan
dan memberikan masukan kepada Direksi mengacu pada RJPP,
RKAP, Key Performance Indicators (KPI) dan arahan RUPS. Secara
berkelanjutan, Dewan Komisaris melakukan pemantauan atas
jalannya Perusahaan yang dilaksanakan oleh direksi. Hal tersebut
tercermin dengan pelaksanaan rapat pengawasan Dewan
Komisaris dengan Direksi berjalan sesuai rencana. Adapun materi
yang akan dibicarakan dalam rapat telah dibahas sebelumnya
dalam rapat internal maupun rapat dengan Komite.

Dewan Komisaris telah memberikan arahan kepada Direksi dalam
berbagai aspek operasional dan pengelolaan finansial maupun
kegiatan pengembangan usaha PJB. Selama tahun 2010, Dewan
Komisaris PJB telah melakukan pengawasan antara lain terhadap
aspek-aspek berikut:
1. Kinerja operasi pembangkit melalui pencapaian Kontrak
Manajemen 2010
2. Kinerja keuangan terhadap Laporan Keuangan Bulanan dan
Laporan Manajemen
3. Kinerja pengembangan usaha pada Anak Perusahaan maupun
Perusahaan afiliasi
Sumberdaya manusia dan organisasi
5. Pengawasan internal
Persetujuan dan rekomendasi atas berbagai langkah strategis
yang dilakukan Direksi

Rapat Dewan Komisaris

Rapat Dewan Komisaris terdiri dari rapat internal, rapat
pengawasan Dewan Komisaris dengan Direksi dan rapat konsultasi
untuk membahas berbagai aspek operasional dan pengelolaan
finansial PJB.

Rapat internal Dewan Komisaris selama tahun 2010
diselenggarakan sebanyak 18 kali sedangkan Rapat Pengawasan
Dewan Komisaris dan Direksi sepanjang tahun 2010 dilakukan
sebanyak 24 kali dengan rincian masing-masing sebagai berikut.
Rapat internal Dewan Komisaris tahun 2010 membahas antara lain
mengenai aspek:
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m  The Board of Commissioner Independence

Under the corporate legal conditions applied in Indonesia, each
corporate organ is independent and doesn't interfere one another.

Every member of the Board of Commissioner has no kinship up to
the second rank to any other member of the Board of Commissioner
and/or Director.

The Decree of Shareholders in Circular on July 21st, 2010 on the
Appointment and Dismissal of the Board of Commissioner hasn'tyet
determined the Independent Commissioner. Therefore, the Board
of Commissioner proposes the assignment of the Independent
Commissioner to the Shareholder in Letter No: DK/063001 dated
November 10th, 2010, in which the Board of Commissioner
recommended Boy Wahyu Pamudji and Didin Wahyudin as PJB
Independent Commissioner.

Supervision and Recommendation of the Board of
Commissioner

The PJB Board of Commissioner proactively conducts supervision
and gives inputs to the Director acording to RJPP, RKAP, Key
Performance Indicators (KPI) and the guidance of Shareholder’s
General Meeting (RUPS). Continuously, the Board of Commissioner
monitors the Corporate courses performed by the Director. This
monitoring is reflected on the implementation of supervision
meeting between the Board of Commissioner and the Director that
was executed as scheduled. The meeting materials to be discussed
in the meeting were talked over both in the internal meeting and
in the meeting with the Committee.

The Board of Commissioner gives guidance to the Director on various
aspects of operations, financial management, and PJB business
development activities. In 2010, the PJB Board of Commissioner
conducted supervisions, among others, on aspects as shown below:
1. Generating operation Performance through the achivement of
the 2010 Management Contract
2. Finance performance on Monthly Financial Statement and
Management Report
3. Business development performance on Subsidiary Company
and Affiliated Company
Human Resources and Organization
5. Internal supervision
Approval and recommendation on various strategic measures
performed by the Director

The Board of Commissioners Meeting

The Board of Commissioners Meeting consists of the internal
meeting, the supervision meeting of the Board of Commissioner
and the Director, and the Consultation meeting to discuss several
aspects of PJB operations and financial management.

The internal meeting of the Board of Commissioner in 2010 was
held 18 (eighteen) times while the supervision meeting of the
Board of Commissioner and the Director in 2010 was held 24
(twenty four) times with details as shown below.



Dewan Komisaris/Direksi Rapat Internal Dewan Komisaris

Board of Commissioner/Director |18 kali The internal meeting of the Board
Commissioner 18 time
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Rapat Pengawasan atau Koordinasi Keterangan

24 kali The supervision meeting Remark
24 time

Dewan Komisaris Board of Commissioner

1. Bagiyo Riawan 6x 9x Per Agustus — Desember 2010
2. Rachmat Harijanto 16x 23x As of August — December 2010
3. Boy Wahju Pamudii 15x 20x
4. Poerwanto 9x 13x Per Januari - Juli 2010
5. Didin Wahyudin 18x 23x As of January - July 2010
6. Agoes Triboesono 10x 13x
Direksi Director
1. Susanto Purnomo 23x
2. Haryanto Widodo 21x
3. Aminullah Assagaf 23x
4. Adi Supriono 22X
5. Trilaksito Sunu 1x Per Desember 2010
As of December 2010

Rapat internal Dewan Komisaris tahun 2010 membahas antara lain

mengenai aspek:

1. Persiapan pembahasan RJPP 2010-2014 dengan Direksi PJB

2. Finalisasi tanggapan Dewan Komisaris pada RUPS RKAP

3. Pembahasan Laporan Pelaksanaan tugas Dewan Komisaris
2009

4. Key Performance Indicators (KPI) Direksi dan Dewan Komisaris
tahun 2010

5. Tanggapan/rekomendasi Dewan Komisaris terhadap Laporan
Manajemen atau Laporan Perhitungan Keuan gan Tahunan
2009, temuan auditor eksternal dan masalah strategis yang
belum atau sedang diselesaikan

6. Tanggapan atas audit kinerja BPK

7. Tanggapan Dewan Komisaris terhadap RJPP 2010-2014

8. Laporan Komite atas hasil pembahasan usulan RKAP revisi
2010 (investasi)

9. Konsep surat rekomendasi RKAP 2010

10. Hasil evaluasi atas rekomendasi hasil audit auditor eksternal
atas Laporan Perhitungan Keuangan Tahunan 2009

11. Review Laporan Manajemen Triwulanan

12. Kajian investasi anak perusahaan

13. Revisi anggaran administrasi

14. Persiapan pembahasan RKAP 2011

15. Persetujuan pembentukan perusahaan patungan O&M
Tanjung Jati B Unit 3 dan 4

16. Komposisi anggota Komite Audit, Komite Manajemen Risiko,
Komite Nominasi dan Remunerasi serta Komite Kepatuhan
tahun 2010

17. Penetapan Sekretaris Dewan Komisaris

18. Proses pengadaan GT Unit 2.3 PLTGU Muara Tawar

19. Penghapusan Aktiva Tetap Tidak Bergerak (ATTB) Muara
Karang Unit 1,2 dan 3

20. Upaya peningkatan penerapan GCG

The internal meeting of the Board of Commissioner in 2010 discussed

some aspects, among others:

1. Preparation for RJPP 2010-2014 discussion with the PJB Director

2. Finalization of the Board of Commissioner’ response on RUPS RKAP

3. The discussion on the Implementation of the 2009 Board of
Commissioner’s Task Report

4. The 2010 Key Performance Indicators (KPI) of the Director and the
Board of Commissioners

5. The Board of Commissioner’s recommendation/response on the
Management Report or the 2009 Finance Accounting Report, on
the external audior’s findings and the strategic matters in process
or not yet processed response.

6. The response to the BPK performance audit

7. The Board of Commisioner’s Response to RJPP 2010-2014

8. Committee Report on the minutes of the CWPB 2010 revision
proposal (investment)

9. The 2010 CWPB recommendation draft

10. Evaluation output on the external auditor’s audit recommendation
on the 2009 Finance Accounting Report

11. The Quarterly Management Report Review

12. The investment research of the subsidiary company

13. Administration budget revision

14. Preparation for 2011 RKAP discussion

15. The approval to establish the O&M Tanjung Jati B Unit 3 and 4 joint
venture

16. The 2010 composition of member of Audit Committee, of Risk
Managament Committe, of Nomination and Remuneration
Committee, and of Compliance Committee

17. The assignment of the Secretary of the Board of Commissioner

18. The supply process of GT Unit 2, 3 PLTGU Muara Tawar

19. The abolition of Muara Karang Unit 1, 2, and 3 Fixed Asset

20. The efforts to improve the GCG application
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Sedangkan rapat pengawasan Dewan Komisaris dengan Direksi

selama tahun 2010 antara lain membahas mengenai:

1.
2.

1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,

25.
26.

Finalisasi RKAP 2010

Penghapusan Aktiva Tetap Tidak Bergerak (ATTB) Muara
Karang Unit 1,2 dan 3

Pembahasan kontrak pengadaan bahan bakar batu bara PLTU
Paiton

Restrukturisasi pinjaman PT S2P dari aspek legal

Tindak lanjut arahan RUPS

Penjelasan RJPP dan RKAP bidang SDM dan organisasi, bidang
pengembangan usaha dan bidang keuangan

Refinancing pinjaman PT S2P

Kelanjutan training MOP (Maintainance Optimization Program)
Penunjukkan pengurus Anak Perusahaan dan Perusahaan
Afiliasi

. Pembahasan hasil audit Kantor Akuntan Publik (KAP) dan

Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) BPK

Persiapan RUPS

Pembahasan RJPP 2010-2014

Penjelasan Direksi terkait dengan saldo kas PJB

Tindak lanjut temuan BPK

Program induksi bagi Dewan Komisaris yang baru

Kegiatan Usaha dan keuangan PT PJBS tahun 2009 dan 2010
Revisi anggaran 2010 yang tidak disetujui Pemegang Saham
Seleksi pengurus Anak Perusahaan

Laporan Manajemen Triwulanan

Evaluasi hasil penilaian GCG

Pengadaan GT 2.3 Muara Tawar

Perusahaan joint venture untuk O&M PLTU Tanjung Jati B
Pembahasan revisi Board Manual termasuk batasan
kewenangan Direksi dan Dewan Komisaris

Pembahasan Rencana Kerja Manajemen (RKM) dan KPI
manajemen 2011

Pembahasan draft RKAP 2011
Pembahasan  perkembangan  Anak
perusahaan afiliasi

Perusahaan dan

m  Rangkap Jabatan Dewan Komisaris
Pada tahun 2010, terdapat 2 orang anggota Dewan Komisaris PJB

yang merangkap jabatan di institusi lain, yaitu:

1.

Bagiyo Riawan saat ini masih menjabat sebagai Direktur
Pengadaan Strategis PT PLN (Persero)
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On the other hand, the supervision meeting of the Board of

Commissioner and the Director in 2010 discussed some aspects,

among others:

1.

2
3.
4.
5

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

The 2010 CWPB finalization

The abolition Muara Karang Unit 1, 2, and 3 Fixed Asset

The discussion of coal supply contract for PLTU Paiton

The legal aspect of PT S2P loan restructuriing

The follow up of Shareholder's General Meeting (RUPS)
mandate

The RJPP and CWPB explanation on human resources and
organization, business development, and finance

The PT S2P loan refinancing

The MOP (Maintainance Optimization Program) follow up

The appointment of Subsidiary and Affiliated Company
administrators

. The discussion of the audit output of Public Accountant Frime

(KAP) and the BPK Inspection Result Report

Shareholder’s General Meeting Preparation

The 2010-2014 RJPP discussion

The Director’s explanation regarding the PJB cash balance

The BPK findings follow up

The induction program for the new Board of Commissioner
The 2009 and 2010 PT PJBS Finance and Business Activities
The revision of the 2010 budget disapproved by the
Shareholders

The selection of Subsidiary Company administrator

The Quarterly Management Report

The evaluation of GCG assessment result

The supply of Muara Tawar GT 2, 3

Joint venture for O&M PLTU Tanjung Jati B

The discussion of Board Manual revision including the authority
restricition of Director and the Board of Commissioner

The discussion of Management Work Plan and the 2011 KPI
The discussion of the 2011 CWPB draft

The discussion of Subsidiary and Affiliated Company
development

Dual position of the Board of Commissioner

In 2010, there were two members of the PJB Board of

Commissioner who also occupy a position in another

institution. They are:

1. Bagiyo Riawan is now still occupying the position as the
Director of PT PLN (Persero) Strategic supply.
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2. Agoes Triboesono saat ini masih menjabat sebagai Direktur
di Dirjen Listrik dan Pendayagunaan Energi (DIRJEN LPE),
Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral.

m  Kebijakan Remunerasi

Pada RUPS Pengesahan Laporan Tahunan 2007, PJB mengusulkan

penyesuaian remunerasi bagi Dewan Komisaris dan Direksi dengan

pertimbangan meliputi:

1. Kewajaran sebagai pengelola aset dan revenue sekelas PJB

2. Meningkatnya tuntutan dan tanggung jawab sejalan dengan
penerapan Undang-undang Perseroan Terbatas Nomor 40
tahun 2007

3. Meningkatnya kebutuhan Cost of Living Adjustment (COLA)

Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler tanggal
25 Juni 2009, ditetapkan penyesuaian remunerasi Dewan Komisaris
dan Direksi sebesar 50% dari nominal remunerasi semula. Besarnya
gaji bagi Direktur Utama adalah sebesar Rp56 juta per bulan.
Adapun komposisi gaji Direktur, Komisaris Utama, anggota Dewan
Komisaris dan honorarium Sekretaris Dewan Komisaris terhadap
gaji Direktur Utama sebesar 90%, 40%, 36% dan 15%. Komponen
remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi yeng ditetapkan terdiri
dari:
1. Gaji
2. Tunjangan tetap bagi Direksi, Dewan Komisaris dan Sekretaris
Dewan Komisaris,
3. Tunjangan tahunan bagi Direksi,
Rumah jabatan/tunjangan rumah bagi anggota Direksi,
5. Kendaraan jabatan bagi anggota Direksi, tunjangan transport
bagi Dewan Komisaris dan Sekretaris Dewan Komisaris
6. Asuransi tanggung jawab hukum dan officer bagi Direksi,
Dewan Komisaris dan Sekretaris Dewan Komisaris dan
7. Jaminan sosial tenaga kerja.

Remunerasi Dewan Komisaris untuk tahun 2010 tidak mengalami
perubahan sejak penyesuaian berdasarkan Keputusan Pemegang
Saham secara Sirkuler tanggal 25 Juni 2009. Jenis remunerasi yang
diterima oleh Dewan Komisaris pada tahun 2010 adalah sebagai
berikut:

2. Agoes Triboesono is now still occupying the position as the
Director at the Directorate General of Power and Energy
Empowerment, the Ministry of Energy and Mineral Resources.

= Remuneration Policy

On Shareholder’s General Meeting (RUPS) on the Legalization of the

2007 Annual Report, PJB proposed the remuneration adjustment

for the Board of Commissioner and Director with consideration

covering:

1. Appropriateness as the PJB asset and revenue manager

2. Theincrease in demands and responsibility in compliance with
the application of the 2007 Laws No. 40 on Limited Liability
Company

3. The increase in the needs of and responsibility in accordance
with the application of the 2007 Laws No. 40 on Cost of Living
Adjustment (COLA)

According to the Decree of Shareholder in Circular on June 25th,

2009, the remuneration adjustment for Director and the Board of

Commissioner is set 50% of the initial nominal of the remuneration.

The monthly salary of General Director is Rp56 million. The salary

composition for the Director, the General Commissioner, the

member of the Board of Commissioner and the honorarium for the

Board of Commissioner Secretary toward the salary of the General

Director is 90%, 40%, 36% and 15%. The remuneration component

for the Board of Commissioner and the Director as stipulated

covers:

1. Salary,

2. Fixed allowance for Director, Board of Commissioner and the
secretary of Board of Commissioner,

3. Annual allowance for Directors
Housing allowance for the member of Director,

5. Office car for the member of Director, transport allowance
for the Board of Commissioner and the secretary of Board of
Commissioner

6. Legal responsibility and officer insurance for the Director,
the Board of Commissioner and the secretary of Board of
Commissioner, and

7. Work Insurance (JAMSOSTEK).

The remuneration for the Board of Commissioner in 2010 had no
change since the last adjustment under the Decree of Shareholders
in Circular on June 25th, 2009. The types of remuneration paid to
the Board of Commissioner in 2010 are as follows:
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Jenis Remunerasi Dewan Komisaris Tahun 2010 The Types of Remuneration Paid to the Board of Commissioner in 2010

No Dewan Komisaris Board of Commissioner Honor per Bulan Transport Total per Bulan Tantiem THR Penghasilan per Tahun
Januari-Juli 2010 | Agustus—Desember 2010 | Monthly Honorarium |  Transport Total per Month Tantiem THR Annual Income

1 Rachmat Harijanto ~ Bagiyo Riawan Rp 22,40 juta Rp 2,9 juta Rp 23,3 juta Rp 25,3 juta Rp 327,11 juta

million million million Rp 22,21 juta million

2 Poerwanto Rachmat Harijanto Rp 20,16 juta Rp 2,9 juta Rp 23,06 juta Rp 3,84 juta Rp 300,66 juta

million million million Rp 20,1 juta million

3 Didin Wahyudin Didin Wahyudin Rp 22,40 juta Rp 2,9 juta Rp 23,3 juta Rp 25,3 juta Rp 327,11 juta

million million million Rp 22,21 juta million

4 Agoes Triboesono  Agoes Triboesono Rp 20,16 juta Rp 2,9 juta Rp 23,06 juta Rp 23,06 juta Rp 319,88 juta

million million million Rp 20,1 juta million

5 Boy Wahyu Pamudji  Boy Wahyu Pamudii Rp 20,16 juta Rp 2,9 juta Rp 23,06 juta Rp 3,84 juta Rp 300,66 juta

million million million Rp 20,1 juta million

m  Pelatihan Dewan Komisaris m The Board of Commissioner Training

Dalam rangka meningkatkan kompetensi dan menunjang In order to improve the competence and to support the
pelaksanaan tugas Dewan Komisaris PJB, selama tahun 2010 implementation of the PJB Board of Commissioner’s task, during
anggota Dewan Komisaris PJB telah mengikuti berbagai program 2010 the PJB members of Board of Commissioner attended several
pelatihan, workshop, konferensi, seminar yaitu: training programs, workshops, conferences, and seminars as

shown on the following table:

Pelatihan Dewan Komisaris Tahun 2010 The Board of Commissioner Training 2010

Judul Pelatihan Jadwal
Topics Schedule

1 Rachmat Harijanto  Training MOP 2010 Gelombang 3 Training MOP 2010, Batch 3 23 Feb - 2 Mrt 2010 AFRIKA

Studi Banding ke pabrik Sparepart di China Comparative study in a Sparepart factory in China 12 - 20 Juni 2010 CHINA

Factory Visit - Alstom Switzerland Factory Visit - Alstom Switzerland 28 Juli - 6 Agustus 2010 SWITZERLAND
2 Didin Wahyudin Training MOP 2010 Gelombang 2 Training MOP 2010, Baich 2 8 - 14 Februari 2010 AFRIKA

Studi Banding ke pabrik Sparepart di China Comparative study in a Sparepart factory in China 12 - 20 Juni 2010 CHINA

Factory Visit - Alstom Switzerland Factory Visit - Alstom Switzerland 28 Juli - 6 Agustus 2010 SWITZERLAND
3 Boy Wahju Pamudji Training MOP 2010 Gelombang 2 Training MOP 2010, Batch 2 8 - 14 Februari 2010 AFRIKA

Kunjungan ke Shanghai Expo dan pabrik Sparepart Pembangkitan Tenaga Listrik 8-18 Juli 2010 CHINA

Exhibition visit to Shanghai Expo and to Power Generator Sparepart Industry
4 Poerwanto Menghadiri Undangan 8 th Coaltrans Attending the 8th year of Coaltrans 11 - 14 April 2010 CHINA

Kunjungan ke Shanghai Expo dan pabrik Sparepart Pembangkitan Tenaga Listrik 8-18 Juli 2010 CHINA

Exhibition visit to Shanghai Expo and to Power Generator Sparepart Industry

m  Sekretaris Dewan Komisaris m The Secretary of Board of Commissioners
Dalam melaksanakan tugasnya sehari-hari Dewan Komisaris PJB To execute its daily tasks, the PJB Board of Commissioner gets
dibantu oleh seorang Sekretaris Dewan Komisaris yang diangkat assistance fom a secretary of Board of Commissioner who is
berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris PJB Nomor: 002/DK/ appointed under the decree of the PJB Board of Commissioner No:
PJB/2010 dengan profil singkat sebagai berikut. 002/DK/PJB/2010 with a brief profile as shown below.

SONNY A. SOBANNA

Lahir di Garut, tanggal 29 Mei 1952. Sarjana Teknik Mesin, Institut Teknologi Bandung. Riwayat pekerjaan antara
lain berkarir sebagai Advisor Direksi PT Indonesia Power, Dewan Komisaris PT Indo Medco Power, Kepala Satuan
Pengawasan Internal PT Indonesia Power, Inspektur Pembantu dan Ahli Utama Audit PT PLN (Persero). Saat ini
bertugas sebagai Sekretaris Dewan Komisaris PJB.

Born in Garut, on 29th May 1952. S1 Technical Machine, Bandung Institute of Technology. Working expe-
riences, among others, as Advisory Director of PT Indonesia Power, Board of Commissioner for PT Indo
Medco Power, the Head of Internal Supervision Unit of PT Indonesia Power, Assistant Inspector and
General Audit Expert of PT PLN (Persero). He is now acting as the PJB Secretaty of Board of Commissioner.
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Tugas Sekretaris Dewan Komisaris antara lain:

a. Menyelenggarakan kegiatan di bidang administrasi dan
kesekretariatan dalam lingkungan Dewan Komisaris.

b. Mengkoordinir penyediaan informasi yang dibutuhkan Dewan
Komisaris, seperti laporan berkala dari Direksi (Laporan Bulanan,
Laporan Triwulanan, Laporan Tahunan, Laporan Hasil Pemeriksaan
Pengawasan Intern) serta laporan/informasi lainnya mengenai
Perseroan.

¢.  Menyelenggarakan rapat Dewan Komisaris, termasuk tetapi tidak
terbatas pada penyiapan dan pengiriman undangan, penyampaian
materi rapat serta pembuatan risalah rapat.

d. Mengadministrasikan risalah rapat dan dokumen Dewan Komisaris
lainnya serta mengirimkan hasil-hasil keputusan rapat kepada
pihak-pihak yang berkepentingan

Untuk tahun 2010, remunerasi Sekretaris Dewan Komisaris tidak
mengalami perubahan dibanding tahun sebelumnya yaitu sebesar Rp
9,5 juta yang meliputi gaji pokok dan tunjangan transportasi.

C. Direksi

Direksi merupakan organ perusahaan yang bertugas dan bertanggung
jawab mengelola perusahaan. Dalam melaksanakan tugasnya, Direksi
bertanggung jawab kepada RUPS. Pertanggungjawaban Direksi kepada
RUPS merupakan perwujudan akuntabilitas pengelolaan perusahaan
sesuai dengan prinsip-prinsip GCG. Kinerja Direksi dievaluasi oleh
Dewan Komisaris baik secara individual maupun kolektif berdasarkan
kriteria yang disusun oleh Komite Nominasi dan Remunerasi. Penilaian
dilakukan pada tiap akhir periode tutup buku. Hasil penilaian kinerja
Direksi oleh Dewan Komisaris disampaikan dalam RUPS.

m  Tugas dan tanggung jawab Direksi
Dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya, Direksi
senantiasa berpegang dan berpedoman pada Anggaran Dasar
maupun ketentuan internal dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Direksi mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugasnya kepada
pemegang saham melalui RUPS.

Direksi menindaklanjuti temuan audit dan rekomendasi dari
Satuan Pengawasan Intern maupun auditor eksternal.

Direksi mengungkapkan kebijakan-kebijakan PJB yang bersifat
strategis di bidang kepegawaian kepada pegawai dengan media
yang mudah diakses pegawai antara lain melalui Buletin Internal
Info PJB, website, email, intranet,dan TV Plasma.

Tugas dan Tanggungjawab Direksi dapat dijabarkan sebagai

berikut:

1. Melakukan pengelolaan PJB sesuai dengan kewenangan
dan tanggung jawabnya sesuai Anggaran Dasar, Peraturan
Perundang-undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip GCG.

Good Corporate Governance

The tasks of the Secretaty of Board of Commissioner, among others, are:

a. To perform activities on administration and secretariat in the Board
of Commissioner circle.

b. To coordinate the information availability that the Board of
Commissioner needs such as periodical report from Director
(Monthly Report, Quarterly Report, Annual Report, the Assessment
Result of InternalSupervision Report), and other information and
reports about the Corporation.

¢.  Tohold the Board of Commissioner meeting, including but not
limited on the availability and delivery of invitation, submission of
meeting materials, and the minutes notetaking.

d. To file the minutes and other Board of Commissioner documents,
and to send the minutes to any stakesholders.

In 2010, the remuneration of the Secretary of Board of Commissioner
had the same amount as that of the previous year, that is, Rp9.5 million
covering base rates and transport allowance.

C. Director

Director constitutes corporate organ who has tasks and reponsibilities
to manage the company. To perform its tasks, the Director is
responsible to Shaholder’s General Meeting. The responsibilities of the
Director to Shaholder’s General Meeting is the realization of corporate
management accountability in accordance with GCG principles. The
Director’s performance is evaluated by the Board of Commissioner
both individually and collectively according to creteria listed by
the Nomination and Remuneration Committee. The evaluation is
conducted at the end of book-keeping period. The evaluation outsome
of Director’s performance is submitted by the Board of Commissioner
at Shaholder’s General Meeting (RUPS).

m  Task and responsibilities of Director
To perform its tasks and responsibilities, the Director always bases
on and refers to the Statutes and the internal regulations and the
prevailing laws.

The Director accounts for his task implementation to the
shareholders through Shaholder’s General Meeting (RUPS).

The Director follows up the audit findings and recommendation
both from Internal Supervision Unit and from external auditor.

The Director releases the PJB strategic policies on personnel
matters to the employees through accessible media, among others,
Internal Buletin - Info PJB, website, email, intranet, and Plasma TV.

The tasks and responsibilities of Director can be described as

follows:

1. To organize the PJB management in accordance with his
authorities and responsibilities under the Statutes, the
prevailing regulations and the GCG principles.
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2. Menyusun visi, misi, dan nilai-nilai serta rencana strategis PJB
dalam bentuk rencana jangka panjang (RJPP) dan rencana
kerja dan anggaran perusahaan (RKAP).

3. Menetapkan struktur organisasi yang lengkap dengan rincian
tugas di setiap divisi.

4. Mengendalikan sumber daya yang dimiliki PJB secara efektif
dan efisien.

5. Menciptakan sistem pengendalian intern, manajemen risiko,
menjamin terselenggaranya fungsi audit intern perusahaan
dalam setiap tingkatan manajemen dan menindaklanjuti
temuan Divisi Pengawasan Intern PJB sesuai dengan kebijakan
atau pengarahan yang diberikan Dewan Komisaris.

6. Memperhatikan kepentingan yang wajar dari pemangku
kepentingan PJB (stakeholders).

m  Komposisi Direksi
Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham secara Sirkuler tanggal
4 Oktober 2010 telah terjadi perubahan komposisi Direksi PJB
menjadi sebagai berikut:

2. To set vision, mission, and values as well as PJB strategic plan
inform of long term plan (RJPP), work plan, and corporate
budget (CWPB).

3. To determine the organization structure together with job
descriptions of each division.

To control effectively and efficiently the resources PJB.

5. To create internal control system, risk management, and to
make sure that the corporate internal audit functions well on
every level of management, and to follow up the findings of
PJB Internal Supervision Division in accord with the policies or
guidance given by the Board of Commissioner.

6. To care of the proper interests of PJB stakeholders

m Director Composition
Under the Decree of Shareholders on Circular on October 4th,
2010, there is a change on thePJB Director structure as shown on
the table below:

Susunan Direksi Director Composition

Jabatan Position Nama Name

Direktur Utama
President Director

Dasar Pengangkatan Appointment Base

Susanto Purnomo 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009
The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009

2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010

Direktur Produksi
Production Director

Haryanto Widodo

1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009
The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009

2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010

Direktur Pengembangan  Susanto Purnomo 1. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009
dan Niaga The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009
Commerce and 2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
Development Director The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010
Adi Supriono Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010
Direktur Keuangan H. Aminullah Assagaf 1. Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler tanggal 26 Mei 2008

Finance Director

The Decree of Shareholders in Circular on May 26th 2008

2. Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009
The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009

3. Keputusan Pemegang Saham Secara Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010

Direktur SDM dan
Administrasi

HR and Administration
Director

Adi Supriono

Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 19 Oktober 2009
The Decree of Shareholders in Circular on October 19th, 2009

Trilaksito Sunu

Keputusan Pemegang Saham Sirkuler tanggal 4 Oktober 2010
The Decree of Shareholders in Circular on October 4th, 2010

Seluruh anggota Direksi memiliki kompetensi dan pengalaman
memadai di bidang bisnis PJB.

Seluruh anggota Direksi tidak memiliki hubungan keluarga sampai

dengan derajat kedua dengan sesama anggota Direksi dan/atau
dengan anggota Dewan Komisaris.
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All the members of Director have competence and sufficient experience
on PJB business.

All the members of Director have no kinship relation up to the second
rank ot any other member of Director and/or of any other member of
the Board of Commissioner



Pembagian tugas Direksi ditetapkan berdasarkan Keputusan Direksi
PJB Nomor:061.K/010/DIR/2009 tentang Organisasi dan Tatakerja PJB
dengan uraian sebagai berikut:

Direktur Utama

Menjalankan segala tindakan yang berkaitan dengan pengurusan
Perusahaan untuk kepentingan Perusahaan dan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perusahaan serta mewakili Perusahaan baik di
dalam maupun di luar pengadilan tentang segala hal dan segala
kejadian dengan pembatasan-pembatasan sebagaimana diatur dalam
peraturan perundang-undangan, Anggaran Dasar dan/atau keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham.

Direktur Produksi

1. Memastikan bahwa unit-unit pembangkit mampu mencapai
sasaran kinerja operasional yang ditetapkan dalam Rencana
Jangka Panjang maupun RKAP dan menjaga kesehatan unit-
unit pembangkit guna menjamin sustainability dan mendukung
pertumbuhan Perusahaan.

2. Membina pengelolaan operasi dan pemeliharaan unit-unit
pembangkit sesuai kaidah best practice agar dicapai tingkat
kesiapan unit, efisiensi, mutu dan keandalan setara kelas dunia
dengan tetap memperhatikan aspek komersial untuk memperoleh
harga jual yang komptetitif.

3. Mengelola ketersediaan pasokan bahan bakar untuk menjamin
kelancaran produksi unit-unit pembangkit.

4. Membina pengelolaan persediaan material secara efektif dan
efisien untuk mendukung operasi dan pemeliharaan unit
pembangkit.

5. Membina pengelolaan lingkungan dan K3, agar memenuhi kadiah/
standar pengelolaan yang baik.

6. Melakukan kajian teknologi untuk mendukung peningkatan
efisiensi dan keandalan pembangkit existing serta mendukung
pertumbuhan kapasitas pembangkitan.

Direktur Pengembangan dan Niaga

1. Memastikan bahwa bisnis yang dijalankan dan akan dikembangkan
mampu mencapai sasaran yang ditetapkan dalam Rencana Jangka
Panjang maupun RKAP serta mendukung sustainability dan
menjamin pertumbuhan perusahaan.

2. Mengelola manajemen energy unit-unit pembangkit baik jangka
pendek dan jangka panjang dengan memperhatikan kondisi
internal dan kebutuhan/peluang pasar.

3. Mengelola transaksi dan settlement unit-unit pembangkit
untuk mengoptimalkan revenue penjualan tenaga listrik serta
pengendalian dan monitoring bisnis non core.

4. Mengelola investasi/penyertaan saham PJB di Anak Perusahaan
dan Perusahan Afiliasi untuk mengoptimalkan hasil investasi.

5. Mengelola kegiatan yang berkaitan dengan proses kajian rencana
dan ranganan pengembangan asset secara professional yang
bersifat rehabilitasi aset existing untuk menghasilkan keuntungan.

Good Corporate Governance

The division of the Director’s tasks is stipulated in the Decree of PJB
Director No: 061.K/010/DIR/2009 on PJB's Organization and Working
System with descriptions as follows:

President Director

To take all measures that relate to Corporate management for the sake of
Corporation according to the purpose and objective of the Corporation,
and to become the Company’s representative inside and outsite the
court on all matters and all events with restrictions as stipulated in
regulations, the Statutes and/or the decree of Shareholders’ General
Meeting.

Production Director

1. To make sure that generating units are able to meet operational
performance target determined on Long Term Plan and RKAP,
and to keep the soundness of generating units in order to assure
sustainability and to support the Corporate growth.

2. To build the operation management and the maintenance of
generating units based on best practice norms in order to meet
unit readiness level, efficiency, quality, and world-class reliability by
always paying attention to comercial aspect to gain the competitive
selling price.

3. To manage the availability of fuel supply to assure the production
smoothness of generating units.

4. To build the material supply management effectively and
effeciently in order to support the operation and the maintenance
of generating units.

5. To build the environment management and the Occupational
Health and Safety (K3), in order to meet the best practice norms.

6. To make technological research to support the betterment
efficiency and the reliability of the existing generating, and to
support the capacity growth of the generation.

Commerce and Development Director

1. To make sure that business is being performed will be developed
to be able to meet the target determined on Long Term Plan
and RKAP, to support the sustainability, to ensure the company’s
growth.

2. To organize the management of generating units energy both in
long term and in short term by considering the internal condition
and market opportunitiy/demand.

3. To organize the generating units transaction and settlement to
optimalize the revenue of electric power selling, and to control and
monitor non core business.

4. To manage PJB investment/share co-partnership in Subsidiary and
Affiliated Companies to optimalize investment earning.

5. To manage professionally activities that relate to the research plan
process and asset development planning that rehabilitate the
existing asset in order to gain profit.
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Direktur Keuangan

1.

Memastikan bahwa pengelolaan keuangan dan perencanaan
korporat dilakukan secara optimal dan mencapai sasaran yang
ditetapkan dalam Rencana Jangka Panjang maupun RKAP serta
mendukung sustainability dan pertumbuhan Perusahaan.
Menyelenggarakan kegiatan akuntansi perusahaan sesuai kaidah-
kaidah akuntansi yang berlaku.

Mengelola keuangan perusahaan secara optimal guna menjamin
likuiditas dalam mendukung kegiatan perusahaan.

Menyusun Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan dan
perencanaan korporat yang meliputi penetapan rencana operasi
dan investasi, penyusunan proyeksi keuangan korporat serta
pencarian dan pengelolaan pendanaan.

Mengelolaa teknologi informasi secara efektif dan efisien guna
mendukung proses bisnis perusahaan.

Direktur Sumberdaya Manusia dan Administrasi

1.

Memastikan bahwa pengelolaan sumber daya manusia, organisasi
dan fasilitas kerja dilakukan secara optimal dan mencapai sasaran
yang ditetapkan dalam Rencana Jangka Panjang maupun RKAP
serta mendukung sustainability dan pertumbuhan Perusahaan.
Mengelola pengembangan sumber daya manusia, organisasi dan
fasilitas kerja untuk meningkatkan motivasi dan produktivitas.
Mengelola administrasi sumber daya manusia dan organisasi
secara tertib.

Mengelola pendidikan dan pelatihan sumber daya manusia untuk
menjamin bahwa peningkatan kompetensi SDM selaras dengan
kebutuhan perusahaan.

Mengelola dan mengembangkan knowledge management

Rapat Direksi

Rapat Direksi diselenggarakan 1 (satu) kali dalam seminggu setiap
hari Selasa atau di luar jadwal yang telah ditentukan sepanjang
memenuhi kuorum.

Rapat Direksi selama tahun 2010 diselenggarakan sebanyak 38 kali
dengan rincian sebagai berikut:

Finance Director

1.

To assure that the corporate finance and planning management is
conducted optimally and reaches the target determined on Long
Term Plan and CWPB, and to support the sustainability and the
company’s growth.

To organize corporate accounting activities in accord with the
prevailing accounting norms.

To manage corporate finance optimally in order to assure the
liquidity to support the company’s activities.

To arrange Work Plan and Corporate Budget and corporate
planning that cover operation plan application and investment,
and to organize the corporate finance projection and fund raising
and management.

To manage information technology effectively and efficiently in
order to support the corporate business process.

Human Resources and Administration Director

1.

To assure that the human resources, organization, and facility
management is conducted optimally and meets the target
determined on Long Term Plan and CWPB, and to support the
sustainability and the company’s growth.

To organize the development of human resources, organization,
and working facilities to boost motivation and productivity.

To organize the adminitration of human resources and organization
orderly.

To organize education and human resources training in order to
makes sure that human resources competence improvement in
compliance with the company’s needs

To organize and develop knowledge management

Director Meeting
The Director meeting is held once in a week, on Tuesdays or beyond
the determined schedule as long as it has a quorum.

The Director meeting, during 2010, was held 38 times with details
as follows:

Rapat Direksi Director Meeting

Jabatan Position

Nama Name

| Kehadiran Attendance | %

Keterangan Remark

Direktur Utama President Director Susanto Purnomo 36 95  Januari — Desember 2010
Direktur Produksi Production Director Haryanto Widodo 35 89  Januari — Desember 2010
Direktur Pengembangan dan Niaga Commerce & Development Director Susanto Purnomo 29 76  Januari — Oktober 2010
Adi Supriono 5 13 Oktober — Desember 2010
Direktur Keuangan Finance Director H. Aminullah Assagaf 34 89  Januari — Desember 2010
Direktur SDM dan Administrasi HR and Adminintration Director Adi Supriono 29 76  Januari — Desember 2010
Trilaksito Sunu 5 13 Oktober - Desember 2010
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Rapat Direksi tahun 2010 antara lain membahas mengenai: The 2010 Director meeting discussed among others:
No. Aspek pembahasan Pokok Bahasan Rapat
No. Discussion Aspects Meeting Topics
1. Operasional Operational ~ a. Laporan transaksi energi Energy Transaction report

b. Laporan kondisi pembangkit Power Plant condition report

. Persetujuan pengadaan bahan bakar dan sparepart di setiap Unit Pembangkitan (UP) Agreement on fuel and sparepart
supply in each unit

. Laporan Niaga Trade Report

. Perjanjian Jual Beli Gas Pertamina untuk Muara Tawar Pertamina Gas Trade agreement for Muara Tawar
Perkembangan pengalihan PLTG Talang Duku Transfer development of Talang Duku PLTG

. Relokasi PLTG PJB ke PLN Wilayah Riau PJB PLTG relocation to PLN Riau Area

. Laporan dan evaluasi gangguan di Unit Pembangkitan Disruption report and evaluation in Generating Unit
Relokasi aset pembangkit PLTG Gilitimur dan PLTG Talang Duku The relocation of the PLTG Gilitimur and PLTG Talang
Duku Generating Unit
Pemanfaatan material eks. PLTU #1,2,3 Muara Karang yang di-demolish The utilization of used materials of the
demolished PLTU #1,2,3 Muara Karang

. Pemanfaaran lahan Cirata The utilization of Cirata land
Persetujuan SK Pengadaan yang baru The approval of the new SK Supply

. Laporan pasca banijir daerah hilir Citarum The post flood of Citarum downstream area report

. Laporan Bahan Bakar Fuel Report

. Perkembangan Klaim Asuransi UP Muara Karang Muara Karang Power Plant Insurance claim progress

. Laporan Proyek EAM PLN Pusat PLN Headquarter EAM project report

. Pembahasan Gedung UP Muara Karang Discussion on Muara Karang generating unit building

Perkembangan Klaim Asuransi Insurance claim progress

. Progress Report Material Aktiva Tetap Tidak Beroperasi (ATTB) eks PLTU Muara Karang yang di-demolish
Progress Report on fixed asset material of demolished PLTU Muara Karang

. Persiapan RUPS Preparation for RUPS
. Persiapan Rapat Dengar Pendapat (RDP) dengan DPR RI Preparation for Hearing with Rl Parliamentarian
. Persiapan Raker PLN Preparation for PLN work meeting
. Permasalahan sistem informasi teknologi (SIT ELLIPSE) Set of problems on Information Technology (SIT ELLIPSE)
. Laporan Pengawasan Intern Internal Audit Report
Launching Tim Corporate Performance Management (CPM) Launching of Corporate Performance Management Team (CPIM)
. Program peningkatan keandalan Wide Area Network Reliability Progress Program of Wide Area Network
. Laporan Kinerja Perusahaan Corporate Performace Report
Persiapan program Induksi Dewan Komisaris Preparation for the Board of Commissioner Induction program
Persiapan Rapat koordinasi Direktur Operasi Jawa-Bali Preparation for the Java-Bali Coordinating Director meeting
. Laporan investasi sistem Teknologi Informasi Information Technology system investment report
Laporan Board Manual dan Tindak lanjut RUPS Board Manual report and RUPS follow up
. Laporan Verifikasi On-line On-line verification report
. Revisi RKAP Tahun 2010 2010 Shareholder General Meeting revision
. Penyusunan RKAP 2011 2011 General Meeting Drafting
Pelaksanaan Surat Kuasa Investasi (SKI) Subdit Teknologi Informasi Investment power of attorney execution (SKI) Subdit Information Technology
. Rencana Kerjasama audit on-line dengan BPK RI On-line audit cooperation plan with BPK-RI

. Laporan SDM Human Resosurce Report

o
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2. Perencanaan strategik
Strategic Plan

XTI o o oo o

3. Keuangan
Strategic Plan

o oo o

4. Sumberdaya manusia
Human Resources

3, Pengembangan usaha
Business Development

. Restrukturisasi pinjaman PT S2P Loan restructurization PT S2P
. Laporan perkembangan proyek PLTA Asahan Asahan PLTA project development report
. Laporan Tender PLTU Tanjung Jati B Unit 3 & 4 Tender report of PLTU Tanjung Jati B Unit 3 & 4
. Kontak jasa 0&M PLTU Indramayu Service contract O&M PLTU Indramayu
. Progres kajian portofolio bisnis, meliputi PT DCM & PT BPI Business portfolio study progress including PT DCM & PT BPI
Laporan perkembangan penerapan 0&M PLTU PPDE 10.000 MW Development report of0&NM PLTU PPDE 10.000 MW Implementation
. Laporan Anak Perusahaan dan Afiliasi Subsidiary companies and affiliated company report
. Convertible Loan PT Meppogen Convertible loan PT Meppogen
Laporan Kajian Pembentukan Perusahaan Jasa 0&M PLTU Tanjung Jati B unit 3 & 4
Establishment study report off 0&M PLTU Tanjung Jait B unit 3 & 4 Service company
Laporan perusahaan afiliasi 0&M PLTU Tanjung Jati O&\ PLTU Tanjung Jati affiliated companies report
. Laporan perkembangan konsorsium Komipo — PJB Consorsium KOMIPO-PJB development report
Laporan audit khusus proyek EPC PLTU Dumai PJBS Special Audit Report EPC PLTU Dumai PJBS
. Usulan Pembayaran uang muka PLTU PPDE kepada PT PJBS Payment proposal of Down payment PLTU PPDE to PT PJBS

TS a Sttt a0 oo
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m  Kebijakan Remunerasi
Proses penetapan remunerasi bagi Direksi sama dengan yang telah
diuraikan pada bagian kebijakan remunerasi Dewan Komisaris.

Remunerasi Direksi untuk tahun 2010 tidak mengalami perubahan
sejak penyesuaian berdasarkan Keputusan Pemegang Saham
secara Sirkuler tanggal 25 Juni 2009. Jenis remunerasi yang
diterima oleh Direksi selama tahun 2010 adalah sebagai berikut:

= Remuneration Policy
The remuneration determination process for Director is similar to
that for the Board of Commissioner.

The remuneration for Director in 2010 had no change since the last
adjustment according to the Decree of Shareholders in Circular on
June 25th, 2009. The types of remuneration paid to the director in
2010 are as follows:

Jenis Remunerasi Direksi Tahun 2010 The types of remuneration paid to the director in 2010

Tantiem THR
Tantiem THR

Direksi Director Honor per Bulan

Monthly honorarium

Total per Bulan
Total per month

Jan—0kt 2010 | Okt 2010-sekarang

Penghasilan per Tahun
Annual income

1 Susanto Purnomo Susanto Purnomo Rp 56 juta Rp 672 juta Rp 13,55 juta Rp 741,55 juta
million million Rp 56 juta million
2 Haryanto Widodo Haryanto Widodo Rp 50,4 juta Rp 607,2 juta Rp 12,18 juta Rp 667,38 juta
million million Rp 50,4 juta million
3 Adi Supriono Adi Supriono Rp 50,4 juta Rp 607,2 juta Rp 12,18 juta Rp 667,38 juta
million million Rp 50,4 juta million
4 H. Aminullah Assagaf  H. Aminullah Assagaf Rp 50,4 juta Rp 607,2 juta Rp 73,08 juta Rp 728,28 juta
million million Rp 50,4 juta million
® Trilaksito Sunu Rp 50,4 juta million  Rp 607,2 juta million - Rp 100,8 juta million
» Pelatihan Direksi m Directors’ Training Program

Dalam meningkatkan kompetensi dan menunjang pelaksanaan
tugasnya, selama tahun 2010 anggota Direksi PJB telah mengikuti

Inordertoimprove competence and to support theimplementation
of the PJB member of Director’s tasks, the PJB member of Director,

berbagai program pelatihan, workshop, konferensi, seminar antara during 2010, attended several training programs, workshops,

lain: conferences, and seminars, among others:

Pelatihan Direksi Tahun 2010 Jenis Remunerasi Dewan Komisaris Tahun 2010

| Tempat Venue

Jadwal Time
27 Juni - 4 Juli 2010

No. | Nama Name Judul Pelatihan Topics

Switzerland
Switzerland

1 Susanto Purnomo
Direktur Utama

Undangan Alstom meninjau R&D fasilitas produksi GT serta rekondisi dalam
rangka GT13E2 upgrade Implementation

Visiting Alstom: surveying meninjau R&D fasilitas produksi GT serta rekondisi
dalam rangka GT13E2 upgrade Implementation

Dalam Rangka Konferensi Plant Realibility dan Benchmark ke Cininnati - 15 - 23 September 2010  Amerika
OHIO, USA America
Undangan Alstom meninjau R&D fasilitas produksi GT serta rekondisi dalam

rangka GT13E2 upgrade Implementation

2 Haryanto Widodo Training MOP 2010 Gelombang 2 Training MOP 2010 Gelombang 2 7 - 15 Februari 2010 Afrika Aprica
Direktur Produksi Factory Visit - Alstom Switzerland Training MOP 2010 Gelombang 2 27 Juli - 7 Agust 2010 Switzerland
3 Adi Supriono Training MOP 2010 Gelombang 2 Training MOP 2010 Gelombang 2 7 - 15 Februari 2010 Afrika Africa
Direktur SDM Rembuk Kelistrikan Nasional Training MOP 2010 Gelombang 2 31 Juli 2010 Makassar
4 Aminullah Assagaf Training MOP 2010 Gelombang 3 Training MOP 2010 Gelombang 2 22 Feb - 2 Maret 2010 Afrika Africa
Direktur Keuangan Pembahasan Identure Global Bonds PLN di Hongkong 25 - 27 Maret 2010 Hongkong
Pembahasan Identure Global Bonds PLN di Hongkong
Studi Banding ke pabrik Sparepart Training MOP 2010 Gelombang 2 12 - 20 Juni 2010 China China

PENGUNGKAPAN KEPEMILIKAN SAHAM SERTA HUBUNGAN

KEUANGAN DAN KELUARGA DEWAN KOMISARIS DAN DIREKS
THE SHARE OWNERSIP RELEASE AND KINSHIP AND FINANCE RELATION BETWEEN BOARD OF
COMMISSIONER AND DIRECTOR

Per posisi Desember 2010, anggota Dewan Komisaris dan Direksi As per position in December 2010, each member of Board of

tidak memiliki saham di PJB dan tidak memiliki hubungan keuangan
maupun hubungan keluarga dengan anggota Dewan Komisaris dan
Direksi lainnya maupun Pemegang Saham.
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Kepemilikan Saham Dewan Komisaris dan Direksi PJB Share Ownership of Member of Board of Commissioner and Director

Nama Pejabat Kepemilikan Saham di PJB | Kepemilikan Saham di Perusahaan Lain
Name of Official Share Ownership in PJB Share Ownership in Other Company
Bagiyo Riawan (Komisaris Utama/President Commissioner) Nihil None Nihil None
Rachmat Harijanto (Anggota Dewan Komisaris/Board of Commissioner Member) Nihil None Nihil None
Boy Wahju Pamudiji (Anggota Dewan Komisaris/Board of Commissioner Member) Nihil None PT Abiyasa Tunggal, PT Gasindo Citra Perwira
Didin Wahyudin (Anggota Dewan Komisaris/Board of Commissioner Member) Nihil None PT Bintang Mas Petrolium
Agoes Triboesono (Anggota Dewan Komisaris/Board of Commissioner Viember) Nihil None Nihil None
Susanto Purnomo (Direktur Utama President Director) Nihil None Nihil None
Haryanto Widodo (Direktur Produksi Production Director) Nihil None Nihil None
Adi Supriono (Direktur Pengembangan & Niaga Commerce & Development Director) Nihil None PT INCO
Amunillah Assegaf (Direktur Keuangan Finance Director) Nihil None Nihil None
Trilaksito Sunu (Direktur SDM & Organisasi HR & Organization Director) Nihil None Nihil None

SHARE OPTION sHARE oPTION

Share option adalah opsi untuk membeli saham oleh anggota Dewan Share option is option to purchase share by the member of Board of
Komisaris, Direksi dan Pejabat Eksekutif yang dilakukan melalui Commissioner, Director, and Executive Officials, and by offering share
penawaran opsi saham dalam rangka pemberian kompensasi yang option in order to give compensation as determined in Shareholdrs’
telah diputuskan dalam Rapat Umum Pemegang Saham. Sampai General Meeting. Up to the end of December 2010, PJB didn't offer
dengan akhir Desember 2010, PJB tidak melakukan shares option. share option.

LAPORAN KOMITE AUDIT AuDIT COMMITTEE REPORT

Di dalam menjalankan perannya, Komite Audit merupakan tulang To play its role, the Audit Committee constitutes the main backbone of
punggung utama Dewan Komisaris dalam membantu tugas the Board of Commissioner in assisting the corporate control tasks, and
pengawasan perusahaan dan merupakan komite utama bagi Dewan this committee is the front line Committee for PJB Board of Commissioner.
Komisaris PJB. Pelaksanaan tugas Komite Audit mengacu pada The implementation of the Audit Committee tasks refers to the decree
keputusan Menteri BUMN No.PER-05/MBU/2006 tentang pembentukan of the Minister of State-owned Enterprises No.PER-05/MBU/2006 on the
Komite Audit bagi BUMN. Komite Audit bertugas membantu Dewan establishement of Audit Committee for State-owned Enterprises. The
Komisaris dalam mengevaluasi kewajaran Laporan Operasi dan Audit Committee is in charge of assisting the Board of Commissioner to
Keuangan yang disusun oleh Direksi. Selain itu Komite Audit juga evaluate the appropriateness of Operation and Finance Report made by
bertugas mengidentifikasi berbagai masalah yang berkaitan dengan the Director. Direksi. Moreover, the Audit Committee is responsible for
pelanggaran terhadap peraturan dan ketentuan yang berlaku dalam identifying matters that relate to disobedience to the prevailing rules and
kegiatan yang dilakukan Perusahaan. Dalam melaksanakan tugasnya regulations in performing the company’s activities. To perform its tasks to
membantu Dewan Komisaris, Komite Audit selalu berpedoman pada assisst the Board of Commissioner, the Audit Committee always refers to
rencana kerja yang telah disusun. the listed work plan.
1. Tugas dan Tanggungjawab Komite Audit 1. The Tasks and Responsibilities of Audit
Committee
Pelaksanaan tugas Komite Audit mengacu pada pedoman kerja yang
ditetapkan dalam Piagam Komite Audit. Adapun tugas dan tanggung The implementation of the Audit Committee’s tasks refers to the
jawab Komite Audit sebagaimana diatur dalam Piagam Komite Audit work plan stipulated in the Audit Committee Charta. The tasks and
adalah sebagai berikut: Responsibilities of the Audit Committee as stipulated in the Audit
a. Membantu Dewan Komisaris dalam memastikan efektifitas sistem Committee Charta are:
pengendalian internal dan menjembatani efektifitas pelaksanaan a. To assist the Board of Commissioner to assure the effectiveness
tugas auditor eksternal dan auditor internal. of internal supervision system and to bridge the effectiveness of
b. Menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil audit yang dilakukan implementation of external auditor an internal auditor tasks.
oleh Satuan Pengawas Intern maupun Auditor Eksternal sehingga b. To assess the implementation of activities and audit output
dapat dicegah pelaksanaan dan pelaporan yang tidak memenuhi performed by Internal Supervisor Unit and Extrnal Auditor in order
standar. to prevent substandard implementation and reporting.
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¢. Memberikan rekomendasi mengenai penyempurnaan sistem
pengendalian manajemen PJB dan pelaksanaannnya.

d. Mempelajari, mengevaluasi dan memberikan masukan kepada
Laporan Manajemen yang disusun oleh Direksi.

e. Memantau dan menilai program dan pelaksanaan Efficiency Drive
Program (EDP)

f.  Melakukan identifikasi hal-hal yang memerlukan perhatian Dewan
Komisaris

g. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Dewan Komisaris
sesuai dengan lingkup tugas dan kewajiban Dewan Komisaris.

2. Komposisi Keanggotaan Komite Audit

Susunan anggota Komite Audit ditetapkan berdasarkan Piagam Komite

Audit, terdiri dari:

a. 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris sebagai Ketua dan Wakil
Ketua Komite

b. 3(tiga) oranganggotayang berasal dariluar PJB (pihakindependen)
yang memiliki pengetahuan dan pengalaman di bidang akuntansi,
keuangan, dan pembangkitan.

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Nomor 004/DK/
PJB/2010 tentang Komite Audit tanggal 31 Agustus 2010 maka
komposisi Komite Audit tahun 2010 terdiri dari:

Good Corporate Governance

c. Togive recommendation on the completeness of PJB management
controlling system and its application

d. To study, evaluate and give feedback to Management Report made
by the Director.

e. To monitor and examine the program and the application of
Efficiency Drive Program (EDP)

f.  To identify matters that require attention from the Board of
Commissioner.

g. Toexecute othertasks given by the Board of Commissioner according
to task and obligation scope of the Board of Commissioner.

2. The Composition of Audit Committee
membership

The composition of Audit Committee members is determined under

the Audit Committee Charta, covering:

a. 2 (two) members of the Board of Commissioner as the Committee
President and Vice Committee President

b. 3 (three) members outside PJB (independent party) having skills
and experience in accounting, finance, and generation

Under the Decree of the Board of Commissioner No 004/DK/PJB/2010
on Audit Committee dated August 31st 2010, the composition of the
2010 Audit Committee consisted of:

Komite Audit Tahun 2010 Audit Committee Composition in 2010

No. | Susunan Komite Audit Jabatan Periode

Audit Committee Structure Position Period

Boy Wahju Pamudiji Ketua Committee President Januari — Desember 2010
Rachmat Harijanto Wakil Ketua Vice Committee President Agustus — Desember 2010
Robin Manahan Hood ~ Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Januari — Desember 2010

Misbachul Munir
Beni Hermawan

Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member
Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member

Agustus — Desember 2010
Agustus — Desember 2010

Gl 5= 82 [ =

Profil Ringkas Komite Audit Brief Audit Committee Profile

Boy Wahju Pamudiji
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Boy Wahju Pamudiji
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

Rachmat Harijanto
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Rachmat Harijanto
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

ROBIN MANAHAN HOOD

Lahir di Medan, tanggal 22 Februari 1952. Sarjana Ekonomi, sertifikat Qualified Internal Auditor (QIA) YPIA, Bidang
Akuntansi/keuangan. Riwayat pekerjaan antara lain berkarir sebagai auditor SPI PT PLN (Persero) (1998-2002),
Kepala Audit PLN Wikaltim (2002-2006). Saat ini bertugas sebagai anggota Komite Audit PJB.

Born in Medan on 22 February 1952. Degree in Economics, Qualified Internal Audit Certificate (QYI) YPIA, Account-
ing/ Finance Expertise. Working experience amont others as SPI PT PLN (Ltd) auditor (198-2002). PLN Wilkatim
Audit Head (2002-2006), Now, he is @ member of PJB Audit committe.
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MISBACHUL MUNIR

Lahir di Kertosono tanggal 24 Oktober 1955. Sarjana Teknik Institut Teknologi 10 November Surabaya. Riway-
at pekerjaan antara lain sebagai Ahli Emergensi Suply PLN PPE (1997-2000), Manajemen Perencanaan dan
Pengembangan Usaha PLN Wilayah Kalsel, Tengah dan Timur (2001-2004), Kepala Pengawasan Intern PJB
(2003-2008), General Manajer PLN Pembangkitan Sumatera Bagian Utara (2008-2010) dan Kepala Divisi Ba-
tubara (2010-sekarang). Saat ini sebagai anggota Komite Audit PJB.

Born in Kertosono, on October 24th 1955. S1 Engineering, Institut Teknologi 10 November Surabaya. Working
experiences, among others, as Suply Emergency Expert for PLN PPE (1997-2000), as Business Development
and Planning Manager for PLN West, Central, and East Kalimantan Area, (2001-2004), as the Head of PJB Internal
Supervision (2003-2008), General Manager for PLN Northern Sumatera Generation (2008-2010) and the Head of
Coal Division (2010-Now). He is now also a member of the PJB Audit Committee.

BENI HERMAWAN

Lahir di Bandung tanggal 16 Mei 1958. Sarjana di bidang Akuntansi dari Universitas Padjadjaran pada tahun 1983
dan Master of Business Administration dari Institut Teknologi Bandung Indonesia. Riwayat pekerjaan sebelumnya
antara lain di Deputi Direktur Akuntansi PT PLN (Persero) (2007), Ahli Manajemen Keuangan Komite Pengawasan
Unit Usaha PT PLN (Persero) (2004), Direktur Keuangan andalan pembangkit PT PJB (2002). Beni Hermawan
menjabat sebagai anggota Komite Audit PJB sejak 2010. Saat ini beliau juga menjabat sebagai sebagai Kepala
Akuntansi, Pajak dan Asuransi Division PT PLN (Persero).

Born in Bandung, on May 16th 1958. S1 Accounting in 1983, Padjadjaran University, and Master of Business
Administration, Institut Teknologi Bandung. Working experiences, among others, as the Deputy of Accounting Di-
rector for PT PLN (Persero) (2007), as Finance Management Expert of PT PLN (Persero) Business Unit Supervision
Committee (2004). Beni Hermawan has been a member of the PJB Audit Committee since 2010. He is now the
Head of PT PLN (Persero) Accounting, Tax and Insurance Division.

3. Independensi Anggota Komite Audit 3. TheIndependence of Audit Committee Member
Independensi anggota Komite Audit tercermin dalam tabel The independence aspect of Audit Committee Member can be
dengan aspek berikut: seen in the following Table:

Tabel Independensi Anggota Komite Audit The Independence of Audit Committee Table

Aspek Independensi Boy Wahju | Rachmat | Robin Manahan | Mishachul Beni

Independence Aspect Pamudji Harijanto Hood Munir Hermawan

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Perusahaan
Having no finance connection with the Company

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di PJB, anak perusahaan maupun
perusahaan afiliasi Having no administration relation in PJB, subsidiary
company and affiliated company

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di PJB

Having no share ownership relation in PJB

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi dan/
atau sesama anggota Komite Audit Having no kinship with any Board of V V V V V
Commissioner, Director and/or with fellow Audit Committee member

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik, pejabat pemerintah daerah
not acting as political party official, and not acting as regional government official V V V V V

Keterangan \ote : V = Independen Independent Party, === = Tidak Independen Non Independent Party

4. Rangkap Jabatan Anggota Komite Audit 4. Dual Position of Audit Committee Member
a. Ketua Komite Audit tidak merangkap sebagai ketua pada a. The Audit Committee President doesn’t have double position
Komite Lain di PJB. as president of any other Committee in PJB.
b. Anggota Komite Audit tidak merangkap jabatan sebagai b. The Audit Committee member doesn’t have double position as
anggota pada komite lainnya, di PJB maupun di luar PJB member of any other Committee in PJB and outside PJB.
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Tata Kelola Perusahaan

5.

Laporan Kerja Komite Audit

Selama tahun 2010, Komite Audit PJB telah melakukan evaluasi
atas laporan audit intern yang mencakup audit rutin dan audit
khusus serta laporan audit oleh Kantor Akuntan Publik. Evaluasi
tersebut disertai saran/rekomendasi telah disampaikan seluruhnya
kepada Dewan Komisaris.

Kegiatan Komite Audit dalam tahun 2010 dilakukan dalam
bentuk pertemuan dalam rangka mengikuti Rapat Intern Dewan
Komisaris, Rapat Pengawasan Dewan Komisaris — Direksi, hasil
pertemuan Komite Audit dengan Satuan Pengendalian Internal
maupun dengan satuan kerja lainnya.

Kegiatan-kegiatan Komite Audit pada tahun 2010 antara lain

sebagai berikut:

a. Mengkaji kegiatan Satuan Pengendalian Intern Tahun 2009;

b. Kunjungan kerja ke UP Paiton karena terjadinya gangguan
operasi pembangkit PLTU Paiton yang disebabkan kualitas
batubara berkalori rendah.

¢.  Membahasrevisianggaran investasi terkait dengan pengadaan
bolt & nut extention gas turbin dengan nilai investasi Rp 5
milyar;

d.  Membahas tentang relokasi trafo dan generator dari Tambak Lorok
ke Muara Karang dengan nilai investasi sebesar Rp 24 milyar;

e. Mengkaji tindak lanjut temuan audit tahun 2009 dan 2010;

f.  Membahas Laporan Kegiatan Pengawasan Intern (LKPI)
triwulanan;

g. Membahas hasil RKAP tahun 2011 dengan Tim teknis PT PLN
(Persero;

h. Revisi Board Manual;

i.  Evaluasi tindak lanjut arahan RUPS;

j.  Membahas tentang pengurus
perusahaan afiliasi;

k. Membahas tentang pengurangan aset pembangkit (PLTU 1, 2 dan
3 Muara Karang) yang merupakan keputusan pemegang saham;

. Membahas tentang penerapan Operation Performance
Improvement (OPI) Academy.

anak perusahaan dan

Rapat Komite Audit

Komite Audit mengadakan rapat secara berkala mengacu pada
Piagam Komite Audit. Selama tahun 2010, Komite Audit melakukan
rapat sebanyak 8 (delapan) kali antara lain dengan Kepala
Pengawasan Intern (KPI), Tim Operation Performance Improvement
(OPI) maupun Rapat Intern Komite Audit (RIKA). Adapun jumlah
kehadiran masing-masing anggota Komite Audit sebagai berikut:

5.

Audit Committee Work Report

In 2010, the PJB Audit Committee made evaluation on internal
audit report covering routine audit, special audit, and audit
report from Public Accounting Firm. The evaluation together with
recommendation was submitted to the Board of Commissioners.

The activities of the Audit Committee in 2010 were realized in
meetings in order to attend Internal Meeting of the Board of
Commissioner, Supervision Meeting of the Board of Commissioner
Director, and on the minutes of Audit Committee both with Internal
Control and with other work units.

The activities of the Audit Committee in 2010 among others are:

a. The activities of the Audit Committee in 2010 among others
are:

b. To make official visit to Paiton Generating Unit due to the
operational disruption in that Generating Unit because of low-
calorie coal;

c. To discuss investment budget revision related to gas turbine
bolt & nut extention supply with Rp 5 billion of investment
value;

d. To dicuss voltage regulator and generator relocation from Tambak
Lorok to Muara Karang with Rp 24 billion of investment value;

e. To study the follow up of the 2009 and 2010 audit findings;

f.  To discuss the quarterly Report of Internal Supervision
Activities;

g. Todiscuss the result of the 2011 CWPB with PT PLN (Persero)
Technical Team;

h.  To revise Board Manual;

i.  To evaluate the follow up of RUPS mandate;

j. To discuss the administrators of subsidiary and affiliated
companies;

k. To discuss the reduction of generating assets of (Muara Karang
PLTU 1, 2, and 3) as constituted by the shareholders;

| To discuss the application of Operation Performance
Improvement (OPI) Academy.

Audit Committee Meeting

Audit Committee holds meeting periodically referring to the
Audit Committee Charta. In 2010, the Audit Committee held
meeting 8 (eight) times among others with the Head of Internal
Supervision, the Operation Performance Improvement Team, and
the Audit Committee Internal Meeting. The attendance of each Audit
Committee member is shown on the Table below:

Rapat Komite Audit The Audit Committee Meeting

Tingkat Kehadiran

Keterangan

Jumlah Rapat
Number of Meeting
Boy Wahju Pamudiji X 87,5%
Poerwanto 2x 66%
Rachmat Harijanto 4x 80%
Robin Manahan Hood 8x 100%
Bambang Soediono 2X 66%
Misbachul Munir 4x 50%
Beni Hermawan 4x 50%
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Attendance

Notes

Januari — Desember 2010 January - December 2010
Januari — Juli 2010 January - July 2010

Agustus — Desember 2010 August - December 2010
Januari — Desember 2010 January - December 2010
Januari — Juli 2010 January - July 2010

Agustus - Desember 2010 August - December 2010
Agustus - Desember 2010 August - December 2010



7. Evaluasi Keberadaan Komite Audit

Dewan Komisaris PJB telah melakukan evaluasi dan kajian
terhadap keberadaan dan kebutuhan anggota Komite Audit.
Komite Audit dinilai telah menjalankan fungsi sebagai penilai
independen dalam melakukan penelaahan terhadap kegiatan
manajemen Perusahaan melalui laporan keuangan dan informasi
keuangan yang disiapkan oleh manajemen perusahaan serta
kegiatan lain yang termasuk dalam lingkup pengawasan Dewan
Komisaris. Komite Audit telah berperan sebagai lead-committee
atau koordinator untuk semua komite terkait dengan pengawasan
Dewan Komisaris terhadap pertanggungjawaban finansial atau
kegiatan operasional Perusahaan. Berdasarkan evaluasi beban
dan tanggung jawab Komite Audit maka jumlah anggota Komite
Audit yang berasal dari pihak independen perlu ditambah menjadi
3 orang dan melengkapi jumlah anggota komite yang memiliki
kompetensi di bidang akuntansi keuangan.

Good Corporate Governance

7. The Evaluation of the Audit Committee Existence

The PJB Board of Commissioner has conducted evaluation and
research towards the existence and needs of the Audit Committee
member. The Audit Committee is considered to have performed
its function as the independent auditor in analyzing the Corporate
management activities through finance statement and information
report prepared by the corporate management and through other
activities within the Borad of Comissioner supervision scope.
The Audit Committee has played the role as lead-committee or
coordinator of all related Committees under the supervision of
the Board of Commissioner towards financial responsibility or
Corporate operational activities. Based on the evaluation of the
charge and responsibility of the Audit Committee, the number of
the Audit Committee member from independent party needs to
add to 3 persons and completes the number of the Committee
having the competence in financial accounting.

LAPORAN KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI
NOMINATION AND REMUNERATION COMMITTEE REPORT

Komite Nominasi dan Remunerasi PJB merupakan organ pendukung
Dewan Komisaris yang bertanggung jawab mengkaji kebijakan
Manajemen Risiko yang diterapkan oleh Direksi untuk memastikan
bahwa risiko - risiko tersebut dapat dikendalikan dan aset - aset yang
berisiko tinggi telah diasuransikan sesuai ketentuan yang berlaku.

1. Tugas dan Tanggungjawab Komite Nominasi dan
Remunerasi
Pelaksanaan tugas Komite Nominasi dan Remunerasi mengacu
pada pedoman kerja yang ditetapkan dalam Piagam Komite
Nominasi dan Remunerasi.

Adapun tugas dan tanggung jawab Komite Nominasi dan
Remunerasi sebagaimana tertuang dalam Piagam Komite
Nominasi dan Remunerasi adalah sebagai berikut:

a. Menyusun kriteria seleksi dan prosedur nominasi bagi anggota
Dewan Komisaris, Direksi dan para eksekutif puncak lainnya,
membuat sistem penilaian dan memberikan rekomendasi
tentang jumlah anggota Komisaris dan Direksi perusahaan

b. Menyusun sistem penggajian dan pemberian tunjangan bagi
Dewan Komisaris, Direksi dan pegawai serta rekomendasi
tentang penilaian terhadap sistem remunerasi bagi Dewan
Komisaris, Direksi dan pegawai perusahaan, sistem pensiun
dan sistem kompensasi dan manfaat lainnya

¢.  Menyusun sistem jenjang kepangkatan, evaluasi kinerja dan
evaluasi jabatan

d. Mengevaluasi usulan Direksi terkait dengan sumberdaya
manusia dan organisasi

e. Mengidentifikasi hal-hal lain yang memerlukan perhatian
Dewan Komisaris

f.  Melaksanakan tugas lain sesuai dengan tugas dan kewajiban
Dewan Komisaris

g. Melaporkan hasil kajian dan rekomendasinya kepada Dewan
Komisaris

The PJB Nomination and Remunertion Committee constitutes
supporting organ to the Board of Commissioner. This Committee is
responsible for studying the Risk Management policies applied by the
Director to make sure that the risk - controlable risk - and asset - highly
risky asset have been insured under the prevailing regulation.

1. TheTasks and Responsibilities of the Nomination and
Remuneration Committee
The tasks and responsibilities of the Nomination and Remuneration
Committee as stated in in the Nomination and Remuneration
Committee Charter are as follows:

The implementation of the tasks and responsibilities of the

Nomination and Remuneration Committee refers to work manual

stipulated in the Nomination and Remuneration Committee Charter.

a. To list selection criteria and nomination procedures for
the Board of Commissioner members, Director, and other
top executives, and to create the scoring system and give
recommendation on the number of corporate Commissioner
and Director.

b. To arrange remuneration and allowance system for the Board
of Commissioner, Director, and employees, and to recommend
on the evaluation of remuneration system for the Board of
Commissioner, Director, and employees, on pension system,
and on compensation and other benefits systems.

¢. To arrange stratification system, performance evaluation
system, and position evaluation system.

d. Toevaluate the Director’s proposal regarding human resources
and organization.

e. Toidentify other matters that require attention from the Board
of Commissioner

f. Toexecute other tasks according to the tasks and obligation of
the Board of Commissioner.

g. To report the research output and recommendation to the
Board of Commissioner
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2. Komposisi Keanggotaan Komite Nominasi dan Remunerasi

Susunan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi ditetapkan

berdasarkan Piagam Komite Nominasi dan Remunerasi, terdiri dari:

a. 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris sebagai Ketua dan
Wakil Ketua Komite

Good Corporate Governance

2. The Composition of the Nomination and Remuneration

Committee Membership

The composition of the Nomination and Remuneration Committee
member is stipulated in the Nomination and Remuneration Committee
Charta, consisting of:

b. 2 (dua) orang anggota yang berasal dari luar PJB (pihak a. 2 (two) members of the Board of Commissioner as the Committee
independen) yang memiliki pengetahuan dan pengalaman di President and Vice Committee President
bidang pengembangan sumberdaya manusia dan organisasi. b. 2 (two) members from outside PJB (independent party) having
skills and experiences in human resources and organization
Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Nomor 005/DK/ development.
PJB/2010 tentang Komite Manajemen Risiko maka susunan Komite
Nominasi dan Remunerasi tahun 2010 terdiri dari: Under the Decree of the Board of Commissioner No: 005/DK/
PJB/2010 on Risk Management Committee, the structure of the

2010 Nomination and Remuneration Committee consisted of:

Komposisi Komite Nominasi dan Remunerasi Tahun 2010 The Nomination and Remuneration Committee Composition in 2010

No. Susunan Komite Nominasi dan Remunerasi Jabatan Keteranngan

No. | The Nomination and Remuneration Committee Structure Position Remark

Rachmat Harijanto

Agus Triboesono

Sri Wahyudi Harsowitono
Paulus Sukapto

Ketua President Juli-Desember 2010

Wakil Ketua Vice President Januari-Desember 2010
Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Januari-Desember 2010
Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Januari-Desember 2010

Bl I

Profil Ringkas Komite Nominasi dan Remunerasi Brief Nomination and Remuneration Committee Profile

Rachmat Harijanto
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Rachmat Harijanto
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

Agus Triboesono
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Agus Triboesono
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

SRI WAHYUDI HARSOWITONO

Lahir di Banyumas, tanggal 26 Juni 1959. Sarjana Teknik Elektro Universitas Negeri Jakarta dan Master Manaje-
men ST Manajemen Labora. Riwayat pekerjaan antara lain berkarir sebagai Ahli Administrasi PT PLN (Persero)
Distribusi Jawa Tengah, Manajer SDM PT PLN (Persero) Pembangkitan Cilegon, Ahli Utama Perencanaan Karir PT
PLN (Persero) Kantor Pusat dan Asisten Deputi Direktur Pengembangan Organisasi PT PLN (Persero) Kantor Pusat.
Saat ini bertugas sebagai anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PJB.

Born in Banyumas, on June 26th 1959. S1 Electro Technics, Universitas Negeri Jakarta and Master of Manage-
ment, ST Manajemen Labora. Working experiences, among others, as Administration Expert for PT PLN (Persero)
Distribusi Jawa Tengah, as Manajer SDM PT PLN (Persero) Cilegon Generation, as the Career Planning Sole Expert
for PT PLN (Persero) Head Quarter and the Deputy Assisstant of the Organization Development Director of PT PLN
(Persero) Head Quarter. He is now also a member of the PJB Nomination and Remuneration Committee.

PAULUS SUKAPTO

Lahir di Yogyakarta tanggal 30 Desember 1960. Sarjana Teknik, Universitas Gajah Mada, Master Bisnis, Universi-
tas Nanyang Technological Singapura dan Doktor bidang manajemen produksi, Universitas Katolik Parahyangan.
Riwayat pekerjaan antara lain sebagai akademisi di Universitas Katolik Parahyangan, Staf Ahli di Telkom MCC
Bandung dalam Proyek Market Research Produk Fleksi, POTS dan Speedy dan pernah menjabat sebagai Direktur
Yomart Franchise Centre. Saat ini sebagai anggota Komite Nominasi dan Remunerasi PJB.

born in Yogyakarta, on December 30th 1960. S1 Technics, Universitas Gajah Mada, Master of Business, Nanyang
Technological University, Singapore, and Doctor of Production Management, Universitas Katolik Parahyangan.
Working experiences, among others, as an academician in Universitas Katolik Parahyangan, as An Expert Staf in
Telkom MCC Bandung in Market Research Project for Fleksi, POTS and Speedy Products, and as the Director of
Yomart Franchise Centre. He is now a member of the PJB Nomination and Remuneration Committee.
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3. Independensi Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi 3.

The Independence of the Member of Nomination and
Remuneration Committee

Tabel Independensi Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi Independence of Nomination and Remuneration Committee Table

Aspek independensi Rachmat Agus Sri Wahyudi Paulus

Independence aspects Harijanto Triboesono Harsowitono Sukapto
Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Perusahaan — — v v
Having no finance connection with the Company
Tidak memiliki hubungan kepengurusan di PJB, anak perusahaan maupun
perusahaan afiliasi Having no administration relation in PJB, subsidiary — — / /
company and affiliated company
Tidak Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di PJB
Having no share ownership relation in PJB / / V V
Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi dan/
atau sesama anggota Komite Audit Having no kinship with any Board of / V v V
Commissioner, Director and/or with fellow Audit Committee member
Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik, pejabat pemerintah daerah
not acting as political party official, and not acting as regional government / V / V
official

Keterangan Note : V = Independen Independent Party, === = Tidak Independen Non Independent Party
4. Rangkap Jabatan Anggota Komite Nominasi dan 4. Dual Position of the Nomination and Remuneration
Remunerasi Committee Member

a. Ketua Komite Nominasi dan Remunerasi tidak merangkap
sebagai ketua pada Komite Lain.

b. Anggota Komite Nominasi dan Remunerasi tidak merangkap
jabatan sebagai anggota pada komite lainnya, di PJB maupun
diluar PJB

5. Laporan Kerja Komite Nominasi dan Remunerasi
Selama tahun 2010, Komite Nominasi dan Remunerasi telah secara 5.
aktif memberikan masukan penyempurnaan terkait dengan aspek
sumberdaya manusia dan organisasi PJB antara lain meliputi:

‘ LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010

a. The Nomination and Remuneration Committee President
doesn't have double position as president of any other
Committee.

b. The Nomination and Remuneration Committee member
doesn't have double position as member of any other
Committee inside PJB and outside PJB.

Nomination and Remuneration Committee Work Report

In 2010, the Nomination and Remuneration Committee actively
gave feedback for the completeness of the PJB human resources
and organization among others covering:
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Laporan Kerja Komite Nominasi dan Remunerasi Nomination and Remuneration Committee Work Report

No | Deskripsi Kegiatan Saran/Masukan/Rekomendasi Komite Nominasi dan Remunerasi
No | Activity Description Suggestion/Feedback/ /Recommendation of the Nomination and Remuneration Committee
1 Mereview Laporan Manajemen tahun 2009 e Mencantumkan realisasi pegawai yang direkrut, pegawai yang telah mengikuti
To review the 2009 Management Report pelatihan dan sertifikasi kompetensi
The listing of realization of employee recruited,
of employee having undergone training and competence certification
2 Menyusun program kerja Komite Nominasi dan e Tersusunnya rencana kerja Komite Nominasi dan Remunerasi tahun 2010
Remunerasi tahun 2010 The arrangement of the 2010 action plan for the Nomination and Remuneration Committee
To set the 2010 work progam for the Nomination and
Remuneration Committee
3 Membahas perkembangan perusahaan o Optimasi kinerja operasi, keuangan dan SDM
To discuss the corporation development The optimalization of operation, finance, and Human Resources performance
4 Membahas isu strategis bidang organisasi dan SDM e Penyiapan SDM untuk pembangkit 10.000 MW
To discuss the strategic issues on Human Resources The availability of Human Resources for the 10.000 MW generating
and organization e Peningkatan kompetensi dan sertifikasi yang dibutunkan SDM
The improvement of competence and certification required by Human Resources
e Kebutuhan SDM dan program rekrutmen
Human Resources Demand and recruitment program
o Kaji ulang rencana kebutuhan SDM 2011-2014 dengan mempertimbangkan
rasio pegawai/MW
The review of the 2011-2014 Human Resources Demand by considering the ratio of
employee/MW
5 Membahas draft RJPP tahun 2011-2015 o Strategi organisasi yang lean dan lateral
To discuss the 2011-2015 RJPP draft The lean and lateral organization Strategy
6 Membahas perencanaan suksesi Direksi dan Dewan e Persiapan rencana suksesi yang transparan, dengan kandidat yang
Komisaris anak perusahaan dan perusahaan afiliasi potensial dan di-assess oleh pihak independen
To discuss the succession planning of the Director The preparation for transparent succession plan;
the Board of Commissioner of the subsidiary and and the potential candidates who are assessed by the independent party
affiliated companies
7 Membahas program pengembangan SDM e Penyusunan rencana program peningkatan kompetensi SDM dan sertifikasi
To discuss the Human Resources development kompetensi SDM

The planning program for the improvement of Human Resources competence and
Human Resources competence certification

8 Membahas organisasi dan SDM pembangkit 10.000 MW e Desain organisasi lean dan lateral, dipersiapkan SDM untuk operator PLTU 10.000 MW

To discuss the Human Resources and organization for The lean and lateral organization design, the Human Resources availabilty to operate
the 10.000 MW generating the 10.000 MW PLTU

9 Membahas draft RKAP tahun 2011 e Penyusunan proyeksi kebutuhan SDM tahun 2011
To discuss the 2011 RKAP draft The arrangement of the 2011 Human Resources Demand projection

10  Membahas struktur organisasi Komite Nominasi dan e Dikeluarkannya susunan anggota Komite Nominasi dan Remunerasi baru, yaitu:
Remunerasi (ketua, wakil ketua dan anggota) Benny Hermawan, Wahyu, M. Munir dan Aripin.
To discuss the organization structure of the Nomination The issuance of the structure of the new members of the Nomination and Remunera
and Remuneration Committee (president, tion Committee: Benny Hermawan, Wahyu, M. Munir, and Aripin.

vice president, and members)
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6. Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi mengadakan rapat secara
berkala mengacu pedoman kerja dalam Piagam Komite Nominasi
dan Remunerasi. Selama tahun 2010, Komite Nominasi dan
Remunerasi melakukan rapat sebanyak 4 (empat) kali bersama
dengan Direksi maupun dengan Direktur SDM PJB. Adapun jumlah
kehadiran rapat masing-masing anggota Komite Nominasi dan
Remunerasi sebagai berikut:

6. The Nomination and Remuneration Committee Meeting
Nomination and Remuneration Committee holds meeting
periodically referring to the Nomination and Remuneration
Committee Charta. In 2010, the Nomination and Remuneration
Committee held 4 (four) meetings together with the Director
and the PJB Human Resources Director. The attendance of each
Nomination and Remuneration Committee member is shown on
the Table below:

Rapat Komite Nominasi dan Remunerasi The Nomination and Remuneration Committee Meeting

Nama Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran | Keterangan

Name Number of Meeting Attendance Notes
Poerwanto 1x 100% Januari — Juli 2010 January - July 2010
Rachmat Harijanto 3x 100% Agustus — Desember 2010 August - December 2010
Agus Triboesono 0x - Januari — Desember 2010 January - December 2010
Sri Wahyudi Harsowitono ~ 3x 75% Januari — Desember 2010 January - December 2010
Paulus Sukapto 3x 75% Januari — Desember 2010 January - December 2010

7. Evaluasi Keberadaan Komite Nominasi dan Remunerasi
Pada awalnya, Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk secara
ad-hoc, terutama terkait untuk memberikan masukan/saran kepada
pemegang saham dalam hal pengangkatan Direksi dan Dewan
Komisaris PJB. Dalam perkembangannnya tugas tersebut bertambah
untuk membantu Dewan Komisaris terkait rekomendasi SDM dan
organisasi serta pengangkatan wakil PJB dalam manajemen puncak
anak perusahaan maupun perusahaan afiliasi. Tugas ini dinilai
sangat membantu Dewan Komisaris sehingga sejak tanggal 19 Juli
2010, Dewan Komisaris menetapkan bahwa Komite Nominasi dan
Remunerasi tidak lagi bersifat ad-hoc.

7. The Evaluation for the Existence of the Nomination and

Remuneration Committee

Initially, the Nomination and Remuneration Committee was established
in ad-hoc, especially in terms of giving feedback and/or suggestion to
the shareholders on the assignment of PJB Director and the Board of
Commissioner. In progress, the tasks are getting increased - to assist the
Board of Commissioner regarding Human resources and organization
recommendation, and the appointment of PJB representative for the top
management of subsidiary and affiliated companies. This assisstance is
considered so useful for the Board of Commissioner that on July 19th
2010 the Board of Commissioner stipulated that the Nomination and
Remuneration Committee was no longer in ad hoc.

LAPORAN KOMITE MANAJEMEN RISIKO

THE RISK MANAGEMENT COMMITTEE REPORT

Komite Manajemen Risiko PJB merupakan organ pendukung GCG yang
dimaksudkan untuk membantu Dewan Komisaris PJB dalam mengkaji
kebijakan Manajemen Risiko yang diterapkan oleh Direksi sekaligus
memastikan bahwa risiko-risiko tersebut dapat dikendalikan dan aset
- aset yang berisiko tinggi telah diasuransikan sesuai ketentuan yang
berlaku.

1. Tugas dan Tanggungjawab Komite Manajemen Risiko
Pelaksanaan tugas Komite Manajemen Risiko mengacu pada
pedoman kerja yang ditetapkan dalam Piagam Manajemen Risiko.
Adapun tugas dan tanggung jawab Komite Manajemen Risiko
sebagaimana diatur dalam Piagam Komite Manajemen Risiko
meliputi:

a. Terkait dengan Dewan Komisaris

1) Menilai dan memberi masukan atas kebijakan dan strategi
manajemen Perusahaan kepada Dewan Komisaris

2) Memberi masukan masukan atas penilaian terhadap
hasil kajian analisa risiko pada kegiatan perencanaan dan
operasional perusahaan, kegiatan investasi perusahaan
dan evaluasi pelaksanaan Enterprise Risk Management di
Perusahaan
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Komite Manajemen Risiko PJB merupakan organ pendukung GCG yang
The PJB Risk Management Committee constitutes GCG supporting organ
aiming to assisting the PJB Board of Commissioner. This Committee is
responsible for studying the Risk Management policies applied by the
Director and also for assuring that the risks can be controlled and that the
asset - highly risky asset have been insured under the prevailing regulation.

1. The Tasks and Responsibilities of the Risk Management
Commiittee
The tasks and responsibilities of the Risk Management Committee
as stated in in the Nomination and Remuneration Committee
Charter are as follows::
a. Related to the Board of Commissioner

1) Toassessand give feedback onthe Corporate management
policy and strategy to the Board of Commissioner.

2) To give inputs on the assessment of risk analysis research
in the corporate oeration and planning activites, and in
the corporate invetment activities, and implementation
evaluation of Enterprise Risk Management in the Company.



b.

3) Menyampaikan laporan secara berkala mengenai kegiatan
Komite Manajemen Risiko.

Terkait dengan Manajemen Eksekutif

1) Memantau dan memastikan bahwa semua kegiatan
perusahaan yang ada di dalam RJP dan RKAP telah
mengandung pendekatan Enterprise Risk Management
terhadap berbagai risiko perusahaan

2) Memberikan rekomendasi kepada Direksi/Manajemen
Eksekutif menangani berbagai hal yang dapat
meningkatkan kelancaran dan efektifitas  proses
manajemen risiko

3) Menilai bahwa fungsi manajemen risiko telah diterapkan
secaraindependenyang tercermin oleh adanya pemisahan
fungsi antara pihak yang menangani manajemen risiko
yang melakukan identifikasi, pengukuran, pemantauan
dan pengendalian risiko dengan bidang pelaksana tugas.

2. Komposisi Keanggotaan Komite Manajemen Risiko
Susunan anggota Komite Manajemen Risiko ditetapkan
berdasarkan Piagam Komite Manajemen Risiko, terdiri dari:

a.

2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris yang bertindak
sebagai Ketua dan Wakil Ketua Komite

3 (tiga) orang anggota yang berasal dari luar PJB (pihak
independen) yang memiliki pengetahuan dan pengalaman
di bidang operasi, keuangan, hukum, pengadaan maupun
pembangkitan.

Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris Nomor 006/DK/
PJB/2010 tanggal 31 Agustus 2010 maka susunan keanggotaa Komite
Manajemen Risiko pada tahun 2010 terdiri dari:

No.

Good Corporate Governance

3) To submit periodically the report on the activities of the
Risk Management Committee.

b. Related to Executive Management

1) To monitor and make sure that all corporate activities
stated in RJP and CWPB have Enterprise Risk Management
approach to several corporation risks.

2) To give recommendation to the Director/Executive
Management on various matters that can boost the
efficiency and effectiveness of risk management process.

3) To assess that the functions of the risk managemant
were applied independently reflecting by the divisions
of functions between party organizing risk management;
making identification, measurement, risk monitoring and
control, and party executing the tasks.

2. The Composition of the Risk Management Membership
The structure of the Risk Management Committee member is
stipulated in the Risk Management Committee Charter, consisting
of:

a. 2 (two) members of the Board of Commissioner acting as the
Committee President and Vice Committee President

b. 3 (three) members outside PJB (independent party) having
skills and experience in operation, finance, legal matters,
supply, and generating.

Under the Decree of the Board of Commissioner No: 006/DK/PJB/2010
on August 31st 2010, the structure of the 2010 Risk Management
Committee consisted of:

Susunan Anggota Komite Manajemen Risiko The Composition of the 2010 Risk Management Committee

Susunan Komite Manajemen Risiko
The Risk Management Committee Structure

Jabatan Keteranngan
Position Remark

1. Didin Wahyudin Ketua President Januari — Desember 2010
2. Boy Wahju Pamudji Wakil Ketua Vice Pesident Januari — Desember 2010
3. Eko Sukyatno Pihak Non-independen sebagai Sekretaris Non-independent party as secretary  Januari — Desember 2010
4. Bungki Wicaksono H Pihak Independen sebagai anggota Non-independent party as member Januari — Desember 2010
B, Aripin Pihak Non-independen sebagai anggota Non-independent party as member — Agustus—-Desember 2010

Profil Ringkas Komite Manajemen Risiko

Didin Wahyudin
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Boy Wahju Pamudiji
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Brief Risk Management Committee Profile

Didin Wahyudin
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

Boy Wahju Pamudji
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile
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EKO SUKYATNO

Lahir di Sukoharjo, tanggal 5 April 1958. Sarjana Teknik Mesin, Master Bisnis Internasional. Riwayat pekerjaan
antara lain berkarir di PT PLN (Persero) sejak tahun 1983 dan saat ini menjadi pegawai di Direktorat Niaga PT PJB.
Saat ini bertugas sebagai anggota Komite Manajemen Risiko PJB.

Born in Sukoharjo, on April 5th 1958. S1 Technics of Machine, Master Bisnis Internasional. Working experiences,
among others, having career PT PLN (Persero) since 1983 and now as an employee in PJB Trade Directorate. He
is now a member of the PJB Risk Management Committee.

BUNGKI WICAKSONO H

Lahir di Jakarta tanggal 15 Januari 1952. Sarjana Teknik Institut Teknologi Bandung. Riwayat pekerjaan antara lain
di Jurong Engineering Limited, Singapura (1977), Tri Satria Utama, Jakarta (1979), Degremont s.a, France (1985),
Alpha Epsico (1987) dan Kandaya Energi. Saat ini sebagai anggota Komite Manajemen Risiko PJB.

Born in Jakarta on January 15th1952. S1 Technics, Bandung Institute of Technology. Working experiences, among
others, having worked in Jurong Engineering Limited, Singapore (1977), Tri Satria Utama, Jakarta (1979), De-
gremont s.a, France (1985), Alpha Epsico (1987) and Kandaya Energy. He is now a member of the PJB Risk
Management Committee.

ARIPIN SUKARTO

Lahir di Jombang tanggal 19 Oktober 1956. Sarjana Teknik Elektro Institut Teknologi 10 November Surabaya.
Riwayat pekerjaan antara lain sebagai Senior Spesialis | Manajemen Risiko PT PLN (Persero), Komite Pengawas
Bisnis Regional Sulawesi, Komite Pengawas Bisnis Distribusi Jakarta dan Bali, Ahli Pemasaran Direktorat Niaga
dan Pelayanan Pelanggan PT PLN (Persero). Saat ini sebagai anggota Komite Manajemen Risiko PJB.

Born in Jombang, on October 19th 1956. Sarjana Electro Technics, Institut Teknologi 10 November Surabaya.
Working experiences, among others, as Risk Management Senior Spesialist | of PT PLN (Persero), Sulawesi Re-
gion Business Supervisor Committee, Java-Bali Distribution Business Supervisor Committee, Marketing Expert of
Trade and customer Service Directorate of PT PLN (Persero). He is now a member of the PJB Risk Management
Committee.

3. Independensi Anggota Komite Manajemen Risiko 3. The Independenc of the Member of Risk Management
Committee

Tabel Independensi Anggota Komite Manajemen Risiko Table of Independenc of the Member of Risk Management Committee

Aspek Independensi Didin | Boy Wahju | Eko Bungki Aripin

Independence Aspect Wahyudin | Pamudji Sukyatno Wicaksono H Sukarto

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Perusahaan
Having no finance connection with the Company - - / V V

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di PJB, anak perusahaan maupun

perusahaan afiliasi Having no administration relation in PJB, subsidiary — — v v v

company and affiliated company

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di PJB

Having no share ownership relation in PJB V V V V V

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi dan/

atau sesama anggota Komite Audit Having no kinship with any Board of V V V V V

Commissioner, Director and/or with fellow Audit Committee member

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik, pejabat pemerintah daerah

not acting as political party official, and not acting as regional government official V / V V V
Keterangan Nots./ = Independen Independent Partys== = Tidak Independen Non Independent Party
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4. Rangkap Jabatan Anggota Komite Manajemen Risiko 4. Double Position of the Risk Management Committee
a. Ketua Komite Manajemen Risiko tidak merangkap sebagai Member
ketua pada Komite Lain. a. The Risk Management Committee President doesn't have
b. Anggota Komite Manajemen Risiko tidak merangkap jabatan double position as president of any other Committee.
sebagai anggota pada komite lainnya, di PJB maupun di luar b. The Risk Management Committee member doesn't have
PJB double position as member of any other Committee in PJB and
outside PJB.
5. Laporan Kerja Komite Manajemen Risiko 5. The Risk Management Committee Work Report
Selama tahun 2010, Komite Manajemen Risiko telah secara aktif In 2010, the Risk Management Committee actively gave feedback
memberikan masukan penyempurnaan terkait dengan aspek for the completeness of the PJB Risk Management among others
Manajemen Risiko PJB antara lain meliputi: covering:

Laporan Kerja Komite Manajemen Risiko The Risk Management Committee Work Report

Obyek Risiko Saran/Masukan/Rekomendasi Komite Manajemen Risiko

Risk Object Suggestion/Feedback/Recommendation of the Risk Management Committee

1 Corporate a. Menyusun rencana strategis terhadap isu politik tahun 2010-2011 yang tertuang dalam CWPB

To set strategic plan on the 2010-2011 political issues stated in RKAP

b. Perencanaan RKAP 2011 dilengkapi dengan kisi-kisi di semester Il 2010
To attach outline of Semester Il 2010 to the 2011 RKAP planning

c¢. Penerapan manajemen risiko di setiap bidang pengembangan, operasi, keuangan dan SDM agar dibuat detil
analisanya serta menyusun bobot nilai risiko To apply the risk management to every aspect of development,
operation, finance, and human resources by attaching the analysis details, and by listing the risk value

d. Perlunya kebijakan terkait dengan data dan informasi yang memperhatikan kerahasiaan, keamanan dan pelayanan.
provide policy related to the confidentiality, safety, and service of data and information

2 Operasi & Pemeliharaan a. Perlunya mempersiapkan kebijakan risiko yang berkaitan dengan kebijakan pengadaan sparepart OEM dan non-OEM
Pembangkit To provide risk policy related to supply policy for OEM and non-OEM sparepart
Generating Operation & b. Penyusunan/revisi RKAP dengan memperhatikan kondisi tahun 2010
Maintenance To arrange/revise the RKAP by considerint the 2010 condition

¢. Program peningkatan kehandalan yang rinci untuk setiap entitas unit mesin
To set the program of detailed security improvement for every entity of machine unit

d. Memonitor implementasi cascade KPI wilayah timur, pengadaan dan SDM agar implementasi KPI sejalan dengan
program PSAK 55 To monitor the KPI eastern area cascade implementation, supply, and human resources in
order to make KPI implementation in accordance with PSAK 55 program.

e. Perlu identifikasi manajemen risiko atas potensi kegagalan dalam penerapan PSAK 55
To set the risk management identification on failure potential in applying PSAK 55

3 Bahan Bakar a. Menetapkan action plan sebagai tindakan pengamanan pasokan (security supply) bahan bakar
Fuel To set action plan as measures to fuel security supply

b. Membuat estimasi harga minyak dan strategi solusi untuk pengamanan bahan bakar sampai dengan tahun 2011
To estimate fuel price and solution strategy for fuel security up to the year 2011

c. Batas persediaan aman bahan bakar (Security fuel stock) agar dijelaskan dalam RKAP
To define the limit of Security fuel stock in RKAP

4 Anak Perusahaan dan a. Perjanjian penyelesaian pinjaman dengan PT S2P perlu ditambahkan klausul tentang adanya jaminan pelunasan
Perusahaan Afiliasi To add an Article on settlement guarantee in installment loan agreement with PT S2P
Subsidiaries and Affiliated b. Membuat kajian hukum atas rencana penambahan modal ke PT RE
Companies To make legal research on incremental capital plan to PT RE

c. Terkait dengan PT DCM, disarankan tetap mempertahankan kepemilikan saham PJB namun perlu ada
perubahan status kepemilikan saham dan kepastian rencana usahanya Regarding PT DCM, to maintain the PJB share
ownership is advisable. To alter the status of share ownership and the certainty of its business plan is necessary
d. Perlunya audit/investigasi internal terhadap proyek Dumai yang dilakukan oleh PT PJBS yang berpotensi
merugikan perusahaan To conduct the internal investigation/audit on Dumai Project by PT JBS having potential to inflict
a loss upon the company is important
e. Mengusahakan hak eksklusif bagi PT Meppogen sebagai pelaksana 0&M
To strive for the executive right for PT Meppogen as 0&M implementer
f. Menyampaikan laporan kemajuan pekerjaan dan progress refinancing PT BDSN
To submit the PT BDSN work progress and progress refinancing reports
g. Memberikan kejelasan posisi saham PJB di PT BPI
To provide the clarity of PJB share position in PT BPI
h. Melakukan kajian untuk memitigasi risiko atas potensi kegagalan dalam pembentukan usaha dengan KOMINPO
To do research to mitigate the risk on failure potential in establishing businee with KOMINPQO

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 n



Tata Kelola Perusahaan

6. Rapat Komite Manajemen Risiko
Komite Manajemen Risiko mengadakan rapat secara berkala,
sebagaimana ditetapkan dalam Piagam Komite Manajemen Risiko.
Selama tahun 2010, Komite Manajemen Risiko melakukan rapat
sebanyak 8 (delapan) kali bersama Tim Manajemen Risiko PJB.
Adapun jumlah kehadiran rapat masing-masing anggota Komite
Manajemen Risiko adalah sebagai berikut:

6. The Risk Management Committee Risk
The Risk Management Committee holds meeting periodically as
stipulated in the Risk Management Committee Charta. In 2010,
the Risk Management Committee held 8 (eight) meetings such as
with the PJB Risk Management Team. The attendance of each Risk
Management Committee member is shown on the Table below::

Rapat Anggota Komite Manajemen Risiko The Risk Management Committee Meeting

Nama | Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran
Name Number of Meeting Attendance
Didin Wahyudin 8x 100%
Boy Wahju Pamudji 5x 62,5%
Eko Sukyatno 8x 100%
Bungki Wicaksono H 8x 100%
Aripin 4x 50%

7. Evaluasi Keberadaan Komite Manajemen Risiko

Dewan Komisaris PJB telah melakukan evaluasi dan kajian terhadap
keberadaan dan kebutuhan anggota Komite Manajemen Risiko.
Komite Manajemen Risiko dipertahankan keberadaannya dengan
harapan dapat mempersingkat alur birokrasi antara Dewan Komisaris
dan Direksi sehingga keputusan dapat diambil secara cepat, dapat
dipertanggungjawabkan dan memenuhi prinsip akuntabilitas.
Komite Manajemen Risiko telah berperan sebagai lead-committee
atau koordinator untuk semua komite terkait dengan pengawasan
Dewan Komisaris terhadap investasi, pengelolaan portfolio dan
kegiatan Perusahaan yang bersifat pengembangan. Berdasarkan
evaluasi beban dan tanggung jawab Komite Manajemen Risiko maka
jumlah anggota Komite Manajemen Risiko yang berasal dari pihak
independen akan ditambah menjadi 3 orang dengan melengkapi
jumlah anggota komite yang memiliki pengetahuan dan pengalaman
di bidang perencanaan strategis khususnya pembangkitan.

| Keterangan
Notes

Januari — Desember 2010 January - December 2010
Januari — Desember 2010 January - December 2010

Januari — Desember 2010 January - December 2010
Januari — Desember 2010 January - December 2010

September — Desember 2010 September - December 2010

7. The Evaluation for the Existence of the Riks Management
Committe
The PJB Board of Commissioner has conducted evaluation and
research on the existence and demand for the Risk Management
Committee member. The Risk Management Committee is kept its
existence in the hope that it can shorten the bureaucracies between
the Board of Commissioner and the Director so that the decision
made isimmediate, accountable. The Risk Management Committee
has played the role as lead-committee or coordinator of all related
Committees under the supervision of the Board of Commissioner
towards investment, portfolio filing, and developmental Corporate
activities.

KOMITE KEPATUHAN comPLIANCE COMMITTEE

Komite Kepatuhan PJB merupakan organ pendukung Dewan Komisaris
yang bertugas melakukan kajian dan penilaian efektivitas penerapan
GCG. PJB memberi perhatian besar terhadap implementasi GCG
sebagai suatu standar pengelolaan perusahaan karena hal tersebut
terkait erat dengan proses pengambilan keputusan, kewenangan
antar organ, hubungan antara Direksi dan Dewan Komisaris maupun
hubungan dengan Pemegang Saham.

1. Tugas dan Tanggungjawab Komite Kepatuhan

Dalam melaksanakan tugasnya Komite Kepatuhan mengacu pada

pedoman kerja yang ditetapkan dalam Piagam Komite Kepatuhan.

Adapun tugas dan tanggung jawab Komite Kepatuhan, yang

sebelumnya adalah Komite GCG meliputi:

a.  Memantau pelaksanaan GCG dan mengevaluasi hasil assessment
secara berkala atas penerapan GCG guna memastikan prinsip-
prinsip GCG diterapkan dalam pengelolaan Perusahaan oleh
organ Perusahaan termasuk organ pendukungnya
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The PJB Compliance Committee constitutes supporting organ to
the Board of Commissioner. This Committee is responsible for doing
research and assessment on the effective of GCG application. PJB
pays much attention to the implementation of GCG as a corporate
governance standard because this implementation is integrated with
decision making process, authority amongs organs, relation between
the Director and the Board of Commissioner or the Shareholders.

1. TheTasks and Responsibilities of the Compliance Committee
In order to perform its tasks, the Compliance Committee refers to to
work manual stipulated in the Compliance Committee Charta. The
tasks and responsibilities of the Compliance Committee, formerly
stated as GCG Committee covering:

a. To monitor the GCG implementation and to evaluate
periodically the asessment result of GCG implementation
in order to assure that GCG principles are applied by the
corporate organs including the supporting organs in
managing the corporate.



b. Mengkaji dan  memberikan rekomendasi  tentang
penyempurnaan sistem dan kelengkapan GCG Perusahaan
terkait dengan: Pedoman GCG, Code of Conduct, Statement of
Corporate Intent, Board Manual dan mereview rencana kerja
dan laporan tentang pelaksanaan GCG sebagai bagian dari
Laporan Tahunan Perusahaan

¢.  Mengidentifikasi hal-hal yang memerlukan perhatian Dewan
Komisaris

d. Melakukan kajian praktik-praktik terbaik GCG untuk dapat
diimplementasikan di PJB

e. Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Dewan Komisaris
sesuai lingkup tugas dan kewajiban Dewan Komisaris.

2. Komposisi Keanggotaan Komite Kepatuhan

Susunan anggota Komite Kepatuhan sebagaimana diatur dalam

Piagam Komite Kepatuhan, terdiri dari:

a. 2 (dua) orang anggota Dewan Komisaris yang bertindak
sebagai Ketua dan Wakil Ketua Komite

b. 3 (tiga) orang anggota lainnya yang berasal dari luar PJB
(pihak independen) yang memiliki pengetahuan yang cukup
mengenai peraturan perundang-undangan yang berlaku bagi
PJB dan permasalahan terkait dengan corporate governance.

Sampai dengan 30 Desember 2010, susunan Komite Kepatuhan PJB
berjumlah 5 (lima) orang sebagaimana tercantum dalam Keputusan
Dewan Komisaris No.140d/DK/PJB/2009 dan Keputusan Dewan
Komisaris Nomor: 003/DK/PJB/2010, terdiri dari seorang anggota
Dewan Komisaris sebagai Ketua, seorang Dewan Komisaris lain sebagai
Wakil Ketua dan 3 orang anggota komite lainnya yang berasal dari
pihak independen di luar PJB, dengan susunan sebagai berikut:

Good Corporate Governance

b. To study and give recommendation on system completeness
and Corporate GCG comprehensiveness related to: GCG
giudance, Code of Conduct, Statement of Corporate Intent,
Board Manual; and to review the work plan and report on the
GCG implementation as part of the Corporate Annual Report

¢. To identify matters that require the attention from the Board
of Commissioner

d. Todo research on GCG best practices to be able to implement
in PJB

e. To perform other tasks given by the Board of Commissioners
according to the tasks and obligation scope of the Board of
Commissioner

2. The Structure of Compliance Committee Membership

The structure of the Compliance Committee member is stipulated

in the Compliance Committee Charta, consisting of:

a. 2 (two) members of the Board of Commissioners acting as the
Committee President and Vice Committee President

b. 3 (three) other members from outside PJB (independent party)
having sufficient skills on the prevailing regulations for PJB on
matters related to corporate governance

Up to 30th December 2010, the structure of the PJB Compliance
Committee consisted of 5 (five) persons as stated on the Decree of
the Board of Commissioner No.140d/DK/PJB/2009 and the Decree of
the Board of Commissioner No: 003/DK/PJB/2010. One of the Board of
Commissioner members is the President, another member of the Board
of Commissioner is a vice presidnet, and the other three of Committee
members are the independent parties outside PJB, as shown in details
below:

Susunan Anggota Komite Kepatuhan Hasil penilaian GCG tahun 2009-2010

No. | Nama | Jabatan | Periode

No. Name Position Period

1. AgoesTriboesono Ketua Chairman Januari — Desember 2010 January - December 2010
2. Didin Wahyudin Wakil Ketua Vice Chairman Januari — Desember 2010 January - December 2010
3. Rachmat Sarkum Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Januari — Desember 2010 January - December 2010
4. Bambang S Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Agustus — Desember 2010 August - December 2010
5. Wahyu PY Pihak Independen sebagai anggota Independent Party as member Agustus — Desember 2010 August - December 2010

Profil Ringkas Komite Kepatuhan

Agoes Triboesono
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Didin Wahyudin
Profil dapat dilihat pada bagian Dewan Komisaris

Brief Risk Management Commiittee Profile

Agoes Triboesono
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile

Didin Wahyudin
The profie can be seen on the Board of Commissioner Profile
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RACHMAT SARKUM

Lahir di Brebes, tanggal 17 Maret 1952. Sarjana Teknik Mesin ISTN. Riwayat pekerjaan antara lain sebagai Vice
President Logistik & MS Perencanaan Logistik PTIP, Ketua Pengadaan Barang & Jasa PTIP, Project Engineer Sura-
laya 5’6°7. Saat ini bertugas sebagai anggota Komite Kepatuhan PJB.

Rachmat Sarkum. born in Brebes, March 17th 1952. S1 Technics of Machine, ISTN. Working experience,
among others, as Vice President of Logistics & MS Logistics Planning for PTIP as the Head of Goods &
Service Supply for PTIP as the Suralaya 5°6’7Project Engineer. He is now a member of Compliance Com-
mittee.

BAMBANG SOEDIONO

Lahir di Yogyakarta tanggal 2 Agustus 1948. Sarjana Teknik Mesin Sekolah Tinggi Teknik Nasional, Jakarta dan
Auckland University. Riwayat pekerjaan antara lain sebagai Dewan Komisaris PT Artha Daya Coalindo, Ahli Utama
pada Direktorat Operasi PT PLN (Persero) Kantor Pusat, Ketua Komite Pengawas Unit Bisnis PT PLN (Persero),
Pimpinan PT PLN Pikitring SUMUT dan Aceh. Saat ini sebagai anggota Komite Kepatuhan PJB.

Bambang Soediono. born in Yogyakarta, on August 2nd 1948. S1 Technics of Machine, ISTN, Jakarta
and Auckland University. Working experience, among others, as the Board of Director of PT Artha Daya
Coalindo, as a Sole Expert of Operation Directorate of PT PLN (Persero) Head Quarter, as Business Unit
Supervisor Committee President of PT PLN (Persero), the Director of PT PLN Pikitring SUMUT and Aceh.
He is now a member of Compliance Committee.

WAHYU PY

Lahir di Bandung tanggal 9 September 1974. Sarjana Hukum Universitas Padjajaran, Bandung dan Certified Fi-
nancial Analyst for Law and Legal, Sekolah Tinggi Akuntansi Negara. Riwayat pekerjaan antara lain sebagai Staf
Ahli Regulasi dan Kebijakan Penyiaran — Dewan Pengawas Lembaga Penyiaran Publik TVRI, Staf Ahli Regulasi dan
Hubungan Pemerintah — Direksi PT Trans Corpora, Konsultan GCG PT PLN (Persero) sejak tahun 2005 dan se-
jumlah anak perusahaan PT PLN (Persero) Staf Ahli Direksi bidang hukum Lembaga Afiliasi dan Penelitian Industri
— ITB. Saat ini sebagai anggota Komite Kepatuhan PJB.

Wahyu PY. born in Bandung, on September 9th 1974, holding S1 Law degree, Universitas Padjajaran,
Bandung and Certified Financial Analyst for Law and Legal, Sekolah Tinggi Akuntansi Negara. Working
experience, among others, as Expert Staf of Regulation and Broadcasting Policy — the Supervisor Board
of the TVRI Public Broadcasting Institute, as Expert Staf of Regulation and Broadcasting Government
Relation — as the Director of PT Trans Corpora, Consultant from 2005 for GCG PT PLN (Persero) and its
subsidiaries, as Expert Staf of Legal Director for Affiliated Institution and Industrial Research - ITB. He is
now a member of Compliance Committee.

3. Independensi Anggota Komite Kepatuhan 3. The Independence of Compliance Committee Member

Tabel Independensi Anggota Komite Kepatuhan The Independence of Compliance Committee Member Table

Aspek Independensi Agus Didin | Rachmat Bambang Wahyu

Independence Aspect Triboesono | Wahyudin Sarkum Soediono PY

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Perusahaan

Having no finance connection with the Company - - V V V
Tidak memiliki hubungan kepengurusan di PJB, anak perusahaan maupun

perusahaan afiliasi Having no administration relation in PJB, subsidiary — — v v v
company and affiliated company

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di PJB

Having no share ownership relation in PJB v v v v v
Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi dan/

atau sesama anggota Komite Audit Having no kinship with any Board of V v v V v
Commissioner, Director and/or with fellow Audit Committee member

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik, pejabat pemerintah daerah

not acting as political party official, and not acting as regional government official V / V V V

Keterangan Note : V: Independen Independent Party, === = Tidak Independen Non Independent Party
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4. Rangkap Jabatan Anggota Komite Kepatuhan

a. Ketua Komite Kepatuhan tidak merangkap sebagai ketua pada
Komite Lain.

b. Anggota Komite Kepatuhan tidak merangkap jabatan sebagai
anggota pada komite lainnya, di PJB maupun di luar PJB

5. Laporan Kerja Komite Kepatuhan

Selama tahun 2010, Komite Kepatuhan telah secara aktif
memberikan saran dan masukan terkait dengan penyempurnaan
implementasi GCG di PJB meliputi:

a. Melakukan kajian terhadap konsistensi ketentuan dalam
Anggaran Dasar PJB dengan Board Manual terkait dengan
kewenangan memutuskan kegiatan yang memerlukan
persetujuan tertulis Dewan Komisaris

b. Memberikan masukan dan saran terkait dengan revisi GCG
Code sesuai dengan Undang-undang Perseroan Terbatas

¢.  Memberikan masukan dan saran terkait dengan revisi Board
Manual sesuai dengan Undang-undang Perseroan Terbatas

d. Memberikan masukan dan saran terkait dengan revisi Code of
Conduct sesuai dengan Undang-undang Perseroan Terbatas

e. Rapat Koordinasi dengan Tim GCG Manajemen setiap triwulanan

f. Menyiapkan draft kelengkapan infrastruktur komite yang meliputi
kajian keberadaan komite, kajian jumlah anggota komite non-
komisaris dan evaluasi anggota komite non-komisaris

g. Memberi masukan kepada Dewan Komisaris tentang
penerapan peraturan perundnag-undangan yang berlaku
terutama terkait dengan kewenangan dan tanggung jawab
hukum Dewan Komisaris

Rapat Komite Kepatuhan

Komite Kepatuhan mengadakan rapat secara berkala, sebagaimana
ditetapkan dalam Piagam Komite Kepatuhan yaitu 3 (tiga) bulan
sekali. Selama tahun 2010, Komite Kepatuhan melakukan rapat
sebanyak 8 (delapan) kali dengan jumlah kehadiran sebagai berikut:

Good Corporate Governance

4. Dual Position of the Compliance Committee Member

a. TheCompliance Committee President doesn't have double position
as president of any other Committee.

b.  The Compliance Committee member doesn’t have double position
as member of any other Committee in PJB and outside PJB

5. The Compliance Committee Work Report

In 2010, the Compliance Committee actively gave suggestion and
feedback for the completeness of the GCG implementation in PJB
covering:

a. To do research on the consistency of stipulation in the PJB
Statutes and in the Board Manual related to the authority to
determine the activity that requires written approval from
the Board of Commissioner

b. To give feedback and suggestion regarding the GCG Code
revision in accord with Corporate Regulations

¢. Togive feedback and suggestion regarding the Board Manual
revision in accordance with Corporate Regulations

d. To give feedback and suggestion regarding the Code of
Conduct revision in accordance with Corporate Regulations

e. To hold quarterly coordinating meeting with GCG
Management Team

f. To prepare the draft of the committtee infrastucture
completeness covering the research on committee existence,
the research on the number of non-commissioner committee,
and the evaluation on  non-commissioner committee
member

g. To give feedback to the Board of Commissioner on the
application of the prevailing regulation especially regarding
the authority and legal responsibility of the Board of
Commissioners

6. Compliance Committee Meeting

The Compliance Committee holds meeting periodically as
stipulated in the Compliance Committee Charta. In 2010, the
Compliance Committee held 8 (eight) meetings. The attendance
of each Compliance Committee member is shown on the Table
below:

Rapat Anggota Komite Kepatuhan The Compliance Committee Meeting

Nama | Jumlah Rapat Tingkat Kehadiran
Name Number of Meeting Attendance
AgoesTriboesono 2X 20%
Didin Wahyudin 4x 80%
Rachmat Sarkum 7 87,5%
Bambang S 5x 62,5%
Wahyu PY 2X 100%

Evaluasi Keberadaan Komite Kepatuhan

Dewan Komisaris PJB telah melakukan evaluasi dan kajian terhadap
keberadaan dan kebutuhan anggota Komite Kepatuhan. Dengan
melihat perkembangan dinamika bisnis dan iklim kompetisi global
yang terjadi, keberadaan Komite Kepatuhan tetap menjadi kebutuhan
mengingat implementasi GCG erat kaitannya dengan kepatuhan. Ada
2 (dua) pendekatan yang dapat dilakukan oleh PJB terkait dengan
keberadaan Komite GCG yaitu meleburkan Komite GCG ke dalam
Komite Audit atau mengubah Komite GCG menjadi Komite Kepatuhan.
Komite Kepatuhan telah berperan sebagai lead-committee atau
koordinator untuk semua komite terkait dengan pengawasan Dewan
Komisaris terhadap kepatuhan dan tata kelola perusahaan.

Keterangan
Notes

Januari — Desember 2010 January - December 2010
Januari — Desember 2010 January - December 2010

Januari — Desember 2010 January - December 2010
Agustus — Desember 2010 August - December 2010
Agustus — Desember 2010 August - December 2010

The Evaluation of compliance Committee Existence

The PJB Board of Commissioner has conducted evaluation and research
onthe existence and demand for the Compliance Committee. Observing
the business dynamic development and the global competition
climate, the Compliance Committee is a must considering the GCG
implementation has the integral relation to the compliance. There are 2
(two) approaches that can be made by the PJB in terms of the existance
of GCG Committee, that is, merging GCG into Audit Committee or
change GCG Committee becomes Compliance Committee. Compliance
Committee has functioned as a lead committee or coordiantor of all
unit committees related to Board of Commissioners supervision on
compliance and corporate governance.
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Tata Kelola Perusahaan

CORPORATE SECRETARY CORPORATE SECRETARY

Sekretaris Perusahaan PJB mengemban misi untuk mendukung
terciptanya citra perusahaan yang baik secara konsisten dan
berkesinambungan melalui pengelolaan program komunikasi yang
efektif kepada segenap pemangku kepentingan.

Sekretaris Perusahaan berfungsi sebagai penghubung antara PJB
dengan stakeholders, dan masyarakat umum serta bertanggung
jawab untuk menyediakan dan menyampaikan informasi yang penting
mengenai PJB kepada masyarakat umum maupun untuk kepentingan
pemegang saham.

Dalam menjalankan fungsi dan perannya, Sekretaris Perusahaan
dibantu oleh bidang Hubungan Masyarakat & CSR, bidang Hubungan
Investor & Informasi Perusahaan dan Bidang Umum sebagaimana
diatur dalam Corporate Secretary Manual.

Hubungan dengan pihak eksternal dipelihara dengan baik, khususnya
dalam rangka pemenuhan kewajiban yang harus dilakukan oleh PJB
sebagai perusahaan yang berkomitmen menerapkan implementasi
GCG, termasuk untuk memberikan keterangan mengenai kinerja,
kegiatan operasional serta hal-hal lainnya seputar PJB.

Selain itu, mengingat pegawai merupakan salah satu elemen penting
dalam penciptaan citra perusahaan, Sekretaris Perusahaan di PJB juga
memiliki tugas menyebarluaskan informasi mengenai PJB kepada
segenap pegawai, termasuk menyampaikan program dan kebijakan
manajemen. Informasi tersebut disampaikan melalui media internal
antara lain: INFO PJB, website, portal, announcement, majalah dinding,
TV plasma, coffe morning, weekly meeting di Unit Pembangkit, pamlet,
poster dan sebagainya.

Program kerja Sekretaris Perusahaan selama tahun 2010, antara lain

meliputi:

1. Menyelenggarakan dan melakukan dokumentasi rapat yang
meliputi rapat Direksi, Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
maupun rapat kerja Semesteran

2. Mengkoordinasikan dan
penyelenggaraan rapat pengawasan Dewan Komisaris - Direksi;

3. Menyusun dan menyampaikan laporan-laporan sebagaimana
diatur dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku antara
lain meliputi Laporan Manajemen (Triwulanan dan Tahunan) dan

melakukan dokumentasi
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The PJB Corporate Secretary carries out mission to support consistenly
and continuously good corporate image through the effective
communication program management to all stakesholders.

The PJB Corporate Secretary plays the role to link PJB and stakesholders
and the public, and is responsible to provide and release the important
information about PJB to the public and to the stakeholders’interest.

In order to execute the roles and functions, The Corporate Secretary
gets asisstance from the Public Relation & CSR, the Investor Relation
& Corporate Information, and the General Sector as stipulated in
Corporate Secretary Manual.

The relation with external parties is maintained well, especially in order
to fulfill the PJB obligation as corporate that is committed to applying
the GCG implementation, including giving explanation about the PJB
performance, operational activities, and others.

Moreover, considering that the employee is one of the important
elements in corporate image creation, the PJB Corporate Secretary
also has task to disseminate information about PJB, including
progam dissemination and management policy to all employees. The
information is released through internal media among other: PJB
INFO, website, portal, announcement, wall magazine, plasma TV, coffe
morning, weekly meeting in Generating Unit, pamphlet, poster, and
others.

The work program of Corporate Secretary in 2010, among others,

covering:

1. To make and file meeting documentation including the meeting
of Director, Shareholders’s General Meeting, semester working
session;

2. To coordinate and file documentation of supervision meeting
between the Board of Commissioners and Director;

3. To arrange and submit the reports as stipulated in the prevailing
regulations, among others, quarterly and annual Management
Report, and Annual Report;



Good Corporate Governance

Annual Report. 4. Toperforminternal and external communication activities through
4. Melakukan kegiatan komunikasi internal dan eksternal melalui website management and other internal communication media;
pengelolaan website dan media komunikasi internal lainnya; 5. Tomake and arrange CSR activity report;
5. Melaksanakan dan menyusun laporan kegiatan CSR; 6. To create manual book of PJB corporate identity;
6. Menyusun buku panduan corporate identity PJB; 7. To create manual book of PJB corporate identity;
7. Menyusun pedoman budaya perusahaan PJB Way; 8. To monitor the GCG implementation follow up;
8. Melakukan monitoring tindak lanjut implementasi GCG; 9. To coordinate the supply of office facility, secretarial administration
9. Mengkoordinasikan penyediaan fasilitas kantor, administrasi in PJB circles.

kesekretariatan dan pengelolaan keamanan di lingkungan PJB.

Profil Corporate Secretary PJB PJB Corporate Secretary Profile

DIDI HASAN PUTRA

Lahir 21 Maret 1960. Lulusan Magister Management STIE Nusantara dan Teknik Mesin Universitas Brawijaya,
Malang. Sebelum menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan, beliau pernah menjabat sebagai Direktur di anak pe-
rusahaan yaitu PT Bukit Pembangkit Innovative dan PT Bajradaya Sentranusa, Dewan Komisaris PT Meppogen,
Manager Unit Bisnis Pengembangan PJB, Spesialis Perencanaan dan Pengembangan PJB, dan Kepala Bagian
Pengendalian Kontrak Proyek PLTA Cirata tahap 2 PT PLN (Persero). Telah mengikuti berbagai training dan seminar
antara lain IICD (Indonesian Institute for Corporate Directorship), Project Finance, IHRD Kuala Lumpur, Marketing
module, Finance Module, Prasetiya Mulya, Jakarta. Selain aktif di PJB, beliau juga aktif di Persatuan Insinyur Indo-
nesia (PIl), Masyarakat Ketenagalistrikan Indonesia (MKI) dan Asosiasi Produsen Listrik Swasta Indonesia (APLSI).

Didi Hasan Putra, born in March 21st 1960. Magister Management graduate, STIE Nusantara, and Me-
chanical Engineering, Universitas Brawijaya, Malang. Prior to acting as Corporate Secretary, he was the
Director in Subsidiary Companies: PT Bukit Pembangkit Innovative, and PT Bajradaya Sentranusa, the
Board of Commissioner for PT Meppogen, the PJB Business Development Unit Manager, the PJB Devel-
opment and Planning Spesialist, and the Head of Controlling Division for PLTA Cirata phase 2 Project
of PT PLN (Persero). Having undergone several trainings and seminars, among others, lICD (Indonesian
Institute for Corporate Directorship), Project Finance, IHRD Kuala Lumpur, Marketing module, Finance
Module, Prasetiya Mulya, Jakarta. He is active in some association including Persatuan Insinyur Indone-
sia (PIl), Masyarakat Ketenagalistrikan Indonesia (MKI), and Asosiasi Produsen Listrik Swasta Indonesia
(APLSI), besides being active in PJB.

Peliputan Oleh Media Media Coverage

1. Kompas, 4 Maret 2010: Bondowoso Kembangkan Bioenergi Listrik. 1. Kompas, March 4th 2010: Bondowoso to develop power Bio-
Sepuluh unit instalasi bioenergi listrik dari PJB yang dihibahkan ke energy. Ten installation units of power bio-energy that PJB grant to
lima desa di Bondowoso siap beroperasi. 5 villages to be operated.

2. AntaraJatim, 9 Maret 2010: Ratusan Dusun di Bondowoso Belum 2. Antara Jatim, March 9th 2010: “http://www.antarajatim.com/lihat/
Teraliri Listrik. PJB memberikan 10 unit alat pengolahan kotoran berita/28449/ratusan-dusun-di-bondowoso-belum-teraliri-listrik”
sapi untuk menjadi biogas, yang dapat dimanfaatkan sebagai \n _top PJB grant 10 processor units to process livestock waste to
sumber energi alternatif. biogas, to be utilized as alternative energy source.

3. Koran Tempo, 6 April 2010: PLN Buka Lelang Gas untuk Muara 3. Koran Tempo, April 6th 2010: PLN open Gas auction for Muara
Tawar. PT PLN akan membuka lelang gas bagi PLTGU Muara Tawar Tawar. PT PLN to open Gas auction for PLTGU Muara Tawar with 200
minimal 200 mmBtu per hari. mmBtu minimum per day

4. Bisnis Indonesia, 7 April 2010: Tambah Daya. Berita foto penjelasan 4. Bisnis Indonesia, April 7th 2010: Re-powering. Picture news, the
repowering PLTGU Muara Karang oleh Direktur PT Truba Jaya explanation for re-powering PLTGU Muara Karang by PT Truba Jaya
Engineering. Engineering Director.
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Tata Kelola Perusahaan

Media Indonesia, 8 April 2010: Repowering Muara Karang. Untuk
mengatasi krisis listrik di Jawa -Bali, PLN melakukan repowering
pada PLTGU Muara Karang.

Bisnis Indonesia, 15 April 2010: Daya Muara Tawar Turun. Pasokan
listrik Jakarta dan sekitarnya terancam defisit hingga 1.000 MW
karena defisit pasokan gas ke PLTGU Muara Tawar yang belum
teratasi.

Koran Tempo, 15 April 2010: Pasokan BBM ke Muara Tawar
Terganggu. PLTGU Muara Tawar terancam kritis karena pasokan
gas yang menurun dan tanki bahan bakar minyak yang terbatas.
Jawa Pos, 11 Mei 2010: Pembangkit Dapat Prioritas Gas
Perusahaan, Listrik tetap jadi prioritas dalam suplai gas.
Berdasar data BP Migas Jatim, Papua dan Maluku, PJB mendapat
pasokan 163 MMSCFD dan Indonesia Power 57 MMSCFD.

Koran Tempo, 14 Juni 2010: Reklamasi Jakarta Ancam Dua
Pembangkit Listrik. Kegiatan reklamasi pantura Jakarta
mengancam operasional PLTGU Muara Karang dan Tanjung Priok.

. Bisnis Indonesia, 21 Juni 2010: Jasindo bidik asuransi pembangkit

listrik. PT Jasindo membidik pertanggungan risiko perusahaan
pembangkit listrik milik pemerintah tahun ini. Perusahaan ini
berharap dapat menutup pertanggungan risiko di PJB.

. Bisnis Indonesia, 28 Juni 2010: Komipo garap PLTU Tajung JatiB.

Konsorsium PJB dan Komipo memenangkan tender operasi dan
pemeliharaan PLTU tanjung jati B unit 3 dan 4.

. Radar Surabaya, 5 Juli 2010: Program CSR PJB Selenggarakan

Khitanan Gratis. Kegiatan khitanan gratis PJB untuk keluarga
kurang mampu di lingkungan kantor pusat PJB Surabaya.

. Kompas, 16 Juli 2010 : Awetkah Pembangkit Listrik Buatan China?

Perwakilan PJB di jajaran direksi PT BDSN tidak berani memastikan
keandalan kualitas mesin pembangkit China di PLTA Asahan I.

. Koran Tempo, 22 Juli 2010: Trafo PLN Meledak, Sebagian Listrik

Jakarta Padam. Dua trafo Blok 1 dan 2 PLTGU Muara Karang
meledak menyebabkan terhentinya pasokan listrik lebih dari 1.000
MW.

. Antaranews.com, 1 Agustus 2010: Biogas Ada Isi Ulangnya Lho.

Peresmian Pusat Pengembangan Pendidikan dan Pelatihan energi
terbarukan bantuan CSR PJB di Pasuruan oleh wakil Gubernur Jawa
Timur.

. Antara Jatim, 3 Agustus 201: PJB Bangun Pusbangdiklat Energi

Terbarukan di Pasuruan. PJB membangun Pusat Pengembangan
Pendidikan dan Pelatihan energi terbarukan di Pasuruan seiring
upayanya menyediakan alternative energy yang terjangkau bagi
masyarakat.

. Kompas, 4 Agustus 2010: PLTGU Muara Karang Tertimpa Alat

Berat. Gangguan pasokan listrik dari PLTGU Muara Karang karena
adanya kerusakan pada instalasi akibat tertimpa crane proyek
pembangunan penambahan daya PLTGU.

. Bisnis Indonesia, 30 Agustus 2010: Penundaan PLTU Rembang

rugikan Negara. Keterlambatan pembangunan PLTU Rembang
akibat lamanya proses pembelian alat menimbulkan Negara
berpotensi rugi hingga ratusan miliar. Untuk mempercepat
penyelesaian, PLN mengambil alih pembelian alat tersebut melalui
PJB.

. Media Indonesia, 31 Agustus 2010 : PLTA Asahan | Turunkan

Biaya Produksi Listrik. Keberadaan PLTA Asahan |, yang dimiliki
konsorsium PJB, PT Bajragraha Sentranusa dan China Huadian,
menurunkan biaya pokok produksi listrik di Sumatra Utara.
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. Radar Surabaya, July 5th 2010:

Media Indonesia, April 8th  2010: Re-powering Muara Karang.To
overcome the power crisis in Java-Bali, PLN to make re-powering in
PLTGU Muara Karang.

Bisnis Indonesia, April 7th 2010: Re-powering. Picture news, the
explanation for re-powering PLTGU Muara Karang by PT Truba Jaya
Engineering Director.

Koran Tempo, April 15th 2010: Fuel supply to Muara Tawar
disturbed. PLTGU Muara Tawar to be in crisis due to decreasing gas
supply and limited fuel tanks.

Jawa Pos, May 11th 2010: Generating Get Gas Priority Power
companies to be the priority in gas supply. Data from East Java
BP MIGAS, Papua and Maluku, PJB get 163 MMSCFD supply and
Indonesia Power 57 MMSCFD.

Koran Tempo, June 14th 2010: Jakarta Reclamation to endanger
Power Generating. Northern Jakarta reclamation activities to
endanger PLTGU Muara Karang and Tanjung Priok operations.

. Bisnis Indonesia, Jun 215t 2010: Jasindo to target power generating

insurance. PT Jasindo to target state-owned corporate power
generating risk insurance. The corporate hope to cover the PJB risk
insurance.

. Bisnis Indonesia, June 28th 2010: Komipoto work on PLTU Tajung

Jati B. PJB Consortium and Komipo win operation and maintenance
tender PLTU Tanjung Jati B unit 3 and 4.

CSR PJB Program held free
circumcision. The PJB Free circumcision activities for low-income
families in PJB Surabaya Head Office vicinity.

. Kompas, July 16th 2010: Preserve Power Generating made in

China? PJB representatives at director level of PT BDSN no dare to
assure the generating machine made in China reliability in PLTA
Asahan I.

Koran Tempo, July 22nd 2010: PLN voltage regulator exploded,
black out in Jakarta. Two voltage regulators Block 1 and 2 PLTGU
Muara Karang exploded causing the stoppage of power supply
more than 1.000 MW.

. Antaranews.com, August 1st 2010: Biogas to have recharge! To

dedicate the Education and Training Development on renewable
energy granted by PJB CSR in Pasuruan by the East Java Deputy
Governor.

. Antara Jatim, 3 August 3rd 2010: PJB built Pusbangdiklat

Renewable Energy in Pasuruan. PJB built the Education and
Training Development on renewable energy in line with alternative
energy provision reasonable for the public.

. Kompas, August 4th 2010: PLTGU Muara Karang struck by heavy

tool. Power supply disruption from PLTGU Muara Karang due
to damage at installation struck by project crane re-powering
construction PLTGU.

. Bisnis Indonesia, August 30th 2010: Cancellation PLTU Rembang

to make the State get financial loss. The cancellation of PLTU
Rembang construction due to long process of tool purchase
resulting in potential loss to the State up to billion of rupiah. To
accelerate the settlement, PLN to take over the tool purchase via
PJB.

. Media Indonesia, August 31st 2010: PLTA Asahan | to reduce power.

PLTA Asahan | existence, owned by PJB consortium, PT Bajragraha
Sentranusa and China Huadian, reduced power production in
North Sumatera.



20. Bisnis Indonesia, 20 September 2010: Annual Report Award
PJB menjadi salah satu peserta ARA 2009.

21. Radar Surabaya, 8 Oktober 2010: PJB Bagikan 2 Ribu Paket
Sembako. Memperingati ulang tahun ke 15, PJB memberikan
bantuan paket sembako, beasiswa dan pembangunan fasilitas
umum berupa shelter becak, taman serta sentra PKL bagi
lingkungan sekitar Kantor Pusat di Ketintang.

22. Media Indonesia, 20 Oktober 2010: Menjaga Indonesia Tetap
Berenergi. Foto PLTU Muara Karang.

23. Radar Surabaya, 25 Oktober 2010: PJB Gelar Seminar Parenting
Education. PJB, melalui program CSR nya mengadakan seminar
sehari parenting education untuk guru PUD, TK dan SD yang ada di
lingkungan sekitar Kantor Pusat.
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20. Bisnis Indonesia, September 20th 2010: Annual Report Award. PJB
to be one participant of ARA 20009.

21. Radar Surabaya, October 8th 2010: PJB distribute 2 thousand
of Staple food package. to commemorate its 15th birthday, PJB
gave away staple food package, scholarship and public facility
construction such as becak shelter, park and PKL center for the
surrounding PJB Headquarter in Ketintang.

22. Media Indonesia, October 20th 2010: To keep Indonesia with
energy. PLTU Muara Karang Photo.

23. Radar Surabaya, October 25th 2010: PJB to hold Parenting
Education Seminar. PJB, through CSR program to hold a day
seminar titled parenting education for PUD, TK and SD teachers in
the Headquarter vicinity.

PERMASALAHAN HUKUM LeGAL cAses

Permasalahan hukum adalah permasalahan hukum perdata dan pidana
yang dihadapi PJB selama periode tahun laporan dan telah diajukan
melalui proses hukum.

Selama tahun 2010, tidak ada anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi PJB yang memiliki permasalahan hukum maupun sedang
berperkara hukum baik secara perdata maupun pidana.

Permasalahan hukum yang terjadi di PJB untuk periode Januari -
Desember 2010 dapat dilihat dalam tabel sebagai berikut:

Legal cases is legal civil cases and criminal cases that PJB is undergoing
during the report year period and is filing through legal procedures.

In 2010, there was no any member of the PJB Board of Commissioner
and of Director has legal case or is being litigated for civil case and
criminal cases.

The legal cases existed in PJB for the 2010 January-December period
can be seen on the Table shown below:

Permasalahan Hukum 2010 Legal Cases in 2010

Permasalahan Hukum | Perdata | Pidana

Legal Cases Civil Criminal
Telah diselesaikan (telah mempunyai kekuatan hukum tetap) Settled (having legal conclusion) - -
Dalam proses penyelesaian In settlement process 1 -
Jumlah Total 1 N

Pemutusan kontrak “Non-OEM Re-engineered Hot Gas Part of
Muara Tawar Project” dengan Columbia Turbo and Engineering
Services Pte., Ltd., Singapura (Columbia)

PJB melakukan pemutusan kontrak “Non-OEM Re-engineered Hot Gas
Part of Muara Tawar Project” dengan Columbia Turbo and Engineering
Services Pte., Ltd., Singapura (Columbia) pada tanggal 17 Mei 2004.
Pada tanggal 15 Desember 2004, kedua belah pihak setuju untuk tidak
menggunakan hukum International Arbitration di Singapura dalam
penyelesaian kasus ini. Selanjutnya, pada tanggal 15 Juli 2005, PJB dan
Columbia sepakat untuk melanjutkan kontrak dengan ketentuan PJB
dapat menyelesaikan kondisi yang menghambat pelaksanaan kontrak
sampai dengan Desember 2005. Selain itu, kedua pihak juga sepakat
bahwa masalah tersebut untuk sementara dianggap dalam status quo
dan akan dinegosiasikan melalui penyelesaian damai. Sampai dengan
31 Desember 2010, negosiasi kontrak masih dalam proses.

The breach of contract of “Non-OEM Re-engineered Hot Gas Part
of Muara Tawar Project” with Columbia Turbo and Engineering
Services Pte., Ltd., Singapura (Columbia)

PJBtook the breach of contract of“Non-OEM Re-engineered Hot Gas Part
of Muara Tawar Project” with Columbia Turbo and Engineering Services
Pte., Ltd., Singapura (Columbia) on May 17th 2004. On December 15th
2004, the two parties agreed no to apply the International Arbitration
in Singapore to settle this case. Furthermore, on 15th July 2005, PJB
and Columbia agreed to extend the contract with provision that PJB
can settle the condiditions that impede the contract execution until
December 2005. Moreover, the two parties agreed that the case is
conidered in status quo and that the case will be negotiated through
settlement out of court. Up to December 2010, negotiation was still in
process.

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 n



Tata Kelola Perusahaan

Turut Tergugat dalam Kasus Tanah Lokasi Pembangunan PLTA
Cirata

Pada tanggal 29 Juli 1999, penduduk Desa Sirnagalih, Kecamatan
Manis, Kabupaten Purwakarta mengajukan gugatan kepada Perum
Perhutani Unit Ill Jawa Barat (“Perhutani”), sebuah Badan Usaha Milik
Negara dibidang Kehutanan, dimana PT PLN (Persero) dan PJB juga
sebagai pihak tergugat. Penggugat menyatakan bahwa Perhutani
secara tidak sah menggunakan dan menjual tanah seluas 88.900
Ha kepada PJB untuk pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Air
(PLTA Cirata). Penggugat menuntut ganti rugi sebesar Rp 162,5 miliar
dan pengembalian tanah. Pada bulan April 2000, Pengadilan Tinggi
Bandung memutuskan untuk menerima permohonan banding
Perhutani dan membatalkan putusan Pengadilan Negeri Purwakarta
sebelumnya yang memenangkan tuntutan penggugat. Penggugat
mengajukan kasasi ke Mahkamah Agung, yang meminta pembatalan
Putusan Pengadilan Tinggi Bandung dan memerintahkan Pengadilan
Tinggi untuk memeriksa dan memutus pokok perkara. Pada tanggal
3 Desember 2004, Pengadilan Tinggi menolak semua gugatan
penggugat. Pada tanggal 28 Desember 2005, penggugat mengajukan
memori kasasi ke Mahkamah Agung. Selanjutnya, PT PLN (Persero)
dan PJB melakukan kontra memori kasasi ke Mahkamah Agung. Pada
tanggal 15 Nopember 2007, Mahkamah Agung menolak permohonan
kasasi yang diajukan penggugat dan telah mengirim amar putusan
ke Pengadilan Negeri Purwakarta. Keputusan kasasi dari Mahkamah
Agung yang diterima pada tanggal 3 November 2009 menolak
permohonan kasasi, menghukum pemohon/penggugat membayar
biaya perkara sebesar Rp 500.000,-.

Being accused in PLTA Cirata Generation Construction Site

On July 29th 1999, the inhabitants of Sirnagalih Village, Manis Sub-
district, Purwakarta Regency file accusation against the West Java
Perum Perhutani Unit lll (“Perhutani”), a State-owned Enterprise on
Forestry, in which PT PLN (Persero) and PJB as accused parties. The
accuser stated that Perhutani illegally occupied and sold land of 88,900
hectare to PJB for the construction of PLTA Cirata Generation (PLTA
Cirata). The accuser claimed for Rp 162.5 billion compensation and
land return. In April 2000, the Bandung High Court decided to accept
Perhutani appeal and annulled the Purwakarta District Court’s decision
that previously accepted the accusation. The accuser filed the appeal
to the Supreme Court, requiring that the Supreme Court annul led the
Bandung High Court’s decision and asked the High Court to examine
and determine the cause of suit. On December 3rd 2004, the High Court
didn’t accept all of the accusation. On December 28th 2005, the accuser
submitted the brief for an appeal to Supreme Court. Furthermore,
PT PLN (Persero) and PJB filed counterclaim to to Supreme Court. On
November 2007, the Supreme Court didn't accept the appeal filed by
the accuser and sent the decision command to the Purwakarta District
Court. The Supreme Court’s decision dated on November 3rd 2009
declined the appeal by the accuse and charged the accuser RP.500,000.

BENTURAN KEPENTINGAN CONFLICT OF INTEREST

Benturan kepentingan merupakan suatu keadaan dimana terdapat
konflik antara kepentingan ekonomi PJB dengan kepentingan ekonomi
pribadi Direksi, Komisaris dan Pemegang Saham. Selama tahun 2010
tidak ada transaksi yang memiliki benturan kepentingan karena setiap
transaksi dilakukan sesuai dengan ketentuan yang berlaku termasuk
memperhatikan prinsip-prinsip GCG.

Conflict of interest is a condition in which a conflict occurs between the
PJB economic interest and the personal economic interest of Director,
the Board of Commissioner, and the Shareholders. In 2010 there was no
any transaction resulting in a conflict of interest since every transaction
was made under the prevailing regulations, including by upholding the
GCG principles.

PEMBERIAN DANA UNTUK KEGIATAN SOSIAL DAN KEGIATAN POLITIK
DONATION FOR SOCIAL AND POLITICAL ACTIVITIES

PJB tidak terlibat di dalam kegiatan politik dan tidak memberikan
donasi untuk kepentingan politik. Sebaliknya, kepedulian terhadap
masalah sosial dan lingkungan hidup merupakan bagian penting dari
tugas dan tanggung jawab PJB terhadap masyarakat. Penjelasan secara
lebih rinci diuraikan pada bagian Laporan Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan dalam Laporan Tahunan 2010 ini
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PJB doesn’t get involved in political activities and doesn’t give away
donation for political purposes. However, the concerns on social and
environment problems constitutes the essential part of the PJB tasks
and responsibility for the public. The detailed explanation is defined on
the 2010 Social Corporation Responsibilty Report.
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UPAYA MEMPERKUAT IMPLEMENTASI GCG
THE EFFORTS TO REINFORCE THE GCG IMPLEMENTATION

Media Penyebaran Informasi

Guna mendukung kemudahan dalam mengakses informasi bagi para
pemangku kepentingan (stakeholder), PJB senantiasa membangun
sistem teknologi informasi yang kuat dan handal dalam memberikan
dukungan penyediaan informasi secara tepat waktu dan tepat sasaran.
PJB menyadari bahwa penyebaran informasi kepada stakeholders
merupakan bagian penting dalam pelaksanaan prinsip transparansi.
Penyebaran informasi tersebut dilakukan melalui media seperti
website: www.ptpjb.com, Intranet PJB: intranet.ptpjb.com, majalah
internal PJBdan lain sebagainya.

Selain itu, informasi tentang PJB dapat pula diperoleh pada bidang
Hubungan Investor &Informasi PJB yang beralamat pada:

Kantor Pusat PT Pembangkitan Jawa-Bali
JI. Ketintang Baru 11 Surabaya 60231 - Indonesia
Telp. (62 -31) 8282528 Fax (62 -31) 8298132

Code Of Conduct PJB

PJB telah memiliki Code of Conduct sejak tahun 2006 yang menjadi
acuan dalam berperilaku sesuai dengan nilai dan budaya yang
diharapkan yaitu profesional, bertanggungjawab, wajar, patut dan
dipercaya baik dalam melakukan hubungan dengan stakeholders
maupun dengan rekan sekerja.

Aspek penting yang diatur dalam Code of Conduct PJB antara lain
mengatur tentang nilai-nilai luhur yang diyakini dapat mempengaruhi
terciptanya iklim kerja yang kondusif bagi pencapaian visi dan misi
PJB, komitmen dalam menjalan bisnis secara profesional dan patuh
terhadap peraturan yang berlaku serta pernyataan kepatuhan terhadap
Code of Conduct.

Segenap pegawai PJB wajib untuk membaca, mendiskusikan,
memahami, dan menghayati Code of Conduct secara tepat, baik,
dan benar. Bentuk komitmen kepatuhan terhadap Code of Conduct
diwujudkan melalui penandatanganan surat pernyataan kepatuhan
Code of Conduct oleh seluruh pihak di dalam PJB.

PJB t terus melakukan sosialisasi dalam penerapan Code of Conduct
kepada seluruh pegawai, mulai dari level operasional sampai kepada
top management.

Nilai-Nilai Perusahaan

Untuk mencapai Visi dan Misi yang ditetapkan, PJB menentukan nilai
dasar budaya perusahaan yang menjadi acuan dalam bertingkah laku
dengan standar tertentu. Nilai dasar budaya tersebut dijabarkan lebih
lanjut dalam dimensi perilaku strategis, dimensi perilaku praktis dan
budaya kerja unit pembangkit.

Information Dissemination Media

In order to smooth the access of information for the stakeholders, PJB
always builds a powerful and reliable information technology system
to provide information effeciently and punctually. The PJB realizes
that information dissemination to the stakesholders is the crucial part
of the implementation of transparency principle. The information
dissemination is made through media such as website: “http://www.

Besides, information about PJB can also be accessed in Investor
Relation & PJB Information section at:

Head Office of PT Pembangkitan Jawa-Bali
JI. Ketintang Baru 11 Surabaya 60231 - Indonesia
Telp. (62 -31) 8282528 Fax (62 -31) 8298132

Code Of Conduct PJB

PJB has had its own Code of Conduct since 2006 as reference on
how to behave in accordance with the expected values and cultures,
that is, professional, responsible, natural, proper, and trustworthy in
interaction with the stakeholders and fellow employee.

The important aspects stipulated in PJB Code of Conduct are, among
others, to organize the noble values that can make working climate
conducive to the achievement of PJB vision and misson, to have
commitment to do business professionally, to be subjected to the
prevailing regulations, and to declare to comply with the Code of
Conduct.

All the PJB employees oblige to read, discuss, understand, and
internalize the Code of Conduct well, properly, and correctly. The
realization of commitment to comply with the Code of Conduct is to
sign the Code of Conduct Compliance Statement by all parties in PJB.

PJB continuously socializes the application of the Code of Conduct to all
employees, from operational level to top management.

Corporate Values

To achieve the determined Vision and Mission, PJB sets fundamental
value of corporate culture that becomes reference to behave in certain
standard. The fundamental-cultural value is furthermore practiced in
strategic behavior dimension, practical behavior dimension, generating
work unit culture.
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Nilai dasar budaya PJB terdiri dari:

= Integritas, merupakan kepribadian pegawai yang etis dan selalu
memperjuangkan kebenaran dengan kejujuran, disiplin dan
dedikasi yang tinggi demi kepentingan perusahaan serta memberi
keteladanan.

m  Keunggulan, merupakan sikap profesional pegawai yang memiliki
komitmen tinggi untuk mencapai hasil terbaik yang melampaui
sasaran yang ditetapkan, melalui inovasi dan perbaikan
berkelanjutan.

m  Kerjasama, merupakan usaha pegawai untuk menyatukan
kemampuan dan menggali potensi setiap orang melalui sinergi
dan teamwork untuk mencapai tujuan bersama dengan perilaku
empati, proaktif, percaya dan terbuka.

= Pelayanan, merupakan sikap dan perilaku pegawai yang ramah
menebar salam, santun, ikhlas dan proaktif dalam melayani demi
kepuasan pelanggan.

m  Sadar lingkungan, merupakan peran aktif pegawai untuk
melestarikan lingkungan alam, lingkungan kerja dan lingkungan
usaha, menjaga hubungan baik dengan mitra kerja, masyarakat,
menciptakan suasana kerja yang sehat dan menyenangkan serta
mengutamakan kesehatan dan keselamatan kerja.

Whistle-Blowing System

Keberadaan Sistem Pengaduan Pelanggaran (Whistle-Blowing
System)

Penerapan prinsip pengaduan pelanggaran atau yang biasa dikenal
sebagai whistle-blowing system (WBS) telah dikenal PJB sejak tahun
2002 dan 2003 dengan diterbitkannya Peraturan Disiplin Karyawan
pertama kali yang terakhir direvisi melalui Keputusan Direksi Nomor:
113.K/010/DIR/2010. Pelanggaran yang dimaksud adalah tingkah
laku atau perbuatan karyawan yang melanggar Peraturan Disiplin
Karyawan, baik yang dilakukan di dalam maupun di luar jam kerja di
Perusahan.

Pengelola pengaduan pelanggaran dilakukan oleh Tim Pemeriksa
Pelanggaran Disiplin Karyawan (TP2DK) yang ditetapkan dalam
Keputusan Direksi Nomor:010.K/10/DIR/2010. Ruang lingkup
penerapan prinsip pengaduan pelanggaran tersebut masih terbatas
bagi pelapor yang akan menyampaikan pengaduan pelanggaran
hanya dari internal.
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Nilai dasar budaya PJB terdiri dari:

= Integrity, meaning the ethical personality of employee who
struggles for the truth in faith, discipline, and deep dedication for
the sake of corporation, and who becomes a role model.

= Reliability, meaning professiona attitude of employee who has
commitment to reaching the best result beyond the set target
through innovation dan sustainable improvement.

m  Cooperation, meaning the efforts of employee to unite the skills
and to explore everybody’s potentials through cooperation and
teamwork to reach the collective goal by emphatic, proactive,
confident, and open manner.

m  Service, meaning the attitude and behavior of employee who is
friendly, charming, polite, sincere, and proactive in serving for the
customer’s satisfaction.

= Environment awareness, meaning the active role of employee to
conserve nature, working environment and business environment;
to keep good relationship to work partner and the public; to create
a sound and comfortable working condition; and to prioritize the
accupational health and safety.

Whistle-Blowing System
The Existence of Whistle-Blowing System

The application of offense complaint principle or commonly called
as whistle-blowing system (WBS) has been known by PJB since 2003
by issuing, for the first time, the Employee Discipline Rule which was
revised under the Decree of the Director No: 113.K/010/DIR/2010. The
said offense is the behavior or action of employee that is against the
Employee Discipline Rule, and that is conducted during and after the
working hours in Corporation.

The party in charge of the whistle-blowing is the Examiner Team
of Employee Discipline Violation as stipulated in the Decree of the
Director No: 010.K/10/DIR/2010. The scope of the whistle-blowing
system application is still restricted for internal whistle-blower only.
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Saat ini, PJB telah memiliki kebijakan pengaduan pelanggaran yang
lebih komprehensif tidak hanya menerima dan menangani pengaduan
dari internal PJB tetapi juga pengaduan yang berasal dari stakeholder
eksternal lainnya. Hal tersebut akan mendorong PJB mengelola
pengaduan pelanggaran dengan lebih selektif sebelum tersebar kepada
pihak-pihak yang tidak berkepentingan sehingga dapat meminimalkan
risiko terkait dengan reputasi negatif yang mungkin terjadi.

Mekanisme Sistem Pengaduan Pelanggaran

Kebijakan Pengaduan Pelanggaran dimaksudkan untuk mengelola dan
meminimalkan risiko yang mungkin terjadi antara lain terkait dengan
kerugian perusahaan secara finansial maupun reputasi PJB yang
bersifat negatif. Pengaduan pelanggaran dapat disampaikan secara
lisan maupun tulisan, melalui website atau email maupun surat resmi.

Mekanisme pengaduan pelanggaran PJB dilakukan melalui 2 (dua) jalur
yaitu jalur Dewan Komisaris dan Jalur Direksi. PJB memberi kesempatan
seluas-luasnya bagi pelapor pengaduan pelanggaran, baik dari pihak
internal PJB maupun stakeholders eksternal dengan mencantumkan
identitas yang jelas dan bukti pendukung adanya indikasi pelanggaran.
PJB berkomitmen dalam menjaga kerahasiaan informasi pelapor dan
pihak yang diduga melakukan pengaduan pelanggaran sebagai prinsip
dalam kebijakan pengaduan pelanggaran.

Pengaduan Pelanggaran jalur Dewan Komisaris, diketuai oleh
Ketua Komite Kepatuhan, bertanggung jawab untuk menerima dan
menangani pengaduan pelanggaran yang diduga dilakukan oleh
oknum anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris dan Komite di
bawah Dewan Komisaris. Sedangkan pengaduan pelanggaran jalur
Direksi, diketuai oleh Kepala Pengendalian Internal (KPI), bertanggung
jawab untuk menerima dan menangani pengaduan pelanggaran yang
diduga dilakukan oleh pegawai termasuk oknum pejabat setingkat di
bawah Direksi.

Kedua jalur pengaduan pelanggaran tersebut melakukan proses
verifikasi pengaduan yang masuk, untuk menunjukkan apakah
pengaduan yang disampaikan benar dan ditemukan adanya bukti
untuk ditindaklanjuti dengan proses investigasi. Pelaku pelanggaran
yang terbukti berdasarkan hasil investigasi, akan diproses sesuai
dengan peraturan yang berlaku tergantung jenis pelanggaran yang
dilakukannya.

Now, PJB has more comprehensive whistle-blowing system that
accepts and handles offense complaint not only from PJB internal
whistle-blower but also from stakeholders and external whistle-blower.
This policy will encourage PJB to manage offense complaint more
selectively before it reaches the incompetent parties, so the risk related
to the negative reputation that may arise can be minimalized.

The Mechanism of Whistle-Blowing System

The whistle-blowing system aims to managing and minimalizing the
risks that may arise, among others, regarding the corporate financial
loss and the PJB negative reputation. Whistle-blowing can be placed in
verbal and in letter, via website, email, and official letter.

The PJB whistle-blowing mechanism can be done via 2 (two) lines: the
Board of Commissioner’s line and the Director’s line. PJB opens the door
to the whistle-blower, both from PJB internal and from stakeholders
and external whistle-blower by naming the true identity and the proof
supporting the offense indication. The PJB is committed to keeping the
confidentiality of whistle-blower and party who is consider to make the
whistle-blowing. This commitment is the principle in whistle-blowing
policy.

The whistle-blowing through the Board of Commissioner’s line is
chaired by the Compliance Committee President who is responsible
for receiving and handling the offense, which is assumed, conducted
by the Director member, the Board of Commissioner member, and
Committee under the Board of Commissioner. that and the Director’s
line. On the other hand, the whistle-blowing through the Director’s line
is chaired by the Head of the Internal Control who is responsible for
receiving and handling the offense, which is assumed, conducted by
employee including the official one level under the Director.

Both the whistle-blowing lines conduct the process of the compiled
complaint verification to identify whether the complaint is true and
whether the proof is found so that the investigation process can follow.
The offender who based on the investigation is committed the offense
will be subjected to the prevailing regulations.
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Penggunaan dan Hasil Sistem Pengaduan Pelanggaran

Sampai dengan akhir tahun 2010, pengaduan pelanggaran yang
terkait dengan disiplin pegawai yang diperiksa oleh Tim Pemeriksa
Pelanggaran Disiplin Karyawan (TP2DK) berjumlah 3 kasus meningkat
dibandingkan tahun 2009 yang berjumlah 1 kasus.

Sedangkan implementasi atas kebijakan pengaduan pelanggaran yang
baru disahkan masih dalam proses sosialisasi kepada pihak internal
sehingga belum ada output berarti dalam implementasinya.

The Whistle-blowing System Utilization and Outcome

In 2010, whistle-blowing related to the employee discilpine examined
by the Examiner Team of Employee Discipline Violation totaled 3 (three)
cases getting increased from 1 (one) case in 2009.

However, the implementation on whistle-blowing system that is
recently legalized is still in socialization process to internal parties, so
there is no output of its emplementation yet.

LAPORAN PENGAWASAN INTERN INTERNAL AUDIT REPORT

Sistem Pengendalian Internal

Sistem pengendalian Internal di PJB adalah suatu proses yang integral

pada tindakan dan kegiatan yang dilakukan secara terus menerus oleh

pimpinan dan seluruh pegawai untuk memberikan keyakinan yang

memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui;

1) Efektivitas dan efisiensi pencapaian tujuan penyelenggaraan
program dan kegiatan yang dilaksanakan PJB;

2) Keandalan pelaporan keuangan dan kinerja yang disusun oleh
PJB;

3) Pengamanan aset yang dikelola oleh PJB; dan

4) Ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Satuan Pengawasan Intern

Satuan Pengawasan Intern merupakan organisasi audit internal PJB
yang independen dan obyektif, yang dirancang untuk memberikan
nilai tambah dan meningkatkan kegiatan operasi, membantu
organisasi untuk mencapai tujuannya melalui suatu pendekatan
yang sistematis dan teratur untuk mengevaluasi dan meningkatkan
efektivitas pengelolaan risiko, pengendalian dan proses governance.

Satuan Pengawasan Intern terdiri dari pengawasan bidang manajemen
dan pengawasan bidang keuangan yang memiliki fungsi audit dan
administrasi, yang dipimpin oleh Kepala Pengawasan Intern yang
bertanggungjawab langsung kepada Direktur Utama dan berkedudukan
di Kantor Pusat PJB. Profil ringkas Kepala Pengawasan Intern adalah:

IWAN DARUSMAN

Internal Control System

Internal controlling system in PJB is an integrated process on action

and activity that are continuously performed by the managers and all

employees to give sufficient trust in order to reach the organization

objective through;

1) The effectiveness and efficiency of the objective of program and
the activity implementation conducted by PJB;

2) The reliability of finance and perfomance reporting made by the
PJB;

3) Asset safety organized by PJB; and

4) The obedience toward the prevailing regulations.

Internal Audit Unit (IAU)

The Internal Audit Unit constitutes the PJB internal audit organization
that is objective and independent, and that is designed to give added
value, to improve operation activities, to help the organization reach the
goal through a systematic, well-organized approach, and to evaluate
and improve the effectiveness of risk management, of controlling, and
of governance process.

The Internal Audit Unit consists of supervision on managementand finance
The Internal Supervision Unit has audit and adminitration functions,
chaired by the Head of Internal Supervision that accounts for the functions
to the President Director and that has office in PJB Head Quarter. The brief
profile of the Head of Internal Supervision is shown below:
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Lahir 29 Oktober 1955. Lulusan Magister Management Institut Teknologi Bandung. Sebelum menjabat sebagai
Kepala Pengawasan Internal, beliau pernah menjabat sebagai Sekretaris Perusahaan, Vice President Manajemen
Mutu & Kinerja, Staf Ahli Dirut Bid Pembinaan & Pengembangan Mutu/ISO, Manajer Unit Bisnis Trading, Manajer
UBHAR dan Manajer UP Brantas.

Born on October 29th 1955. Magister Management graduate, Bandung Institut of Technology. Before holding the
position as the Head Internal Supervision, he acted as Corporate Secretary, as Vice President of Performance
& Quality Management, as Expert Staff for Establishment & Quality/ISO Development, as Trading Business Unit
Manager, as UBHAR Manager, and as Brantas Power Plant Manager.




Standar dan Perangkat Pengawasan Intern

Dalam menjalankan tugas pengawasan, auditor Pengawasan Intern
harus mematuhi standar profesi sebagai pedoman kerja, adapun
pedoman tersebut antara lain :

1. Pedoman Operasional Pengawasan Intern (POPI), adalah petunjuk
teknis pelaksanaan audit internal baik di bidang manajemen
dan keuangan Perusahaan dengan tujuan agar auditor dapat
melaksanakan tugas secara efektif dan konsisten sesuai dengan
kode etik dan standar profesi audit internal. POPI diberlakukan di
lingkungan PJB berdasarkan Keputusan Direksi PJB No. 007.K/010/
DIR/2010 tanggal 22 Januari 2010 tentang Pedoman Operasional
Pengawasan Intern (POPI) PJB;

2. Internal Audit Charter, adalah dokumen formal yang Dberisi
pengakuan, keberadaan serta komitmen pimpinan Perusahaan
atas organisasi Pengawasan Intern di dalam organisasi PT
Pembangkitan Jawa Bali;

3. Surat Keputusan Direksi PT Pembangkitan Jawa Bali Nomor:
055.K/010/DIR/2005 Tgl. 26 Mei 2005 Tentang Standar Profesi
Pengawasan Intern PJB;

4. Standar Profesi Audit Internal oleh Konsorsium Organisasi Profesi
Audit Internal tanggal 12 Mei 2004.

Pelaksanaan Tugas Pokok Pengawasan Intern

Adapun pelaksanaan tugas pokok Pengawasan Intern untuk
mendukung tercapainya pengelolaan perusahaan sesuai kaidah Good
Corporate Governance (GCG) selama tahun 2010 antara lain meliputi
hal-hal sebagai berikut:

1. Pelaksanaan Audit Internal periodik berdasarkan prioritas
risiko
Pelaksanaan audit pada tahun 2010 telah dilaksanakan sesuai
rencana. Realisasi pelaksanaan audit sampai dengan akhir
tahun 2010 mencapai 25 (dua puluh lima) objek audit, dengan
menghasilkan 81 temuan (T) dan 175 masukan (M) atau total
sebanyak 256 (T/M), tidak termasuk hasil audit khusus PT PJB
Services. Dari jumlah tersebut, masih terdapat 25 temuan dan 51
masukan atau total sebanyak 76 (T/M) yang masih dalam proses
tindak lanjut.

Rekapitulasi hasil audit Pengawasan Intern tahun 2010 berdasarkan
kategori penyimpangan/masukan perbaikan adalah sebagai
berikut:

Good Corporate Governance

Internal Audit Standard and Equipment

To perform the supervising tasks, the Internal Auditor must be subjected

to occupational standard as work manual. Work manual is about:

1. Operational Guidance for Internal Auditor is technical instructions
of internal audit implementation both on management and
on Corporate finance in order that the auditor can perform the
tasks effectively and consistently according to code of ethics and
internal audit profession standard. The Operational Guidance for
Internal Supervision is applied in PJB environment under the PJB
Director No. 007.K/010/DIR/2010 dated on January 22nd 2010 on
the Operational Guidance for Internal Supervision;

2. Internal Audit Charter, constituting formal document having
confession, existence, and commitment of the Corporate managers
to Intrnal Supervison organization in PT Java-Bali Generation
organization;

3. The Decree of the PJB Director No: 055.K/010/DIR/2005 dated on
May 26th 2005 on the PJB Internal Supervision Profession Standard;

4. Internal Audit Profession Standard by Intenal Audit Profession
Organization Consortium dated on May 12th 2004.

Internal Audit Main Task Implementation

The Internal Audit Main Task Implementation to support the
achievement of corporate managment under the Good Corporate
Governance (GCG) norms in 2010 covers things, among other:

1. Pelaksanaan Audit Internal periodik berdasarkan prioritas
risiko
The the periodic Internal Audit Implementation is based on the
risk priority. The Audit implementation in 2010 conducted as
scheduled. The realization of Audit implementation until the end
the year 2010 totaled 25 (twenty five) audit objects, resulting in 81
findings (T) and 175 inputs(M) or grand total of 256 (T/M), exluding
special audit outcome of the PT PJB Services. Of the grand totalm
there were 25 findings and 51 inputs or grand total of 76 (T/M) in
follow up process.

The 2010 Recapitulation of Internal Audit outcome under the
variances / improvement inputs is shown below:
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Kategori Hasil Audit
Audit Result Category

Hasil Audit Sisa Monitoring
Audit Result Monitoring Residual

T M T M

Tindak Lanjut
Follow Up

1 Pelanggaran kewajiban penyetoran kepada negara/perusahaan 4 0 2 0 2 0
Offense resulting in Corporate/State finance loss

2 Pelanggaran terhadap pelaksanaan peraturan perundang-undangan yang berlaku 0 0 0 0 0 0
Offense on installment obligation to corporate/State

3 Pelanggaran terhadap pelaksanaan kebijakan internal organisasi dan kesepakatan 9 9 5 7 4 2
Offense toward the implementation of the prevailing regulations

4 Pelanggaran terhadap pelaksanaan kebijakan internal organisasi dan kesepakatan 29 40 25 31 4 9
Offense toward the implementation of the internal policies and agrement

5 Penyimpangan pelaksanaan pekerjaan/proyek 1 6 1 4 0 2
Variances toward the implementation of work/project

6 Penyimpangan terhadap pelaksanaan tugas pokok 25 80 15 50 10 30
Variances toward the implementation of main duty

7 Penyimpangan/kelemahan pengelolaan keuangan perusahaan 8 30 7 23 1 7
Variances/weaknesses toward the corporate finance management

8 Penyimpangan/kelemahan terhadap pengelolaan Corporate Social Responsibility (CSR) 2 2 0 2 2 0
Variances/weaknesses toward the Corporate Social Responsibility (CSR) management

9 Kelemahan bersifat strategis dan manajerial 2 7 1 6 1 1
Strategic and managerial Weaknesses

10 Temuan berulang pada kasus atau kejadian yang sama (dokumen/barang/jasa) 1 1 0 1 1 0
Recurred findings on the same cases or events (document/goods/service)

11 Ketaatan melaksanakan rekomendasi hasil audit (femuan dan masukan) 0 0 0 0 0 0
Loyalty to implement the audit outcome recommendation (findings and inputs)
Jumlah Total 81 175 56 124 25 51

2. Pelaksanaan Quality Assurance fungsi Internal Audit 2. The Quality Assurance application of Internal Audit

Penerapan Quality Assurance dilaksanakan oleh tim Quality
Assurance berdasarkan Nota Dinas Kepala Pengawasan Intern
yang terdiri dari struktur Pengawasan Intern dan auditor senior.
Pengawasan Intern juga telah menjadwalkan pelaksanaan Quality
Assurance pada Program Kerja Pengawasan Intern (PKAT) 2011.
Hal tersebut merupakan upaya persiapan di masa depan apabila
Quality Assurance dilakukan oleh pihak independen dari luar PJB.

Penyempurnaan standar dan perangkat operasional:

1) Pedoman Operasional Pengawasan Intern telah selesai direvisi
dengan diterbitkannya Keputusan Direksi No. 007.K/010/
DIR/2010 tanggal 22 Januari 2010 tentang Pedoman
Operasional Pengawasan Intern (POPI) PJB

2) Internal Audit Charter telah selesai direvisi, proses berikutnya
adalah mengajukannya ke Direksi untuk diterbitkan dan
disahkan oleh Surat Keputusan Direksi PJB 3) Prosedur  dan
Instruksi kerja di Pengawasan Intern sebagai bagian dari PJB -
Integrated Manajemen System (IMS) telah diselesaikan.

4) Pedoman Operasional Kepatuhan Unit (POKU) telah diselesaikan
dengan diterbitkannya Keputusan Direksi PT PJB No. 106.K/010/
DIR/2010 tanggal 5 Agustus 2010 tentang Pedoman Operasional
Kepatuhan Unit (POKU) PT PJB.

5) Untuk mendukung proses audit dan administrasi maka
Pengawasan Intern berencana untuk membangun software
audit, saat ini masih dalam proses penyusunan content software
yang disesuaikan dengan kebutuhan operasional Intern.
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function

The Quality Assurance application is conducted by the Quality
Assurance team under the Official Note of the Head of Internal
Supervision consisting of the Internal Supervision structure and
senior auditor. The Internal Supervision also scheduled the Quality
Assurance application on the 2011 Internal Supervision Work
Program. This shows the future preparation efforts provided that the
Quality Assurance is conducted by independent party outside PJB.

The completeness of operation standard and equipment:

1) The Internal Supervision Operation Guidance was revised by
the issuance the Director’s Decree No: 007.K/010/DIR/2010
dated January 22nd 2010 on the PJB Internal Supervision
Operation Guidance.

2) The Internal Audit Charter was revised, the following process is
to submit it to the Director for the issuance and legalization by
the PJB Director’s Decree.

3) Procedures and Work Instructions in Internal Supervision as part
of PJB Integrated Manajemen System (IMS) were completed.

4).  Unit Compliance Operation Guidance was completed by the
issuance the Director’s Decree No: 106.K/010/DIR/2010 dated
August 5th 2010 on the PJB Unit Compliance Operation
Guidance.

5). To support audit and administration process, the Internal
Supervision plan to build software audit. Now, the arrangement
of content software is still in process adjusted to the Internal
Supervision operation demand.



4. Melakukan benchmarking dan pendidikan secara
berjenjang dan berkelanjutan untuk meningkatkan
kompetensi di bidang Internal Audit dan keuangan:

1) Benchmarking

Benchmarking tahun 2010 dilaksanakan pada tanggal 14 Juli2010

bertempat di PT Aneka Tambang (Persero) Tok dengan sasaran

benchmark pada pemanfaatan Sistem Informasi Manajemen

Audit (SIMA) berbasis web yang diterapkan di PT Aneka Tambang

(Persero) Tbk, yang mempunyai manfaat sebagai berikut:

m  Mendukung peran aktif Internal Audit dalam menjalankan
fungsinya secara efisien dan efektif untuk dapat
memberikan kontribusi yang optimal.

m  Memudahkan auditee, manajemen dan Komite Audit
dapat mengakses temuan, memonitor status temuan
serta tindak lanjutnya.

m  Mempercepat dan meningkatkan kualitas audit dengan
melakukan suatu perhitungan risiko yang akurat dan
cepat, persiapan perencanaan audit berbasis risiko yang
lebih matang, perpustakaan Internal Audit yang lengkap
dan online, dan lainnya

m  Meningkatkan kualitas dan tertib administrasi audit
(working paper dan program audit)

Software audit SIMA akan dijadikan salah satu referensi
untuk membangun software audit yang akan digunakan
sebagai perangkat dalam melaksanakan audit oleh
Pengawasan Intern PJB.

2) Peer Group Discussion (PGD)
Guna memperluas wawasan terkait bisnis proses perusahaan,
Pengawasan Intern secara aktif ikut serta pada forum-forum
PGD yang diselenggarakan oleh tiap-tiap bidang, diantaranya
adalah kegiatan PGD Manajemen Energi yang membahas
Metering Pembangkitan dan Integrasi Navitas pada 18-20
Agustus 2010 di UP Cirata.

3) Pendidikan
Dalam rangka peningkatan mutu dan kompetensi auditor,
telah disusun program diklat berjenjang untuk memperoleh
sertifikat Qualified Internal Auditor (QIA), pada tahun 2010
telah diikuti pendidikan; seminar dan lokakarya internal audit
di dalam/ luar negeri antara lain:

Good Corporate Governance

4. To make sustainable and gradual benchmarking and
education in order to improve competence on Internal
Audit and finance:

1)

2)

3)
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Benchmarking

Benchmarking in 2010 was conducted on July 14th 2010 in PT

Aneka Tambang (Persero) Tbk with the benchmark target on

the utilization of web base Audit Management Information

System (SIMA) applied in PT Aneka Tambang (Persero) Tbk,

with advantages as follows:

= To support the active role of Internal Audit in performing
its functions efficiently and effectively in order to give
optimal contribution.

m  To ease the auditee, management, and Audit Committee
to access the findings and to monitor the findings status
and follow ups.

m  To accelerate and progress the audit quality by making
the accurate and quick risk calculation, the the well-done
audit planning preparation with risk base, complete and
online Internal Audit library, and others

m  To improve the quality and well-organized audit
administration (working paper and program audit)

SIMA audit Software will become a reference to build audit
software audit to be used as tools to conduct audit by the
PJB Internal Supervision.

Peer Group Discussion (PGD)

To broaden horizon related to corporate business process,
the Internal Supervision actively participates in PGD forums
held by each aspect, among others, PGD Energy Management
activities discussing the Generation Metering and the Navitas
Integration on August 18-20 2010 in Cirata Generating Unit.

Education

To improve the quality and competence of auditor, PJB always
encourages Internal Supervision auditor to get occupational
certification as internal auditor. The Internal Supervision Unit
arranged the gradual education and training program in order
to obtain the Qualified Internal Auditor (QIA) certificate. In
2010 the auditor attended educational programs, seminars,
and internal audit workshops in Indonesia and other countries,
among others:
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Pelatihan

Training

Jumlah Peserta (org)
Participant (Pax)

Penyelenggara
Organizer

1 Audit Internal Tingkat Dasar | Internal Audit Basic Level | 2 YPIA

2 Audit Internal Tingkat Dasar Il Internal Audit Basic Level Il 1 YPIA

3 Audit Internal Tingkat Lanjutan Il Internal Audit Advanced Level Il 2 YPIA

4 Pelatihan Audit Intern Tingkat Manajerial Internal Audit Training Managerial Level 1 YPIA

5 C0S0-based audit COSO-based audit 2 YPIA

6 Audit SDM Berbasis Resiko Risk based SDVI Audit 1 YPIA

7 Psikologi & Komunikasi Audit Psychology & Audit Communication 3 YPIA

8 Proses & Teknik Audit Internal Internal Audit Processes & Technique 2 YPIA

9. Audit Pengadaan Barang/Jasa Materials Supply/Services Audit 1 YPIA

10.  Pelatihan Kearsipan Filing Training 1 PTPLN

11, Wisuda QIA & Seminar Nasional Internal Audit (SNIA) 4 YPIA
QIA Graduation & National Seminar on Internal Audit (SNIA)

12.  Seminar Nasional Internal Audit (SNIA) National Seminar on Internal Audit (SNIA) 3 YPIA

13.  The Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA) 2 YPIA
The Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors (ACIIA)

14. Workshop Sharing FKSPI-Komisaris bidang ESDM Workshop Sharing FKSPI-Commissioner on ESDV 4 FKSPI

15.  Executive Brieving PMS berbasis QHSE Integrated Management PT Lembayung Centre
Executive Briefing PMS on QHSE Integrated Management base

16.  Pelatihan & Workshop PJB Integrated Manajemen System 1 PT Lembayung Centre
Training & Workshop PJB Integrated Manajemen

17.  Pelatihan Auditor 5S Auditor 5S Training 1 PT Prima Inti Reksa

18.  Semiloka Penyusunan SOP di Hotel Ibis Seminar and Workshop on SOP Arrangement in Ibis Hotel 2 PT Lembayung Centre

19.  Implementasi Internal Control (COSO based) Internal Control Implementation (COSO based) 3 YPIA

20.  Proses dan Teknik Audit Internal Internal Audit Process and Technique 1 YPIA

21.  Certified Internal Audit (CIA) Certified Internal Audit (CIA) 1 YPIA

22. International Financial Report Standard (IFRS) International Financial Report Standard (IFRS) 3 1Al Jatim

5. Pelaksanaan kegiatan koordinasi dengan Komite Audit
dan counterparting terhadap auditor eksternal
1) Kegiatan Koordinasi dengan Komite Audit :

Triwulan |, kegiatan koordinasi dengan Komite Audit
periode triwulan IV tahun 2009 dengan agenda
pembahasan meliputi Kegiatan Audit triwulan IV tahun
2009, Overview Status Hasil Audit Signifikan, Isu Strategis
Hasil Audit triwulan IV tahun 2009 dan lain-lain.

Triwulan I, kegiatan koordinasi dengan Komite Audit
untuk periode triwulan | tahun 2010 dengan agenda
pembahasan meliputi Laporan Kegiatan Audit triwulan | -
2010, Overview Status Hasil Audit Signifikan, Isu Strategis
Hasil Audit triwulan | - 2010, lain - Lain ( Review LKPI
trriwulan1-2010)

Triwulan I, kegiatan koordinasi dengan Komite Audit
untuk periode triwulan Il tahun 2010 dengan agenda
pembahasan meliputi Laporan Kegiatan Audit triwulan Il -
2010, Overview Status Hasil Audit Signifikan, Isu Strategis
Hasil Audit triwulan Il - 2010, lain - Lain ( Review LKPI
triwulan I1-2010)

Triwulan 1V, kegiatan koordinasi dengan Komite Audit
untuk periode triwulan Ill tahun 2010 dengan agenda
pembahasan meliputi Laporan Kegiatan Audit triwulan
Il - 2010, Overview Status Hasil Audit Signifikan, Isu
Strategis Hasil Audit triwulan Ill - 2010, lain — Lain (Review
LKPI triwulan Ill - 2010)
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5. Implementation of Coordination activities with Audit
Committee and counterparting toward external auditor
1) Coordination Activities with Audit Committee:

Quarterly |, coordination activity with Audit Committee
in 2009 quarterly IV with discussion agenda covering the
2009 quarterly IV on Audit Committee, the Overview of
Significance Audit Outcome Status, the 2009 quarterly IV
on Audit Outcome Strategic Issue, and others.

Quarterly I, coordination activity with Audit Committee
in 2010 quarterly | with discussion agenda covering the
2010 quarterly | Audit Activity Report, the Overview of
Significance Audit Outcome Status, the 2010 quarterly |
on Audit Outcome Strategic Issue, and others (the 2010
quarterly | LKPI Review)

Quarterly Ill, coordination activity with Audit Committee
in 2010 quarterly Il with discussion agenda covering the
2010 quarterly Il Audit Activity Report, the Overview of
Significance Audit Outcome Status, the 2010 quarterly Il
on Audit Outcome Strategic Issue, and others (the 2010
quarterly Il LKPI Review)

Quarterly 1V, coordination activity with Audit Committee
in 2010 quarterly Ill with discussion agenda covering the
2010 quarterly Ill Audit Activity Report, the Overview of
Significance Audit Outcome Status, the 2010 quarterly 1l
on Audit Outcome Strategic Issue, and others (the 2010
quarterly Ill LKPI Review)



2) Conterpart terhadap Auditor Eksternal

1) Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) - Republik Indonesia

m  Counterpart dalam pelaksanaan Pemeriksaan Tahap
Il atas Perhitungan Penggunaan Subsidi Listrik PT
PLN (Persero) TA2009 sesuai Surat BPK-RI No. 25/ST/IX
/1/2010 tgl 7 Januari 2010.

= Counterpart dalam pelaksanaan Pemeriksaan Tahap |
atas Perhitungan Penggunaan Subsidi Listrik PT PLN
(Persero) TA 2010 (s.d triwulan lll)sesuai surat No. 01/
TSL.10-1/12/2010 tgl. 13 Desember 2010.

m  Mengkoordinasikan pelaksanaan monitoring dan
tindak lanjut dengan Subdit/Bidang/Unit terkait atas
temuan hasil pemeriksaan BPK-RI sbb:

m  Perhitungan Penggunaan Subsidi Listrik PT PLN
(Persero) TA 2009 yang disampaikan melalui surat No.
11/TSL09-11/03/2010 tgl. 15 Maret 2010

m  Pemeriksaan Kinerja PT PJB TA 2008 dan Semester |
tahun 2009 yang disampaikan melalui sesuai Surat
No. 43/5/IX-XX/6/2010 tgl. 17 Juni 2010

2) Kantor Akuntan Publik (KAP)

m  Counterpart dalam pelaksanaan General Audit
Laporan Konsolidasi Per 31 Desember 2009
berdasarkan Surat KAP Osman Bing Satrio dan Rekan
No. 92/SAUD/ XII/2009 tgl. 4 Desember 2009, yang
meliputi Audit Laporan Keuangan, Audit Kepatuhan
dan Audit Kinerja.

m  Counterpart dalam pelaksanaan Interim per 30
September 2010 untuk tujuan General Audit Laporan
Konsolidasi Per 31 Desember 2010 berdasarkan
Surat KAP Osman Bing Satrio dan Rekan No.
066/10/2010/651 tgl. 29 Oktober 2010.

m  Mengkoordinasikan pelaksanaan monitoring dan
tindak lanjut dengan Subdit / Bidang / Unit terkait atas
temuan Audit Kepatuhan KAP Tahun 2009.

6. Pembinaan terhadap performance Bidang Kepatuhan Unit
agar tercipta sinergi yang optimal:

a.

Triwulan |, pembinaan dilakukan melalui peran Pengawasan

Intern sebagai konsultan apabila unit pembangkit/
pemeliharaan/sub direktorat/badan mengalami kendala
dalam menjalankan tugas operasionalnya. Sedangkan

program pembinaan pada bidang Kepatuhan Unit diantaranya
dengan menjadi fasilitator dalam pembuatan Pedoman
Operasional Kepatuhan Unit (POKU).

Triwulan Il  pelaksanaan finalisasi POKU dengan
menyelenggarakan workshop pada tanggal 17-18 Juni 2010
yang dihadiri oleh seluruh Manajer Bidang Kepatuhan Unit
dan staf terkait. Tahap berikutnya adalah mengajukan POKU
menjadi SK Direksi agar secara sah dapat diberlakukan di
lingkungan PJB.

Good Corporate Governance

2) Counterparttoward external auditor

1) The Republic of Indonesia Supreme Audit Agency (BPK- RI)

m  Counterpart in implementing the Examination
Phase Il on the Computation of Electricity Subsidy
Consumption in the 2009 PT PLN (Persero) Budget in
accordance with the Decree of BPK - RI No. 25/ST/IX
/1/2010 dated January 7th 2010.

= Counterpart in implementing the Examination Phase |
on the Computation of Electricity Subsidy Consumption
in the 2010 (up to quarterly Ill) PT PLN (Persero) Budget
in accordance with the Decree of BPK - RI No. 01/
TSL.10-1/12/2010 dated on December 13th 2010.

m To coordinate monitoring and follow up
implementation with Sub-Directorate/ Division/ Unit
related to the BPK-RI audit findings.

m  The Computation of Electricity Subsidy Consumption
in the 2009 PT PLN (Persero) Budget submitted under
the Decree of BPK - RI No. No. 11/TSL09-111/03/2010
dated on March 15th 2010.

m  PJB Perfomance Examination in the 2008 Budget and
the 2009 Semester | Budget submitted through Letter

No: No. 43/5/I1X-XX/6/2010 dated on June 17th 2010

2) Public Accountant Firm

m  Counterpart in implementing General Audit of
Consolidation Report per December 31st 2009 under
the Letter of Osman Bing Satrio and Associates - Public
Accountant Firm (KAP) No. 92/SAUD/XII/2009 dated
on December 4th 2009, covering Finance Report
Audit, Compliance Audit, and Performance Audit.

m  Counterpartin implementing Interim per Septembeer
30th 2010 for the purpose of General Audit of
Consolidation Report per December 31st 2009 under
the Letter of Osman Bing Satrio and Associates - Public
Accountant Firm (KAP) No. 066/10/2010/651 dated on
October 29th 2010.

m  To coordinate monitoring and follow up

implementation with Sub-Directorate/Division/Unit

related to the 2009 KAP Compliance Audit findings.

6. Performance establishment of Unit compliance inorder to
create an optimal cooperation:

a.
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Quartely I, Triwulan |, the establishment is conducted through
the role of Internal Supervision as a consultant provided that
the generating unit/ maintenance unit/subdirectorate/body
udergo obstacle in performing the operation function. On
the other hand, establishment program on Unit Compliance,
among others, becoming facilitator in creating Unit compliance
Operation Guidance (POKU).

Quartely Il, POKU finalization implementation by conducting
workshop on June 17-18 2010 attended by all Unit Compliance
Managers and related staff. The following phase is to propose
POKU to be the Director’s Decree in order to legally apply in PJB
environment.
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¢.  Triwulan Ill, pengesahan POKU menjadi Keputusan Direksi PT
PJB No. 106.K/010/DIR/2010 tanggal 5 Agustus 2010 tentang
Pedoman Operasional Kepatuhan Unit (POKU) PT PJB.

d. Triwulan IV, penyelenggaraan Workshop dengan tema
“Peran Auditor Internal dalam Mencegah Terjadinya Tindak
Pidana Korupsi di Perusahaan” dengan pembicara Direktur
Pengawasan Intern Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK)
Republik Indonesia. Selain kegiatan workshop, Pengawasan
Intern pada kesempatan yang sama juga menyelenggarakan
Forum Audit Internal (FAI) yang dihadiri oleh Komite Audit dan
Bidang Kepatuhan Unit.

¢ Quartely Ill, POKU legalization to be the PJB Director’s Decree
No. 106.K/010/DIR/2010 dated on August 5th 2010 on the PJB
Unit compliance Operation Guidance.

d. Quarterly IV, Workshop organization titled "The Role of
Internal Auditor to Prevent the Occurence of Corruption
Criminal Action in the Company” with the key speaker
Internal Supervision Director of the RI. Corruption Eradication
Committee (KPK). Other than workshop, at the same time,
the Internal Supervision also organizes Internal Audit Forum
attended by Audit Committee and Unit Compliance Devision.

LAPORAN MANAJEMEN RISIKO Rrisk MANAGEMENT REPORT

Kompleksitas pengelolaan perusahaan tenaga listrik
mengakibatkan tingginya kondisi ketidakpastian
(uncertainty) yang dihadapi PJB dalam pencapaian
kinerja yang ditetapkan. Oleh sebab itu, penerapan
manajemen risiko mutlak diperlukan di seluruh lini
organisasi PJB secara konsiten dan berkesinambungan.

Latar Belakang Implementasi Enterprise Risk
Management (ERM)

Manajemen Risiko yang terintegrasi (Enterprise Risk Management/ERM)
merupakan suatu proses penyusunan strategi untuk mengidentifikasi
risiko-risiko yang dapat berpengaruh terhadap kemampuan Perusahaan
untuk mencapai tujuan dan sasarannya serta mengelola risiko-risiko
tersebut berada dalam tingkat yang dapat diterima.

Dengan penerapan manajemen risiko diharapkan seluruh pihak
internal PJB mengenali risiko-risiko yang dihadapi dalam pencapaian
sasaran dan kinerja yang ditetapkan, agar dapat mempersiapkan
langkah mitigasi terhadap risiko tersebut. Dalam rangka penerapan
manajemen risiko secara terintegrasi, PJB telah melakukan aktivitas
sebagai berikut:
1. Menerbitkan Board Manual sebagai acuan Direksi dan Dewan
Komisaris menjalankan tugas dan tanggung jawabnya masing-
masing sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku;
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The complexity of electric power corporate
management results in high uncertainty that PJB
experiences to achieve the specified performance.
Therefore, the application of risk management is
amust to perform in all levels of PJB organization
consistently and sustainably.

Background of Enterprise Risk Management
(ERM) Implementation

The integrated Risk Management (Enterprise Risk Management/ERM)
constitutes a strategy arrangement process to identify the risks that can
give impacts on Corporate ability to reach the goal and objective and to
manage the risks to the accepted extent.

With the application of risk management, all PJB internal parties are

expected to identify the risks encountered in achieving the determined

target and performance, and in preparing mitigation measures against

the risks. In order to apply the risk management integrally, PJB executes

some activities as follows:

1. Toissue Board Manual as a reference to the Director and the Board
of Commisioner in performing each task and responsibility in
accordance with the prevailing regulations;
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Melakukan perubahan organisasi Perusahaan dengan membentuk
Vice President Manajemen Risiko
Menyusun dan menetapkan Kebijakan manajemen risiko Korporat.

Sasaran Penerapan PJB ERM

Mampu mengidentifikasi/memahami proses bisnis yang ada di
setiap bidang tugas dan kewenangannya.

Mampu mengidentifikasi dan mengukur level risiko yang dihadapi
PJB dalam pencapaian sasaran strategis maupun kinerja perusahaan.
Mampu  menyusun rencana  mitigasi sekaligus
melaksanakannya secara efektif dan efisien.

Mampu melakukan pemantauan dan evaluasi secara konsisten dan

risiko

berkelanjutan terhadap pengelolaan risiko yang telah dilakukan.
Mampu mengintegrasikan segenap unsur dalam perusahaan
sepertifungsi perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi/pengawasan
dalam kerangka proses manajemen risiko.

Mampu mengoptimalkan pengawasan internal dalam pemantauan
pengelolaan risiko perusahaan.

Meningkatkan kualitas pengambilan keputusan.

Prinsip dan Panduan ERM

Dalam penerapan ERM, PJB mengacu pada prinsip dan panduan
sebagai berikut:

1.
2.

10.

n

Menjunjung tinggi integritas dan komitmen terhadap kompetensi.
Proses pengelolaan risiko dilaksanakan sepenuhnya oleh pemilik
proses bisnis sebagai Pemilik Risiko (risk owner).

Sistematis dan dinamis, didasarkan pada data dan fakta yang
akurat dan selalu mengikuti perkembangan guna mendukung
continuous improvements.

Menjadi bagian integral dari proses bisnis dan pengambilan
keputusan dalam perusahaan.

Memperhatikan kepentingan stakeholders.

Sesuai dengan ketentuan hukum dan peraturan yang berlaku.
Mendukung pencapaian perbaikan  kinerja
perusahaan,

Mempertimbangkan ketidak pastian yang mempengaruhi dalam

sasaran dan

mencapai sasaran perusahaan,
Berdasarkan data informasi yang terbaik,
Disesuaikan dengan kondisi perusahaan,

. Transparan, up-to date dan inklusif.

Good Corporate Governance

To restructure the Corporation organization by establishing Risk
Managment Vice President
To set and determine the Corporate Risk Management Policy.

PJB ERM Implementation Target

To be able to identify/understand the existing business process in
every task and responsibility.

To be able to identify and measure the risk level the PJB encounters
in achieving strategic target and corporate performance.

To be able to arrange plan of risk mitigation and to execute the
plan effectively and efficiently.

To be able to monitor and evaluate consistently and sustainably
toward the risk management executed.

To be able to integrated all elements in the company such as
planning function, implementation and evaluation/supervision in
the frame of risk management process.

To be able to optimalize internal supervision in order to monitoring
corporate risk management.

To improve the quality of decision making.

ERM Principle and Guidance

In ERM implementation, PJB refers to principle and guidance as follows:

1.
2.

9.
10.
11.

To uphold dearly integrity and commitment toward competence.
To apply the risk management process to a great extent by the
business process owner as the Risk Owner.

Always to catch up with development systematically and
dynamically to support continuous improvements, relying on
accurate data and facts.

To become the integral part of business process and decision
makings in the company.

To care of the stakeholders’interests.

To be subjected to the prevailing laws and regulations.

To support target achievement and corporate performance
improvement.

To consider the uncertainty that gives impacts on corporate target
achievement

To rely on the best data, information

To be flexible with the corporate condition

To be transparent, up-to date, and inclusive.
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Standar Proses Manajemen Risiko

Pada prinsipnya, pelaksanaan manajemen risiko di PJB dilakukan

melalui tahapan proses sistematis yang terdiri dari:

1. Menetapkan konteks manajemen risiko, yaitu menetapkan
Sasaran dalam bidang Strategis, Operasional, Finansial dan atau
Lingkungan (bila diperlukan),

2. Melakukan identifikasi risiko yang mencakup identifikasi sumber
risiko dan akibat suatu kejadian yang mempengaruhi pencapaian
atau tujuan dapat timbul,

3. Melakukan analisa risiko yaitu mengidentifikasi kontrol risiko
yang telah ada dan melakukan pengukuran risiko dalam aspek
kemungkinan kejadian (likelihood) dan dampak yang ditimbulkan
(consequence). Analisa harus mempertimbangkan rentang potensi
dampak dan bagaimana dampak tersebut timbul.

4. Melakukan evaluasi risiko yaitu membandingkan tingkat risiko
yang terukur terhadap kriteria yang telah ditetapkan sebelumnya,
melakukan pemeringkatan risiko dan menentukan urutan prioritas
penanganannya.

5. Mengidentifikasi dan menentukan pilihan penanganan risiko/
mitigasi sampai tingkat risiko yang dapat diterima.

6. Melakukan pengawasan dan tinjauan atas efektivitas dari
penerapan manajemen risiko termasuk perubahan-perubahan
yang mempengaruhinya.

7. Melakukan komunikasi dan konsultasi dengan stakeholder pada
setiap tahapan proses manajemen risiko.

Infrastruktur ERM

Untuk memastikan penerapan ERM dapat berjalan dengan baik melalui
pengendalian yang efektif dan efisien maka PJB secara bertahap
terus melengkapi kebijakan, manual dan prosedur terkait dengan
manajemen risiko yang dimiliki.

Ruang Lingkup Penerapan PJB-ERM

Lingkup penerapan ERM dilakukan pada setiap kegiatan dan proses
pencapaian sasaran Perusahaan baik dilakukan melalui RJPP dan RKAP
di lingkungan PJB Kantor Pusat maupun Unit, antara lain meliputi
aktivitas sebagai berikut:

1. Penyusunan RJPP & RKAP,

2. Proses perencanaan dan pelaksanaan sistem manajemen
Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan Lingkungan di Unit
Pembangkitan,

3. Proses perencanaan dan pelaksanaan program penjaminan

ketersediaan tenaga listrik (Operation & Maintenance) di unit-unit

pembangkitan,

Keamanan sistem informasi bisnis Perusahaan,

Proses perencanaan dan pelaksanaan penjualan dan pembelian

tenaga listrik,

Manajemen keuangan Perusahaan dan Anak Perusahaan,

Proses perencanaan dan pengembangan Sumber Daya Manusia,

Pendanaan (Pinjaman, Shareholder Loan Agreement / SLA),

. Pengadaan energi primer (Batubara, Gas, dll)

0. Investasi dan Divestasi,

wos
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Risk Management Process Standard

Principally, risk management implementation in PJB is conducted

through systematic process consisting of:

1. Todeterminerisk management context, that is, to determine Target
on Strategy, Operation, Finance, and Environment (if needed),

2. To make risk identification covering the risk source identification
and the consequences of and event that may arise and that
influence the achievement and goal,

3. Tomakerisk analysis, that is, to identify the existing risk control and
to make risk measurement in likelihood aspect and consequences.
The analysis must consider what the consequence distance is and
how the consequences arise.

4. To conduct the risk evaluation, that is, to compare the measured
risk level to the determined criteria, to list the risk and set the
handling priority.

5. To identify and determine risk handling/mitigation up to an
acceptable extent.

6. To perform supervision and review on the effectivity of risk
management application including changes that may influence.

7. To communiacate and condult with the stakeholders on every
phase of risk management process.

ERM Infrastructure

To en sure that ERM implementation works well through the effective
and efficient control, PJB gradually continue to complete the policies,
manuals, and procedures related to risk management that exists.

PJB-ERM Aplication Scope

The scope of ERM application is performed in every activity and process

of Corporate achievement target both by RJPP and by RKAP in PJB Head

Quarter and Unit circles, covering activities among others:

1. RJPP &RKAP Arrangement,

2. The Planning and Implementation Process of the Occupational
Health and Safety in Generation Units,

3. The Planning and Implementation Process of the Electric Power

Availability Assurance Program (Operation & Maintenance) in

Generation Units,

The security of the Corporate business information system,

vos

The Planning and Implementation Process of electric power
trading,

Corporate and Subidiary finance management,

The Planning Process of Human Resources Development,
Funding (Loan, Shareholder Loan Agreement / SLA),

Provision of primary energy (Coal, Gas, etc)

S Y ® N

0. Investment and de-investment,



12
13.
. Kerjasama bisnis (partnership),
15.
16.

. Perubahan peralatan

. Penghapusan Aset Tetap yang masih memiliki masa manfaat atau

tidak memiliki masa manfaat namun dapat menimbulkan risiko baru,
Perubahan struktur organisasi Perusahaan dan Anak Perusahaan,
Pengembangan usaha,

Pembentukan Unit Bisnis, Anak Perusahaan, Usaha Patungan,
Perubahan Proses dan Sistem dalam organisasi dan OM
pembangkitan tenaga listrik,
(modifikasi)
pembangkitan tenaga listrik,

atau teknik dalam O&M

. Kebijakan Direksi yang bersifat strategis.

Hierarki Tanggung Jawab Penerapan PJB-ERM

Tugas dan tanggung jawab penerapan PJB-ERM dilakukan secara
berjenjang, mulai dari Direksi hingga pemilik risiko terendah dengan
uraian sebagai berikut:

1.

Tugas dan tanggung jawab Direksi adalah sebagai pemegang
dan pengarah kebijakan serta pembinaan penerapan Manajemen
Risiko di PJB.

Tugas dan tanggung jawab Vice President Manajemen Risiko adalah:

a. Vice President Manajemen Risiko (Kantor Pusat) sebagai
framework owner mempunyai tugas dan tanggung jawab
dalam penyusunan Kebijakan, Kerangka Kerja, Pedoman
Penerapan Manajemen Risiko dan Infrastruktur pengelolaan
risiko serta memastikan sosialisasi dan implimentasi
manajemen risiko di lingkungan PJB.

b. Pemantauan dan pembinaan terhadap penerapan manajemen
risiko oleh risk owner.

¢.  Menyusun profil risiko strategis sebagai early warning bagi
pengelola Perusahaan.

Tugas dan tanggung jawab Satuan Pengendalian Internal sebagai

compliance officer untuk implementasi GCG di PJB

Tugas dan tanggung jawab Kepala Bidang/Kepala Satuan sebagai

unsur organisasi adalah bertanggung jawab terhadap penerapan

manajemen risiko di Bidang atau Satuannya dengan cara
menunjukkan komitmen, memberikan arahan serta memastikan
terlaksananya proses pengelolaan risiko di Bidang/Satuannya.

Tugas dan tanggung jawab General Manager- Kepala PJB Unit adalah:

a. Membangun risk awareness di lingkungan kerjanya dan Unit
pelaksana di bawahnya melalui sosialisasi dan penerapan
proses manajemen risiko.

b. Bertanggung jawab terhadap penerapan manajemen risiko
di Unit dengan cara menunjukkan komitmen, memberikan
arahan serta memastikan terlaksananya proses pengelolaan
risiko di Unit beserta kesiapan sumberdayanya.

Tugas dan tanggung jawab pemilik risiko adalah:

a. Mendokumentasikan proses bisnis yang ada di bidang/
lingkup kewenangannya.

b. Menetapkan profil risiko di bidang / wilayah kerjanya.

¢ Melakukan pengelolaan risiko secara berkelanjutan, termasuk
menindaklanjuti dan memantau pelaksanaan mitigasinya,
sesuai standar proses yang ditentukan.

d. Mempersiapkan dalam

sumberdaya yang diperlukan

pengelolaan risiko di bidang/wilayah kerjanya.

12.
13.
14.
15.
16.

Good Corporate Governance

. The wrtie off of Fixed Assest that has benefits period or has no

benefits period, but that can result in new risks,

Restructure of Corporate and Subsidiary Company,

Business development,

Business partnership,

The establishment of Business Unit, Subsidiary, Joint Venture,

The Process and System changes in organization dan the OM
electricity power generation,

. Tools and technic modification in the OM electricity power

generation,

. The strategic policy of the Director.

PJB-ERM Application Responsibility Hierarchy

ThePJB-ERM application tasks and responsibilities are performed

gradually, from Director to the lowest risk owner as shown in details

below:

1.

The tasks and responsibilities of Director are as policy holder and

guide and as Risk Management application guide in PJB.

The tasks and responsibilities of Risk Management Vice President

are:

a. Risk Management Vice President (Head Quarter) as framework
owner has tasks and responsibilities to arrange Policy,
Framework, Risk Management Application Guidance, Risk
Management Infrastructure, and to make sure that risk
management socialization and implementation in PJB are
conducted.

b. Monitoring and Guidance toward the risk management
application by risk owner.

c. To list strategic risk profile as early warning for Corporate
manager.

The tasks and responsibilities of Internal Controlling Unit as

compliance officer to implement GCG in PJB

The tasks and responsibilities of the Head of Division/ the Head of

unitas organization element is responsible for the risk management

implementation in his Division or Unit by showing commitment,
guiding and assuring the risk management process is conducted in
his Division or Unit.

The tasks and responsibilities of Manager - the PJB Head Unit:

a. To build risk awareness in working environment and executor
Unit in sub-units through socialization and risk management
process application.

b. To be responsible for risk management application in Units
by showing commitment, giving guidance, and assuring the
availability of resources.

The tasks and responsibilities of the risk owner:

a. Torecord the existing business process in his authority scope/
unit.

b. To determine risk profile in his work area/unit.

¢.  Tomanage risk sustainably, including to follow up and monitor
mitigation implementation in accordance with determined
process standard.

d. To prepare the required resources in risk management in his
work/unit area.
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Selama tahun 2010, penerapan manajemen risiko PJB telah melakukan
berbagai kegiatan antara lain:

1. Penerapan program risk based budgeting pada RKAP

Penerapan program risk evaluation and prioritization (ReaP)
Penilaian maturity level manajemen risiko

Memetakan dan melakukan kajian risiko bisnis PLTU 10.000MW
Memetakan dan melakukan kajian risiko bisnis anak perusahaan
dan perusahaan patungan

Penerapan Risk Competition antar Unit Pembangkit.
Penyempurnaan WEB manajemen risiko

Survey risiko asuransi unit pembangkit

. Pembaharuan kontrak broker asuransi

0. Pembaharuan kontrak penanggung asuransi

vh W

= © ® N o

PJB memiliki risiko keuangan utama yang meliputi risiko kredit, risiko

nilai tukar mata uang asing, risiko suku bunga dan risiko likuiditas.

PJB telah menelaah dan mengeluarkan kebijakan untuk mengelola

masing-masing risiko yang bertujuan untuk meminimalkan pengaruh

ketidakpastian pasar terhadap kinerja keuangan Perusahaan.

Sedangkan hal-hal yang terkait dengan risiko operasional korporat, PJB

mengidentifikasi adanya risiko-risiko sebagai berikut:

a. Penurunan performance unit pembangkit, yaitu derating dan
penurunan efisiensi.

b. Kerusakan peralatan utama (vital, sigle point failure) dengan biaya
pemulihan mahal dan waktu pemulihan lama, antara lain Main
Transformer, Generator, Turbine, Compressor.

¢. Risiko PLTU Paiton 1-2, PLTU Gresik 1, 2, 3 & 4, PLTU Muara Karang

4-5, keandalan menurun, akibat umur yang semakin tua.

Risiko ketersediaan dan harga energi primer

Risiko lingkungan dan regulasi, seperti limbah, polusi, kebisingan.

Bencana alam, huru-hara, sabotase/terorisme.

Risiko akibat kesalahan manusia.

@ ™o o
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In 2010, the PJB risk management application conducted many
activities, among others:

1. The application of risk based budgeting program in CWPB

The application of risk evaluation and prioritization (ReaP) program
Risk management maturity level examiantion

To map and to make business risk research on PLTU 10.000MW

To map and to make business risk research on subsidiary company
and joint venture

Risk Competition application among Plant Units

The completeness of WEB risk management

Plant Unit insurance risk survey

The renewal of insurance broker contract

vk wnN
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0. The renewal of insurance insurer contract

PJB has main financial risks covering credit risk, exchange rate risk,
money rate of interest risk, liquidity risk. PJB analyzed and issued policy
to manage each risk in order to minimalize market uncertainty impact
toward the Corporate finance performance. Perusahaan. On the other
hand, risks related to corporate operation risks, PJB identifies the risks
as shown below:

a. The deterioration of generating unit performance, that is, derating
and de-efficiency.

b. Vital Tool failure (vital, sigle point failure) with costly and long
restoration among others Main Transformer, Generator, Turbine,
Compressor.

c. The risks of PLTU Paiton 1-2, PLTU Gresik 1, 2, 3 & 4, PLTU Muara
Karang 4-5, decreasing reliability, due to the aging tools.

The risks of primary energy availability and price
The risks of environment and regulations such as waste, pollution,
noiseness.

f. Natural disaster, chaos, sabotage/terrorism.

g. The risks of human errors.
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PENGADAAN BARANG DAN JASA PENGADAAN BARANG DAN JASA

Pengadaan memegang peranan penting dalam mendukung
kelancaran dan kontinuitas produksi tenaga listrik, terutama terkait
dengan ketersediaan pasokan bahan bakar maupun sparepart yang
dibutuhkan. Untuk itulah, PJB senantiasa mendorong pelaksanaan
proses pengadaan yang transparan, fair dan memenuhi kaidah GCG
melalui upaya-upaya sebagai berikut:

1. Pelaksanaan e-procurement dan e-auction dalam proses
pengadaan untuk mendapatkan prinsip QCDS (Quality, Cost,
Delivery, Service) yang dalam pelaksanaannya dilakukan secara
efektif, efisien, transparan dan dapat dipertanggungjawabkan.

2. Pendampingan implementasi proses bisnis dan maturity level
kepada unit-unit dalam bentuk Peer Group Discussion Manajemen
Menengah (PGD MM) setiap semester.

3. Implementasi kontrak payung yang optimal terhadap kebutuhan
material yang secara rutin diperlukan, baik untuk material yang
memerlukan delivery time lebih dari 1 tahun maupun yang kurang
dari 1 tahun
a. Long Term Part Agreement (LTPA) dengan Alstom selesai
ditandatangani pada tanggal 14 Oktober 2010 dengan jangka
waktu kontrak 2 siklus C-Inspection tetapi tidak lebih dari 8
tahun sejak kontrak ditandatangani.

b. Long Term & Service Agreement (LTSA) dengan Mitsubhisi
berakhir di bulan Desember 2010 ditanda tangani pada
tanggal 13 Desember 2010.

4. Review dan evaluasi implementasi kontrak payung (Joint
Procurement PT PJB - PT Indonesia Power) yang selesai
ditandatangani pada tanggal 22 September 2010.

Supply plays the important role to support the efficiency and
continuity power production, mainly related to fuel and sparepart suply
availability needed. Therefore, PJB always encourages transparent, fair
supply process implementation and meets the GCG norms through the
following efforts:

1. E-procurement and e-auction implementation in supply process
to obtain the QCDS (Quality, Cost, Delivery, Service) principle
which in its implementation is conducted effectively, efficiently,
transparently, and accountably.

2. The assistance for business process implementation and maturity
level to units in form of Medium Management Peer Group
Discussion (PGD MM) every semester.

3. The optimal Implementation of Joint Procurement toward material
demands routinely needed, both materials require more than one
year delivery time and materials require less than one year delivery
time:

a. Long Term Part Agreement (LTPA) with Alstom was signed on
October 14th 2010 with contract term of C-Inspection cycle 2
but not more than eight (8) years after the contract was signed.

b. Long Term & Service Agreement (LTSA) with Mitsubhisi was
terminated in December 2010 signed on December 13th 2010.

4. Review and evaluation of Joint Procurement PJB - PT Indonesia
Power implementation was signed on September 22nd 2010.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

PENDAHULUAN overviEw

Dalam mewujudkan tekad menjadi perusahaan
pembangkit yang terkemuka dengan standar kelas
dunia, PJB berkomitmen untuk terus-menerus
meningkatkan kinerja prima tidak hanya secara
keuangan dan operasional, tetapi mencakup aspek
ekonomi, sosial, dan lingkungan.

PJ percaya bahwa bisnis kami akan berkelanjutan apabila
kami memberikan perhatian yang seimbang kepada aspek
keuntungan (profit), kemanusiaan (people), dan lingkungan (planet).

Berbagai upaya untuk meningkatkan kinerja prima di tiga garis dasar
(triple bottom lines), yang mencakup aspek ekonomi, sosial, dan
lingkungan terus kami lakukan dalam kerangka tata kelola perusahaan
yang baik (good corporate governance) untuk mentransformasi diri
kami dari perusahaan yang mempunyai kepatuhan yang baik (good
compliance corporation) menjadi perusahaan dengan tata kelola
yang berkelanjutan (good sustainability governance). Hal itu, agar
secara berkelanjutan kami dapat mentransformasikan PJB menjadi
perusahaan warga negara yang baik (good corporate citizenship).

Pelaksanaan CSR sudah dilakukan PJB, jauh sebelum Undang-Undang
Nomor 40 Tahun 2007 diterbitkan. PJB berperan aktif dalam dalam
memperbaiki dan membangun lingkungan untuk menjadi lebih baik,
serta menjadikan masyarakat mandiri dalam ekonomi dan mengelola
lingkungan. Kepedulian terhadap lingkungan diimplementasikan
dalam bentuk CSR dan LK3 (Lingkungan, Kesehatan dan Keselamatan
Kerja). Keduanya masuk dalam bagian dari operasional perusahaan dan
juga bagian dari Good Corporate Governance (GCG).

PJB berkomitmen untuk terus menunjukkan kinerja yang prima dalam
bidang ekonomi. Hal itu tercermin dalam kontribusi kami kepada
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To realize our strong will to become the sought-
after and world-class power plant company,
PJB is committed to sustainably improving the
performance not only in finance and operation
aspects but also in socio-economy, and
environment.

PJ Bbelieves that our business will be sustainable if we pay equal
attention to three aspects: profit, people, and planet.

We continuously improve our performances on triple bottom lines
covering socio-economy and environment aspects in the framework
of good corporate governance in order to transform ourselves from
good compliance corporation to good sustainability governance. In
so doing, we can transform PJB sustainably to be a good corporate
citizenship.

PJB has conducted the CSR implemented prior to the issuance of Laws
No. 40, 2007. PJB proactively builds and betters the environment,
and also encourages the people to be independent in economy
and in environment management. Our concerns on environment
implemented in form of CSR and Occupational Health and Safety. (OHS)
Both are parts of the corporate operation, and of Good Corporate
Governance (GCG)

PJB is committed to performing excellently in aconomy sector. It can
be seen in our contribution to the stakeholders in form of dividens
that continouosly increase from year by year. Thus, our economy



Corporate Social Responsibility

pemegang saham dalam bentuk dividen yang terus meningkat dari
tahun ke tahun. Demikian juga, kontribusi ekonomi kepada karyawan
perusahaan dalam bentuk beban pegawai yang meningkat 31,95%,
dari Rp 529 milyar di tahun 2009 menjadi Rp 698 milyar di tahun 2010.
Selain itu, kami terus berupaya meningkatkan nilai pengadaan barang
dan jasa yang dapat dimanfaatkan oleh para pemasok serta nilai
sumbangan dan bantuan sosial kepada masyarakat secara luas.

Demikian pula, kinerja prima selalu kami tingkatkan dalam bidang
sosial. Misalnya, PJB selalu memberikan perhatian yang besar pada
semua hak-hak normatif karyawan, memberikan kebebasan berserikat,
meningkatkan kesehatan dan keselamatan kerja (K3), mengembangkan
pengetahuan dan keterampilan serta jenjang karir karyawan. Dalam
menjalankan proses bisnis, PJB selalu patuh dan memperhatikan
ketentuan di bidang hak asasi manusia. PJB juga secara konsisten
terus berupaya untuk menyediakan produk dan jasa yang aman bagi
konsumen serta terus memelihara kerjasama dan keharmonisan
dengan masyarakat di sekitar perusahaan.

Untuk mendukung pelestarian dan mengurangi pencemaran
lingkungan, PJB terus berkomitmen untuk menyediakan tenaga listrik
dengan bahan baku yang ramah lingkungan. Selama tahun 2010, PJB
terus menurunkan produksi listrik yang menggunakan BBM dari 24,02%
menjadi 18,90%, sebaliknya terus meningkatkan produksi listrik dengan
menggunakan tenaga air dari 7,64% menjadi 13,32%. Dalam bidang
ini pula PJB berusaha untuk menggunakan material, energi langsung
dan tidak langsung, dan air secara efisien, serta memberikan perhatian
pada kadar emisi dan limbah yang tidak mencemari lingkungan. PJB
selalu berusaha untuk menghindari operasi yang memberikan dampak
negatif terhadap lingkungan.

contribution to corporate employees in form of the charge is increasing
31.95%, from Rp 529 millions in 2009 to Rp 698 millions in 2010. Besides,
we always do our best to increase supply and service values that benefit
our suppliers and donation and social aids to the public.

We also progress our good performance in social aspect. Fo instance,
PJB always pays much attention to employee’s normative rights, gives
the employees freedom to found labor union, improves Occupational
Health and Safety (OHS), develops employee’s skills, know-how and
career opportunities. To run the business process, PJB always complies
with regulations on human rights. PJB consistently does its best to
provide safe products and services for the consumers and continuously
keeps cooperation and harmony with the people in the corporate
vicinity.

To support conservation and to decrease environmental pollution, PJB
is always committed to supplying electricity power with environment-
friendly raw materials. In 2010, PJB steadily decreased power production
using fuel from 24.02% to 18.90%. On the other hand, PJB steadily
increased power production using hydro power plant from 7.64% to
13.32%. In this sector, PJB tries to use the materials, direct and indirect
energy, and water efficiently, and also cares of emission content and
wastes that do not contaminate the environment. PJB tries to avoid
operation that harm the environment.
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ANGGARAN CSRcsr BUDGET

Sebagai komitmen kami untuk memberikan kemanfaatan yang

maksimal kepada semua pemangku kepentingan kami baik dari sisi
ekonomi, sosial maupun lingkungan, PJB terus mempertahankan
kebijakan untuk menyediakan alokasi anggaran CSR (corporate sosial
responsibility) yang khusus, yang tidak tergantung dari besarnya
laba yang diperoleh perusahaan. Anggaran CSR merupakan bagian
dari anggaran operasional perusahaan, karena PJB memandang CSR
sebagai bagian dari upaya untuk menjamin kelancaran operasional
perusahaan, serta wujud dari kepedulian yang kuat terhadap
lingkungan. Komitmen terhadap lingkungan dan masyarakat sekitar
ini terlihat jelas dari jumlah anggaran yang dialokasikan setiap tahun
mengalami peningkatan yang signifikan. Realisasi anggaran CSR pada
tahun 2010 adalah sebesar Rp 6,24 milyar, meningkat dari tahun 2009
yang berjumlah Rp 5,23 milyar.

In order to give the maximum beneficiaries of socio-economy and
environment aspects to all stakeholders, PJB has the policy to allocate
special corporate sosial responsibility budget that doesn’t depend on
the amount of corporate profit. CSR budget is part of the corporate
operation budget since PJB considers CSR as part of our efforts to
ensure the smoothness of corporate operation, and as realization of our
concerns on environment. Our commitment to the environment and
the public within corporate vicinity can be seen on the budget annually
allocated. It increases significantly. CSR budget realization in 2010 was
Rp6.24 million, increasing from Rp5.23 million in 2009.

Tren Realisasi Anggaran CSR CSR Budget Realization Trend
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ORGANISASI PENGELOLA KEGIATAN CSR CSR MANAGING ORGANIZATION

PJB menjadikan kegiatan CSR sebagai kegiatan inti yang mendukung
keberlanjutan perusahaan. Agar kegiatan CSR dapat dikelola dengan
baik dan memberikan hasil yang maksimal, PJB membentuk dua
organisasi khusus di perusahaan yang menangani kegiatan CSR yaitu
Sub Direktorat LK3 (Ligkungan, Kesehatan dan Keselamatan kerja),
dan Bidang Hubungan Masyarakat (Humas) & CSR. Sub Direktorat LK3
berada di bawah Direktorat Produksi, sementara Bidang Humas & CSR
berada di bawah Sekretaris Perusahaan.
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PJB makes the CSR activites as core activity that supports corporate
sustainability. In order to manage the CSR activities well and in order
to give the maximum results, PJB established two special organizations
that organize the CSR activities within the company: Occupational
Health and Safety (OHS) Sub Directorate, and Public Relation & CSR.
Occupational Health and Safety (OHS) Sub Direktorate is under
the Production Directorate, and Public Relation & CSR is under the
Corporate Secretary.
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Perbedaan fokus dari dua organisasi tersebut adalah Sub Direktorat
LK3 lebih fokus pada pengendalian dampak-dampak negatif yang
ditimbulkan oleh aktivitas perusahaan agar tidak melampaui ambang
batas yang dipersyaratkan sehingga ekosistem dan kelestarian
lingkungan hidup tetap terjaga. Sedangkan Bidang Humas & CSR
bertanggung jawab untuk mengkoordinir pengelolaan program CSR
baik di Kantor Pusat maupun di seluruh wilayah kerja unit operasi PJB.

PROGRAM CSRcsr PROGRAMS

Untuk memberikan hasil yang optimal kami merancang Program CSR
PJB dengan perencanaan yang tertib, dimulai dengan survei kebutuhan
masyarakat sekitar perusahaan yang dilakukan baik oleh internal
perusahaan ataupun bekerjasama dengan lembaga independen yang
kompeten. Pada tahun 2010, PJB bekerjasama dengan Universitas
Airlangga melakukan pemetaan kembali terhadap kebutuhan program
CSR di lingkungan PJB.

Pelaksanaan CSR PJB dilakukan dengan metode partisipatif, yaitu

dengan menumbuhkembangkan potensi daerah yang ada serta

swadaya agar dapat meningkatkan kemampuan, penghasilan

dan kemakmuran secara berkelanjutan. Pelaksanaan CSR PJB

dikelompokkan dalam 3 (tiga) bagian, yaitu:

1. Community Services, merupakan pelayanan PJB untuk memenuhi
kepentingan masyarakat.

2. Community Empowering, merupakan serangkaian program PJB
untuk menunjang kemandirian masyarakat.

3. Community Relation, merupakan kegiatan-kegiatan PJB untuk
pengembangan komunikasi dan informasi.

Adapun lokasi pelaksanaan CSR PJB ditetapkan berdasarkan prioritas
dengan kriteria yaitu, yang pertama adalah wilayah yang terkena
dampak langsung kegiatan operasional perusahaan, kedua, wilayah
sekitar perusahaan, ketiga, wilayah yang memiliki potensi sumberdaya
yang dapat dikembangkan dan keempat, wilayah tempat adanya
potensi partisipasi masyarakat.

The two organizations have different responsibilities. LK3) Occupational
Health and Safety Sub Direktorate focuses on controlling the negative
impacts of corporate activities so that the activites won't exceed
the threshold limit as required so as to preserve ecosystem and the
environment while Public Relation & CSRis responsible for coordinating
the management of CSR program both in Head Office and in all PJB

working areas of operasion units.

In order to give the optimal outcome, we create a well-organized CSR
Program, initiating from surveys on the needs of people within the
corporate vicinity that are excuted by the internal company and that are
conducted together with the competent and independent institution.
In 2010, PJB worked together with Airlangga University to remap the
needs of CSR program within PJB premises.

The implementation of PJB CSR is excuted through participation

method, that is, by developing the existing local potentials and self-

efforts in order to improve their ability, income and welfare sustainably.

The implementation of PJB CSR is catogorized in three parts, that is:

1. Community Services, constituting the PJB service to meet the people’s
interests.

2. Community Empowering, constituting the series of PJB program to
support the people authonomy.

3. Community Relation, constituting PJB's activities to develop
communication and information.

The areas of implementation of PJB CSR are selected based on four
priotiries: first, areas that have direct impacts of corporate operation
activites; second, areas that are within the company’s vicinity; third,
areas that have potential resources to develop; fourth, areas that have
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Pembagian wilayah sekitar perusahaan dirinci menjadi:

a.

b.
c
d

Ring | : wilayah desa atau kelurahan tempat aset PJB berlokasi.
Ring Il : wilayah kecamatan tempat aset PJB berlokasi.

Ring Il : wilayah kabupaten tempat aset PJB berlokasi.

Ring IV : daerah bencana atau daerah yang memiliki potensi
sumberdaya
pembentukan citra perusahaan.

spesifik atau mempunyai dampak terhadap

Metoda pelaksanaan program juga disesuaikan dengan kondisi
masing-masing wilayah, dan dikoordinasikan dengan pihak-pihak
terkait, utamanya pemerintah setempat, serta para pihak yang terlibat
langsung.

Program-program CSR PJB dikelompokkan dalam 4 (empat) bidang
yaitu:

a.

b.
c
d

Bidang Pendidikan

Bidang Kesehatan

Bidang Ekonomi Sosial Kemasyarakatan
Bidang Kamtibmas dan Lingkungan Hidup.

potential of public participation.
The division of areas within the corporate vicinity in details:

a.

b.
C
d

Ring | : village or sub-district areas in which PJB has asset.

Ring Il : district areas in which PJB has asset.

Ring Il : regency areas in which PJB has asset.

Ring IV : disastrous areas or areas that have specific potential
resources or that have impact on corporate image building.

The method of program implementationis adjusted to the real condition

of each area, and coordinated with the related parties, especially with

the local governments and with parties directly involved.

The CSR programs of PJB is categorized into four sectors:

a.
b.
C

Education
Health
Public Socio-economy

Realisasi Anggaran CSR Tahun 2006 — 2010 (Per Bidang) The 2006 - 2010 CSR Budget Realization Table (Per Sector)

Uraian | 2006 | 2007
Description
Pendidikan Education 1.322 1.514 1.288 1.274 1.256
Ekonomi & Sosial Kemasyarakatan Public Socio-economy 1.371 1.266 1.252 1.208 1.429
Kesehatan Health 1.391 1.510 1.268 1.401 1.817
Kamtibmas & LH Community Security and Environment 637 758 1.267 1.342 1.737
Jumlah Total 4.731 5.048 5.075 5.225 6.239
2.000.000.000

188
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Bidang Pendidikan

Program CSR PJB di bidang pendidikan selama tahun 2010
menghabiskan dana sebesar Rp 1,26 miliar, menurun dibanding
realisasi anggaran tahun 2009 yang sebesar Rp1,28 miliar. Hal
tersebut disebabkan oleh alokasi anggaran dipindahkan ke bidang
lain sesuai dengan prioritas kebutuhan. Program difokuskan pada
peningkatan kualitas pendidikan, yang diwujudkan dalam bentuk
pemberian beasiswa kepada siswa dari keluarga kurang mampu
dan bantuan sarana pendidikan. Demikian juga, pelatihan bagi guru
(penyelenggarakan seminar guru mengenai bakat & potensi anak
didik), pelatihan perhotelan bagi lulusan SLTA yang tidak melanjutkan
sekolah, pemberian bantuan peralatan perpustakaan, perangkat
sistem informasi dan renovasi gedung sekolah.

Kegiatan dilaksanakan secara menyeluruh baik di lingkungan
Kantor Pusat PJB Surabaya, Unit Pembangkitan Muara Karang,
Unit Pembangkitan Muara Tawar, Unit Pembangkitan Cirata, Unit
Pembangkitan Gresik, Unit Pembangkitan Brantas, Unit Pembangkitan
Paiton dan Badan Pengelola Waduk Cirata.

Corporate Social Responsibility
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d. Community Security and Environment.
Education

The PJB CSR program on Education in 2010 spent Rp1.26 million, going
down from Rp1.28 million in the 2009 budget realization. This is due
to the relocation of education budget to another sector according to
the priority needs. The program focuses on improving the quality of
education which is realized in form of scholarship given to students of
low-income families and in form of education facility funds. In addition,
this program provides trainings for teacher (seminars for teachers on
puplil’s talents & potentials), trainings on hotel affairs for Senior High
graduates who do not continue their study, equipments for library,
tools for information system, and school building renovation.

All the activities are performed comprehensively both in PJB Head
Office premises in Surabaya and in Muara Karang Power Plant Unit,
in Muara Tawar Power Plant Unit, in Cirata Power Plant Unit, in Gresik
Power Plant Unit, in Brantas Power Plant Unit, in Paiton Power Plant
Unit, and in Waduk Cirata Management.
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Bidang Kesehatan

Program CSR PJB di bidang kesehatan selama tahun 2010 realisasi
anggaran sebesar Rp1,43 miliar, meningkat dibanding realisasi
anggaran tahun 2009 yang sebesar Rp1,21 miliar. Program CSR untuk
bidang kesehatan difokuskan pada peningkatan kualitas kesehatan
masyarakat sekitar yang diwujudkan dalam bentuk penyelenggarakan
pengobatan gratis kepada masyarakat kurang mampu, donor
darah, penyuluhan narkoba, sunatan massal, bantuan gizi buruk,
penyemprotan nyamuk demam berdarah dan bantuan perbaikan
tempat bermain anak balita, renovasi balai pengobatan serta bantuan
untuk sepeda sehat.

Bidang Ekonomi Sosial Kemasyarakatan

Program CSR PJB di bidang ekonomi sosial kemasyarakatan selama
tahun 2010 realisasi anggaran mencapai Rp1,82 miliar, meningkat
dibanding realisasi anggaran tahun 2009 yang sebesar Rp1,40
miliar. Pelaksanaan CSR bidang ekonomi dan sosial kemasyarakatan
bertujuan untuk menciptakan kemandirian masyarakat dalam
mencapai peningkatan kesejahteraan dalam jangka panjang. Program
CSR bidang ini diwujudkan dalam pemberian bantuan permodalan,
sarana kerja dan sebagainya.

Beberapa kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun 2010 antara
lain berupa perbaikan jalan, penerangan jalan dan pembangunan
sarana olah raga, renovasi tempat ibadah, bantuan untuk veteran
penyandang cacat, bantuan bencana alam, pembagian sembako,
renovasi sarana kemasyarakatan dan panti asuhan, baik di lingkungan
kantor pusat maupun di berbagai unit pembangkitan yang tersebar di
berbagai daerah.

Bidang Lingkungan Hidup dan Kamtibmas

Lingkungan hidup dan keamanan merupakan bagian yang krusial,
mengingat unit pembangkitan yang dikelola PJB merupakan obyek
vital nasional. PJB secara konsisten terus mengembangkan program-
program CSR untuk mencegah terjadinya persoalan yang mungkin
timbul dan sekaligus sebagai sarana terjalinya hubungan yang
harmonis dengan masyarakat sekitar. Selain itu, PJB juga secara
konsisten mengembangkan program-program CSR untuk kelestarian
lingkungan hidup. Program CSR PJB di bidang kamtibmas dan
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Health

The PJB budget realization of CSR program on Health in 2010 was
Rp1.43 million going up from Rp1.21 million in the 2009 budget
realization. The PJB CSR program on Health focuses on the improvement
of health quality of people within the corporate vicinity materialized
by performing free medical treatments to the low-income people,
donating blood, giving advisory on narcotics misuse, organizing
mass circumcision, aiding to solve low nutrition, spraying pesticide to
dengue fever, and funding the renovation of playground, renovating
clinics and medical centers, and facilitating health bike.

Public Socio-economy

The PJB budget realization of CSR program on Public Socio-economy
in 2010 was Rp1.82 million going up from Rp1.40 million in the 2009
budget realization. The implementation of this program aims at creating
the public authonomy to achieve the long term walfare progress. This
PJB CSR program on Public Socio-economy is materialized by providing
funds for business capital, working facility and so on.

Some activities that were executed in 2010, among others, are road
reconstruction, road lightining, and sports facility construction, house
of worship renovation, aids for the disable veterans, aids for the victims
of natural disaster, distribution of nine of basic commodities, public and
orphanage facility renovation both in PJB Head Office premises and in
several Power Plant Units located in many areas.

Community Security and Environment

Since Power Plant Units that are operated by PJB are nationally vital
objects, Community Security and Environment become crucial sectors.
PJB is consistently developing CSR programs to prevent problems that
may arise and to build harmony between the company and the people
with sorrounding community. Besides, PJB is consistently improving
CSR programs to preserve the environment. The PJB budget realization
of CSR program on Community Security and Environment in 2010



lingkungan hidup selama tahun 2010, realisasi anggaran mencapai

Rp1,74 miliar, meningkat dibanding tahun 2009 yang sebesar Rp1,34
miliar. Beberapa kegiatan yang telah dilaksanakan pada tahun 2010
berupa bantuan alat komunikasi untuk keamanan masyarakat, bantuan
pohon dan penanaman untuk pelestarian lingkungan.

Pelestarian Lingkungan

Sebagai bentuk kepedulian Perusahaan atas kelestarian lingkungan

serta pengembangan dan pemberdayaan kondisi sosial ekonomi

masyarakat di sekitar Perusahaan, PJB telah melakukan kegiatan-
kegiatan sebagai berikut:

1. Penerapan Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan
(PROPER) pada seluruh Unit Pembangkitan PJB dilakukan secara
berkala. Hasil penilaian PROPER tahun 2010 terhadap Unit
Pembangkitan thermal PJB oleh Menteri Lingkungan Hidup
(MENLH) mendapatkan kategori biru.

2. Program pengelolaan dan pemantauan lingkungan pada seluruh
unit pembangkitan dan Unit Pemeliharaan sesuai dengan
Rencana Pengelolaan Lingkungan (RKL) dan rencana Pemantauan
Lingkungan (RPL) tahun 2010 dengan hasil sebagai berikut:

a. Hasil pengukuran kualitas udara emisi dan ambient di seluruh
Unit Pembangkitan masih memenuhi baku mutu yang
ditetapkan, kecuali emisi SO2 pada beberapa pengukuran di
PLTU Gresik melebihi baku mutu, karena pemakaian bahan
bakar minyak dengan kadar sulfur tinggi dan diluar kendali
manajemen PJB.

b. Hasil pengukuran kebisingan pada semua Unit Pembangkitan
masih memenuhi baku mutu kebisingan kecuali di UP Muara
Karang dan UP Muara Tawar melebihi baku mutu tetapi bukan
disebabkan oleh kegiatan operasional pembangkit.

¢. Hasil pengukuran limbah cair pada semua Unit Pembangkitan
masih memenuhi baku mutu limbah cair, kecuali untuk
parameter zat padat terlarut pada UP Muara Tawar sedikit
melebihi baku mutu karena zat padat terlarut dari air laut
sudah tinggi.

d. Hasil pengukuran air pendingin di Unit Pembangkitan Thermal
pada umumnya masih memenuhi baku mutu, kecuali pada
beberapa parameter di UP Muara Tawar dan UP Muara Karang
melebihi baku mutu karena tercemarnya air laut oleh limbah
domestik yang bukan berasal dari operasional Unit Pembangkit.

Corporate Social Responsibility

reached Rp1.74 million rising from Rp1.34 million in the 2009 budget
realization.. Some aids that were given away in 2010 are communication
tools for public security, plants to grow for environmental conservation.

Environmental Preservation

To materialize the company’s concerns on environmental preservation,

development and empowerment public socio-economiy with

sorrounding community, PJB performed the following activities:

1. The Application of Corporate Performance Rank Evaluation
Program (PROPER) in all PJB Power Plant Units is periodically
executed. The outcome of PROPER evaluation in 2010 on PJB
Thermal Power Plant Units done by Environment Affairs Minister is
categorized blue.

2. Environment Management and Monitoring Program in all
generating units and Maintenance Units are in accordance with the
2010 Environmental Management Plan (RKL) and Environmental
Monitoring Plan (RPL) with the outcome as follows:

a. The outcome of the measurement of air quality, emission and
ambient in all Power Plant Units meets the stipulated quality
standard, except SO2 emission on some measurements in
Gresik PLTU that exceeds the quality standard because the
fuel consumption with sulpur content is high and because it is
beyond the control of PJB management.

b. Theoutcome of the measurement of noisinessin all Power Plant
Units still meets the stipulated quality standard on noisenss,
except in the Muara Karang Power Plant Unit and the Muara
Tawar Power Plant Unit that exceed the quality standard. But
this excess is not caused by generating operations.

¢.  The outcome of the measurement of liquid waste in all Power
Plant Units still meets the stipulated quality standard on liquid
waste, except on parameter of solid agent in Muara Karang
Power Plant Unit that slightly exceeds the quality standard
because the solid agent melted by sea water is high.

d. The outcome of the measurement of air condition in Thermal
Power Plant Units still meets the quality standard in general,
except on some parameters in Muara Tawar Power Plant Unit
and in Muara Karang Power Plant Unit that exceed the quality
standard because the sea water is contaminated by domestic
waste that doesn't result from the Power Plant Unit operations.

e. Some parameters such as H2S, NH3, PO4, CI2, DO, BOD and
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e. Beberapa parameter , H2S, NH3, PO4, CI2, DO, BOD dan COD,
Tembaga (Cu), dan E Coli, pada air waduk Cirata umumnya
masih melebihi baku mutu. Penurunan kualitas air ini akibat
budidaya perikanan jaring apung di waduk serta buangan
industri pada hulu sungai DAS Cirata yang diluar kendali UP
Cirata, berdasarkan analisa STORET kualitas air di intake dan
Tailrece PLTA Cirata termasuk dalam katagori tercemar sedang.

f.  Trashboom di Subdas Citarum dan Cibalagung telah dapat
meningkatkan efektifitas pembersihan gulma air dan sampah
perairan.

3. Program Pengembangan Sistem Manajemen Lingkungan

a. Seluruh Unit Pembangkitan telah menerapkan Sistem
Manajemen Lingkungan (SML) dan bersertifikat ISO 14001 yang
implementasinya diintegrasikan dengan Sistem Manajemen K3
(SMK3) serta Sistem Manajemen Mutu 1SO 9001

b. TelahdisusunPedoman Pengendalian Operasional Lingkungan
sejalan dengan Program PJB Integration Management System
(PJBIMS)

c. Telahdilaksanakan Sosialisasi Implementasi UU RI No. 32 tahun
2009 tentang Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan
Hidup dengan pembicara pakar hukum lingkungan dari
UNAIR, Dr. Soeparto Wijoyo, SH

d. Telah dilaksanakan Audit Kinerja LK3 mengacu pada Sistem
Manajemen Lingkungan 1SO 14001 dan SMK3 pada seluruh
Unit Pebangkitan dan Unit Pelayanan Pemeliharaan semester |
dan Il Tahun 2010.

4. Program Green and Clean Power Plant
a. Program Penghijauan dan Landscaping
Selama tahun 2010 telah ditanam pohon untuk penghijauan
di area Unit Pembangkitan Hidro, thermal dan kantor pusat PJB
kurang lebih sejumlah 79 ribu pohon, serta program penataan
lingkungan (landscaping) secara bertahap pada seluruh Unit
Pembangkitan, dengan uraian sebagai berikut.
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COD, Copper (Cu), and E Coli in Cirata reservoir generally still
exceed the quality standard. The decrease of this water quality
is due to floating net fishing cultivation in the reservoir and
also industrial waste at headwater of Cirata river that is beyond
the control of Cirata Generating Unit. According to the STORET
analysis, water quality in Cirata PLTA intake and Tailrece is
categorized fairly polluted.

Trashboom at Sub-headwaters of Citarum dan Cibalagung
rivers can increase the effectiveness of weeds and irrigation
trash clearance.

The Development of Environment Management System

Program

a.

All Power Plant Units apply the Environmental Management
System (SML) and have ISO 14001 Certificate whose
implementastion is integrated with K3 Management System
(SMK3) and ISO 9001 Quality Management System
Environmental Operation Control Guidance was stipulated
in accordance with PJB Integration Management System
Program (PJB IMS)

The Socialization of Implementation of the 2009 RI Laws No.
32 on Environment Management and Conservation was
conducted by Dr. Soeparto Wijoyo, SH an environmental law
expert from UNAIR

Occupational Health and Safety Performance Audit referring
to 1SO 9001 Quality Management System and K3 Management
System (SMK3) in all Power Plant Units and Maintenance
Service Units was conducted in the 2010 Semester | and II.

Green and Clean Power Plant Program

a.

Going Green and Landscaping Program

In 2010, the company grew about 79.000 plants for
reforestation or going green in the areas of Hydro Generating
Unit, Thermal Power Plant Unit, and PJB Head Office and
gradually set landscaping in all Power Plant Units, with details
as follows.



Unit
Unit

Lokasi
Areas

Jml Pohon |M2 Square
No. of Plants

meter

Corporate Social Responsibility
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Jenis Pohon
Plant Type

Kantor Pusat Jembatan Suramadu, Kecamatan Gayungan 980 5.000 Mahoni, Pucuk Merah
Head Office Suramadu Bridge Subdistrict Gayunngan Mahagony, Pucuk Merah
UP Gresik Perumahan Segoromadu 200 1.000 Sengon
Gresik Power Plant ~ Segoromadu Living Quarters Sengon
UP Paiton Di Krucil ( Hari Bumi ) 1.000 10.000 Glodok Tiang, Angsana
Paiton Power Plant At Krucil (Earth Day)
UP. Brantas Desa Karang Kates 941  4.705.000 Palm Ekor Tupai, Agape, Cemara Pecut, Bougenvile,
GU. Brantas Karang Kates Village Pucuk Merah, Dadap Kayu.
UP. Muara Karang  Kec.Penjaringan, Kapuk Kamal, Kel. Pluit. 150 500 Bakau, Pakis, Pucuk Merah + Pot.
GU. Muara Karang ~ Subdistrict Penjaringan, Kapuk Kamal, Pluit Village
UP Muara Tawar Di Kapuk Kamal 100 100 M2 Bakau
GU. Muara Tawar At Kapuk kamal
UP Cirata Desa Cadas Sari 2.000 10.000 Kopi Asia Tenggara
GU. Cirata (Cadas Sari Village
BPWC Dam Right/Left Bank, Area Kantor, Tepian Jalan, 74.329 371.645 Mahoni, Aren, Mete, Kopi, Petai, Durian, Karet, Huni,
Daerah Tangkapan Air Cirata, Tepian Waduk Cirata
Dam Right/Left Bank, Office area, street Side,
Cirata Water Catch, Cirata Reservoir Bank
JUMLAH TOTAL 79.700

b. Program Manajemen House Keeping 5S

1) Pelaksanaan Pelatihan Auditor 5S yang diikuti oleh seluruh
unit di Trawas pada tanggal 17-21 Mei 2010.
Revisi POB 5S (SK Direksi No. 043.K/020/DIR/2009) untuk
meningkatkan kinerja 5S secara berkelanjutan.
Pelaksanaan Lomba 5S antar unit PJB pada bulan K3
Nasional Tahun 2010.
Partisipasi Lomba 5S Tingkat Jawa Timur tahun 2010,
dengan hasil:
UP Gresik
UP Brantas
UPHT
Kantor Pusat : 1 emas dan 1 perak

= UP Paiton : 4 perak

¢.  Program Produksi Bersih (Cleaner Production)

Penyusunan POB Produksi Bersih sebagai acuan bagi

pelaksanaan program produksi bersih di seluruh unit PJB.

: 3 emas dan 2 perak
: 5emas dan 7 perak
: 1 emas dan 1 perak

b. The 55 House Keeping Management Program

1) All Units attended the Implementation of 5S Auditor
Training on 17-21 May 2010 in Trawas.
55 POB Revision (Director’s Decree, No. 043.K/020/
DIR/2009) to improve 5S performance sustainably.
The Implementation of 5S Competition among PJB units
on the 2010 National K3 Day.
Participation on the 2010 5S Competition at East Java
Level, with medals as shown below:
Gresik Power Plant : 3gold and 2 silver
: 5gold and 7 silver
: 1 gold and 1 silver
: 1 gold and 1 silver
: 4 silver

Brantas Power Plant
UPHT

Head Office

= Paiton Power Plant

c. Cleaner Production

Cleaner Production POB Arrangement as reference to the
implementation of Cleaner Production Program in all PJB units.
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Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

5. Program Studi Lingkungan

Untuk megendalikan dampak lingkungan terhadap internal

maupun eksternal, Unit Pembangkitan telah melaksanakan

beberapa studi lingkungan yang meliputi:

a. Studi Suplemen RKL dan RPL PLTGU Pembangkitan Muara
Tawar telah disetujui oleh BPLHD Jawa Barat.

b. Studi Revisi AMDAL PLTU dan PLTGU Muara Karang, sedang
dalam proses persetujuan di BPLHD Prop. DKI Jakarta.

c. Studi Pengendalian Banjir di UP Muara Karang dan Design
Perpanjangan Intake Kanal telah selesai dilaksanakan dan
implementasinya mulai tahun 2010 secara bertahap.

d. Studi Dampak Reklamasi Pantai dan Kegiatan Lingkungan
Eksternal di UP Muara Karang dan UP Muara Tawar sedang
dalam proses pelaksanaan bekerjasama dengan LAPI ITB.

e. Inspeksi Bendungan Besar UP Cirata telah dilaksanakan dan
telah dipresentasikan dalam Sidang Teknis Komisi Keamanan
Bendungan untuk proses perpanjangan sertifikasi kelayakan
operasional Bendungan dari Kementerian PU.

Komitmen terhadap Pelanggan

Sebagai salah satu perusahaan pembangkit energi listrik yang
terhubung dengan Sistem Jawa-Bali, PJB mempunyai pelanggan yang
sama yaitu PT PLN (Persero) Penyaluran dan Pusat Pengatur Beban
Jawa Bali (P3B), sehingga pola pengembangan pelayanan pelanggan
yang dikembangkan oleh PJB difokuskan kepada pelayanan pelanggan
PTPLN (Persero) P3B Jawa Bali.

PJB mengidentifikasi dan melakukan inovasi produk untuk memenuhi
persyaratan dan ekspetasi pelanggan serta memperluas hubungan
dengan pelanggan melalui pemanfaatan media komunikasi yang
dibangun bersama pelanggan untuk mengetahui persyaratan dan
ekspetasi pelanggan yang terus berkembang sesuai kebutuhan dan
kondisi ketenagalistrikan di Sistem Jawa Bali.

PJB menetapkan mekanisme untuk mendukung penggunaan produk
dan membuat pelanggan bisa mencari informasi serta melaksanakan
bisnisnya dengan PJB, dengan cara mengidentifikasi dukungan produk
yang diperlukan pelanggan berdasarkan informasi yang diperoleh
dari pelanggan, analisa pasar dan pesaing dengan memanfaatkan
media komunikasi. Komitmen dukungan pelanggan ditetapkan dalam
Perjanjian Jual Beli Tenaga Listrik (PJBTL) untuk pelanggan PT PLN
(Persero) P3B Jawa Bali.

Untuk mengetahui sejauhmana tingkat kepuasan pelanggan, PJB

menetapkan kepuasan pelanggan dengan cara melakukan survey

melalui penyebaran kuesioner kepada pelanggan. Survey dilaksanakan

pada PT PLN (Persero) P3B Jawa-Bali. Kuesioner yang telah diisi oleh

PT PLN (Persero) P3B Jawa-Bali dianalisis berdasarkan kriteria rating

tingkat kepuasan dengan skala 5. Untuk tahun 2010, hasil survey

pengukuran kepuasan pelanggan tersebut adalah sebagai berikut:

= Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Pengendalian Operasi Sistem
sebesar 3,47 (Kategori Puas dalam skala 1-5)

= Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Perencanaan dan Evaluasi
Sistem sebesar 3,58 (Kategori Puas dalam skala 1-5)
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5. Environmental Study Progam

In order to control internally and externally environmental impacts,

Generation Unit conducted some studies on environment covering:

a. The Supplement Study of the RKL and RPL of Muara Tawar
Power Plant Unit was approved by the BPLHD of West Java
Province.

b. Revision Study of PLTU AMDAL (environmental impact
analysis) and Muara Karang Power Plant Unit is in process of
approval at the BPLHD of DKI Jakarta Province.

¢. Flood Control Study in Muara Karang Power Plant Unit and the
Extension Design of Cannal Intake Extension were conducted
and have been implemented gradually since 2010.

d. The Study of Coast Reclamation Impact and External
Environment Activities in Muara Karang Power Plant and in
Muara Tawar Power Plant was conducted by working together
with LAPI ITB.

e. The Inspection of the Huge Dam Cirata Power Plant was
conducted and presented at Dam Safety Commission Technical
Meeting for the extension of certification on Dam operational
reliability from Public Work Ministry.

Commitment to Our Customer

As one of Power Generating Companies integrated with Java-Bali System,
PJB has customer in the same business, that is, PT PLN (Persero) - Java-Bali
Distribution and Stabilization Center (P3B). So, the pattern of customer
service development that PJB applies focuses on serving the customers
of PTPLN (Persero) - Java-Bali Distribution and Stabilization Center (P3B).

PJB indentifies and innovates products to meet the requirement and
expectation of customers and to enlarge the relation with customers
through the utilization of mass media built together with customers so
as to know the requirement and expectation of customers that always
increase in accordance with the needs and electricity condition in Java-
Bali System.

PJB sets mechanism to support products utilization and to encourage
the customers to be able to get information and do their business with
PJB. This mechanism works by identifying the supporting products
needed by customers based on information gathered from customers,
by analyzing markets and competitors with the utilization of mass
media. Commitment to customer’s support is regulated in Electricity
Trade Agreement (PJBTL) for customers of PT PLN (Persero) - Java-Bali
Distribution and Stabilization Center (P3B).

In order to know the customer’s satisfaction, PJB determined customer’s
satisfaction by conducting survey through distributing questionnaire
to customers. The survey was conducted in PT PLN (Persero) - Java-Bali
Distribution and Stabilization Center (P3B). The questionnaire filled out
by PT PLN (Persero) - Java-Bali Distribution and Stabilization Center (P3B)
was analyzed according to the satisfaction rating criteria with scale 5. For
2010, the survey of customer’s satisfaction measurement shows that:

m  Customer’s satisfaction Index on Operation Control System is 3.47

(Satisfactory Category has scale 1-5)
m  Customer’s satisfaction Index on Planning and Evaluation System is



m  Indeks Kepuasan Pelanggan bidang Transaksi Energi Listrik sebesar
3,46 (Kategori Puas dalam skala 1-5)

Untuk kemudahan dan kelancaran komunikasi dengan pelanggan, PJB
menggunakan dukungan dan media komunikasi melalui :
m  Telepon :031-8283179, 8283180,8283189
Ext.402 :Rencana daya mampu pembangkit
Ext.403 :Realisasi Kinerja Pembangkit
Ext.405 :Informasi Harga Bahan Bakar
m  Web site interaksi PJB-P3B
= Faksimili: 031-8283183
Surat : Subdit Manajemen Energi
PT PJB JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya

Evaluasi Pelaksanaan CSR

Untuk mengetahui sejauhmana efektivitas kegiatan CSR yang
dilakukan, PJB melakukan evaluasi pelaksanaan CSR secara berkala. Hal
tersebut dimaksudkan agar kegiatan CSR PJB tepat sasaran, berdaya
guna dan terukur keberhasilannya. Berbagai kegiatan CSR yang telah
dijalankan selama tahun 2010 memiliki dampak positif terhadap PJB
maupun terhadap peningkatan kualitas hidup masyarakat. Hal tersebut
dibuktikan dengan pencapaian sebagai berikut:

a. Kegiatan operasional PJB berjalan normal dan aman, tanpa ada
gangguan yang berarti dari masyarakat. Bahkan masyarakat sekitar
bersimpatik dan memberikan penghargaan kepada perusahaan,
baik secara lisan, tulisan maupun perilaku.

b. Tidak ada komplain atau tuntutan masyarakat terkait kegiatan
operasional maupun keberadaan PJB. Terjalin hubungan yang
harmonis antara masyarakat, pemerintah maupun lembaga dan
institusi lain dengan PJB. PJB semakin dikenal sebagai perusahaan
yang memiliki tanggung jawab sosial dan peduli terhadap
lingkungan.

c. Kegiatan CSR mampu membuka lapangan kerja bagi masyarakat,
meningkatkan kesejahteraan ekonomi masyarakat sekitar, serta
memberikan kemudahan di berbagai bidang kehidupan.

Corporate Social Responsibility

3.58 (Satisfactory Category has scale 1-5)
m  Customer's satisfaction Index on Electric Energy Transaction
System is 3.46 (Satisfactory Category has scale 1-5)

For communication efficiency and flawlessness, PJB utilizes supports
and communication media via:
m  Telephone :031-8283179, 8283180,8283189
Ext.402 : Generator Capacity Plan
Ext.403 : Generator Performance Realization
Ext.405 : the Information of fuel price
m  PJB-P3B Interaction Web site
m  Faksimili:031-8283183
Mail : Sub-department of Energy Management
PT PJB JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya

CSR Implementation Evaluation

In order to know the effectiveness of CSR activities executed, PJB
evaluates periodically the CSR implementation. This evaluation is
conducted to make sure that the PJB CSR avtivities reach the target and
are useful and feasible. Several CSR activities performed in 2010 have
positive impacts both on PJB and on the improvement of public life
quality. The achievements shown below prove these positive impacts:
a. PJB operation activities run normally and peacefully - no
significant public intrusion. Even the people within the corporate
vicinity express symphaty and appreciate the company verbally,
nonverbally.

b. No complaints and accusation placed by the people regarding the
operation activities and the existence of PJB. There isa harmonious
relationship between the public, the government and other
institutions and PJB. PJB becomes more popular as a company that
has social responsibilty and concerns on environment.

c.  CSR activities are able to create job vacancies, improve economy
welfare of the people with sorrounding community, and give
efficiency on many life aspects.
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Surat Pernyataan Direksi Tentang Tanggung
Jawab Atas Laporan Keuangan Konsolidasi
31 Desember 2010

Directors Statement of Responsibility Over the
Consolidated Financial Statement
December 31, 2010

PERUSAHAAN PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI
DAN ANAK PERUSAHAAN / AND SUBSIDIARY

Kami yang bertandatangan dibawah ini:
1. Nama
Alamat kantor

We the undersigned

Susanto Purnomo Name
JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231

Office Address

Nomor telepon (031) 8283180 Telephone Number
Jabatan Direktur Utama Position
2. Nama Aminullah Assagaf Name
Alamat Kantor JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Office Address

Nomor telepon
Jabatan

Menyatakan bahwa:

1. Bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian laporan
keuangan konsolidasi PT Pembangkitan Jawa-Bali dan Anak
Perusahaan

2. Laporan keuangan konsolidasian perusahaan telah disusun dan
disajikan sesuai dengan prinsip akuntansi yang berlaku umum

3. a. Semua informasi dalam laporan keuangan konsolidasian

Perusahaan telah dimuat secara lengkap dan benar;

b. Laporan keuangan konsolidasian Perusahaan tidak
mengandung informasi atau fakta material yang tidak benar,
dan tidak menghilangkan informasi atau fakta material;

4. Bertanggung jawab atas sistem pengendalian intern dalam
Perusahaan

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

Untuk dan atas nama Direksi

(031) 8283180
Direktur Keuangan

Telephone Number
Position

Declare that:
1. Responsible for preparation and presentation of the consolidated
financial statement of PT Pembangkitan Jawa Bali and Subsidiary
2. The Company’s consolidated financial statement have been
prepared and presented in accordance with accounting principle
generally accepted in Indonesia
3. a. All information in the company’s consolidated financial
statement is complate and correc;t
b. The Company’s consolidated financial do not contain false
material information or facts, nor do they omit material
information or facts;
5. Responsible for the company’s internal control system

This declaration has been made truthfully.

For and on behalf of the Board of Directors

Surabaya, 20 Maret 2011/ March 20,2011

Direktur Utama President Director

ML

M Sy i

Direktur Keuangan Finance Director

w A 'M/&

15BCDAAF1E5664607

WA AT FITU

501010}

Susanto Purnomo

s —

Aminullah Assagaf

PT Pembangkitan Jawa-Bali
Kantor Pusat
JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 Phone: (62-31) 8283180 (Hunting), Faximile: (62-31) 8283183

Kantor Perwakilan
Gedung PT PLN Lt.2, JI. Jenderal Gatot Subroto Kav.18, Jakarta Selatan 12950, Indonesia Phone: (62-21) 5251490, 5250687, Faximile: (62-21) 5252051
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LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASI DAN INFORMASI TAMBAHAN/
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
AND SUPPLEMENTARY INFORMATION

UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR 31 DESEMBER 2010 DAN 2009/
FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2010 AND 2009

DAN LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN/
AND INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010




Financial Report 2010

PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI
DAN ANAK PERUSAHAAN AND ITS SUBSIDIARIES
DAFTAR ISI TABLE OF CONTENTS
Halaman/
Fage
LAPORAN AUDITOR INDEFENDEN 1 INDEFPENDENT AUDITORS' REPORT
LAPORAN KEUANGAN KOMWSOLIDASI - Pada CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS - As
tanggal 31 Desember 2010 dan 2009 serta of December 31, 2010 and 2009 and for the
untuk tahun-tahun yang berakhir pada tanggal years then ended
tersebut
Neraca Konsolidasi 4 Consolidated Balance Sheets
Laporan Laba Rugi Konsolidasi 5] Consolidated Statements of Income
Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasi 7 Ceonsolidated Statements of Changes in Equity
Laporan Arus Kas Konsolidasi 8 Consolidated Statements of Cash Flows
Catatan Atas Laporan Keuangan Konsolidasi 2] Motes to Consolidated Financial Statements
INFORMASI TAMBAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
. Meraca Induk Perusahaan 73 .  Balance Sheets of Parent Company
[I.  Laporan Laba Rugi Induk Perusahaan 75 II.  Statements of Income of Parent Company
lll. Laporan Perubahan Ekuitas  Induk 76 lll. Statements of Changes in Equity of
Perusahaan Parent Company
V. Laporan Arus Kas Induk Perusahaan 77 V. Statements of Cash Flows of Parent
Company

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 m



Laporan Keuangan 2010

Deloitte.

Laporan Auditor Indepandan

Mo GAT11 0220 PJB KS
Pemegang Saham, Dewan Komisars dan Direksi
PT Pambangkitan Jawa-Bali

Kami talah risangaLdit neraca konsalidasi
PT Pembangkiten Jewa-Bali dan anak perusahaan
langgal 31 Desernber 2010 dan 2008, serla laporan laba
rugi, perubahan ekuitas, dan arus kas konsolidasi uniuk
tshurn-tahun yang barakhir pada tanggal tersabuf. Kami
juga melakukan pengujian stas kepstuhan Perusahaan
terneadap peraluran perundang-undangan lereniy dan
pengendslan inbern. Lapowan keuangan, kepatuhan

peraturan  perundang-undangan  dan
pengendalan inlem adatsh langgung jawab manajemen
Perusahaan, Tanggung jowab kami lerleak pada
permyataan pendapat atas laporan kewangsn, kapatuban
leradap peraturan perundang-undangan lereniu dan
pengendalan inferm berdasarkan audit kami, Kami fidak
mengaudit laporan keuangan PT Rekadaya Blekirika,
anak perusahaan, yeng laporan  keuangannya
menyajikan jumlah asel sebesar Rp 186,638 juta pada
tamggal 31 Desember 2008 dan jumlah pendapatan
ugaha sebesar Rp 155318 juta untuk tahun yang
berakhir pada tanggasl fersebut. Kaml juga fidak
mengaudit laporan  kevangan selruh  perusahaan
asasiasl yang diperanggungawabkan dengan metods
ehuillas wsuk tahun-tehwn yamg berakhir 31 Desamber
2010 dan 2008, Jumlah lescatal iwestasi  pada
perusahaan  asosiasi  tersebut pada tanggal
31 Desernber 2010 dan 2009 masing-masing sabesar
Fip 708,443 juta dan Rp 520,322 juta, dan jumlah baglan
laba bersih perusshaan asosissl masing-masing sabesar
Fp 128.390 |uta dan Rp 263845 juta umuk tahun-tahun
yang berakhir pada tanggal tersebul. lermasuk dalam
laporan keuangan konsolidasi Laparan keuangan anak
perugahaan dan perusahaan ssosiasl tersebut diaudit
auditor independen bin dengan pendapal wajr tanpa
pangecualian, yang laporannya telah diserahkan kepada
kami, dan pendapat kami, sejauh berkalten dengan
Jurnlah-jurslah undiik anak perusahaan dan perusahaan
asosiasl tersebut, semata-mata didasarkan atas laporan
auditor independan |ain tersebut

Cwran BEng Satrio & Rekan
Regiinered Public Arcourntanis
License Mo, KN faa, 7585M, 172007
‘Wisma Artara 135 Flooe

IL Mo Merdala Selatan Mo, 17 ¢
lakaria 0010

rdioniia

Tl o+62 21 130387, TS5, 231 2EA
Fax 1+B2 21 3840GE7, 1313325

Emal; iddrigoetne, com

\wwed deliTie Com

Indepandent Auditors' Report

Mo 3AT11 0220 PIB KE
The Stockholders, Boards of Commissioners and
Direschors

FT Pembangkitan Jawa-Ball

W have audited the accompanying consolidaied
balance shests of FT Pembangkitan Jawa-Bali and its
subsidiaries as of December 21, 2010 and 2008, and
e related conacfidaled statements of income, changes
in equily, and cash Nows for he years then ended, We
alzo performad fests of the Company’s complance with
ceraln laws and regulations and infernal control. Thesa
fnancial  stalemenls, compllance with laws  and
regulations and intarnal control ane the responsibiity of
the Company's managemeant. Our responsibiity is 1o
express an opinion on fhese financial staterments,
compliance with certain liws and regulations and
internal control based on ouwr audits. We did not audit
the financial siaternents of PT Rekadaya Elekinka, a
subsidiary, which siatements reflect tofal assets of
Fp 186,638 milion as of December 31, 2000 and tolal
revenues of Rp 185,318 million for the year anded. We
also did not audil the financial statements of all
associated companies for e  yeare  ended
Decamber 31, 2010 and 2008, which are accounted for
iging the equity method, The wotal carmyding amaount of
inwesiments in such associates as of December 31,
2010 and 2008 amounted to Rp 702449 million and
Rp 520,322 millon, respectively, and the equity in net
income of such associales amounted fo Rp 128,399
million and Rp 253,845 million, respectvely, for the
years then ended, which are included in fhe
consolidated fGnancial statements. The financlal
etatements of theze subsidiary and associales wene
audided by obber independent awdiors whose raports,
with unqualified ogpinion, have been furnished 1o us, and
our opinion, inzofar a: i relatas to the amounts inciudsg
for such subsidianes and asscciates, s based solaly on
the reports of such other independent audiions.

Osman Bing Satrio & Rekan

ioitte retey 82 ona o mond of Do Tocha Toheuesy Limited, & UE povrte compasy i By guaranmas, and iy newort of memher Same, asch of wnich i 3 legaly ceparste and
IncirpenciTt entitg Please 1ee s deine. comvidiebiot for o detaded desception of the legal Srecnie of Deloine Towhe Tebmrse Lisied o 3 meTher feTe

Rl o Deiedle ol v 10 wFailiu Lisilal
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Osman Bing Satrio & Rekan

Hami melaksanakan audit berdasarkan =tandar auditing
yang ditetapkean Institut Akuntan Publik Indonesia dan
Standar Permeriksaan Keuangan Megara yang ditetapkan
Badan Pemarksa Kewvangan Republik Indonesia.
Siandar tersebut menghanuskan kami merencanakan
dan melaksanakan - audi agar kami  memgercleh
keyakinan mamadai bahwa laporan keuangan hebas dan
salah saji materiel. Suaty audit melipuli pemariksaan,
atas dasar pengujlan, bukt-bukli yang mendukung
jumlah-jurrlalh  dan  pengungkapan dalam  [aporan
keuangan. Audit juga melipuli penilaian atas prinsip
akuntanal yang digunakan dan estimasi signifikan yang
dibust cieh manajemean, serta penilaian terhadap
penyvajian laporan keuangan secara keseluruhan, Selaln
lu Budd mencakup pengujisn  stas  kepafuhan
Perusahaan terhadap kontrak, persyaratan bantuan dan
pasalpasal  lertenlu  PErBlURER  PErUINEMNS-LREANGAR
sarta kepatuhan ferhadap pengendafian intem. Kami
wakin bamea awdl kaml dan laporan auditcr independan
lain memberikan dasar memadai unluk  menyatakan

pendapat.

Menurul pendapal kami, berdasarkan audil kamd dan
laporan auditer indepandan lain, lapofan Keuangan
kensolidasi yang kami sebut di stas memyajikan secera
wialar, datam semua hal yang meterigl, poslsl keuangan
PT Pembangkitan Jawa-Bali dan anak perusahaan
tanggal 31 Desamber 2010 dan 200%. dan hasil wsaha
serta arus kas uniuk fahun-tahun yang berakhir pada
langgal tersebul sesual dengan pringip akuntans| yang
bedaku umum di Indonesia.

Seperti djelsskan dalam Cetatan 25 den 36 gtas laporan
keuangan konsolidasi, jumlah penjustan tenaga bsirk
yang merupakan 87.81% dan $8.22% da jumlah
pendapatan usaha masing-masing untuk tahwen 2010 dan
2008 dilakukan demgan FT FLM (Fersem), pemegang
saham Perusahaan,

Audit lkamd laksanakan dengan tujuan unuk menystakan
pendapat atas laporan keuangan konsolidasi secara
kesaluruhan. Informasi tambahan iedampi  disajikan
urituk  fujuan analists tambahan ferhadsp  laporan
kevangan konsolidasi, dan bukan diffukan  unfuk
menyajikan  posisi keuangan  dan  hasil  usaha
Perugehsan sebagal enfitas fersendid dan bukan
menmmakan  bagian vang diharuskan dad  laporan
kevangan konsolidesi. Informazi tambahan iersebut
adalah  tanggungjewab  mangemen  Perusahaan,
Infarmasi  tambahan lersebul telah menjadi | obyek
progedur audif yang kami terspkan untuk lagoran
kewangan konsobdasi, dan menund pendapat  kamd,
disaji<an secara wajar, dalam semua hal yang malerial,
barkaitan dengen laperan keuangan konscldasi secara
keselundhan,

Financial Report 2010

W conducted our auvdils in accordance with ausiling
stendand established by the Indonesian instibde of
Certified Public Accountanis and the State Financial
Augiting Standerds |ssued by the Audit Board of the
Republic of Indonesia. Those standards require that we
plan and parform the audit to oblain measonable
asgurance about whether the financial statementz are
frae of material misslatemant, An audit includes
examining. on a fast basis, evidence supporing the
amaurts and discieauras in the financial statements. An
audit also includes assessing the accounting principles
usad and significant esliimates made by management,
=8 well 288 evaluating the owverall financial statemant
presentation, An audit also incldes test of the
Company's compliance wih conlracts, condilicnal
Essistance and certain arlicles of laws and regulations
and complance with internal control. We balieve that
our audits and the reports of ether independent auditors
provide a ressonable basiz for cur opinion,

In oawr cpinion, based on our audits and the report of
aifer independent auditors, the comsolidated financial
statements referred be above present fairy, in il
materidl  respacts, the financial  pesiion  of
PT Pembangkitan Jawa-Ball and its subsidiares as of
December 31, 2010 and 2008, and the resulte of their
operetions and fheir cash flows for the years Bhen ended
in conformify with accounting principles genarally
accepled in Indonesia,

As discussed in Motes 25 and 36 to the consolidated
financial stalemaents, the Company’s sale of aleciciby,
which comiributes 97,81% and 88.22% io totel revenues
in 2010 and 2009, respectvely, was mede sclely to
FT FLN {Persern), the Company™s stockhalder,

Our audts were conducted for tha purpose of forming
an opiman en the consolidated financial stataments
taken as a whole. The accemparying supplermentary
information is presenied for the pupess of addilional
analysis of the consolidated financial slatemeants rather
than bo present fhe finandal position and results of
operations of the Compary as a separale enlity, and &
naf & required part of the consolidsied financial
statements. This supplementary infermalion iz the
responsibifty of the Company's management, Such
infarmation has been subjectad to the audit propedures
appliod in cur audits of the basic consolidated financial
statements and, In our opinion, are fairly siated, in all
material respects, when considerad, in relation o the
consolidated financial statements taken as a whole.
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Osman Bing Satrio & Rekan

Kepatuhan Perusahaan terhadap peraturan perundang-
undangan dan pengendalian intern, kami sampabkan
secara terpisah kepada manajemen dalam laporan kami
Mo, SR111 0042 FJE K35 dan No. SR111 0041 PJB K5
tanggal 25 Maret 2011.

Qur reports refaling to fhe cempliance of the Cormpany
with laws and regulafions and inlermal control are
submitted separately to the management in owr reports
Mo, SR111 0042 PJE KS and Mo, SR111 0041 PJE K5

dated March 26, 2011,

OSMAN BING SATRIO & REKAN

P - VT P

Kasner Sirumapea
zinfLicense Mo, 0310838

25 MaratiWanch 25, 2011

The accampanying consolidated fnancial slatements are ol infended to prasent the Srancial position, resulls af sperationg and cash

flows in sccormiance with eccoumding preclicas

genarally accephed bn comaires and juritdicdians olfer fian those B

inciplas and
indoneaia. Tha siandards, procacuras mmmnnﬂdehmﬂmmmmmmwmw

apaiiad in Indanesis,
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FT PEMBANGHITAN JAWA-BALI DAN ANAK PERLUSAHAAN

NERACA KOMNSOLIDAS!
31 DESEMBER 2010 DAN 2008

Financial Report 2010

PT PEMBANGHITAN JAWA-BALI AND ITS SUBSIDIARIES

CONSOLIDMTED BALAMCE SHEETS
DECEMBER 31, 2010 AND 2008

Catatan
2010 Nofes 2008
Rp 000,000 Rp 'D00.D00
ASET ASSETS
ASET TIDAK LAMNCAR MONCURRENT ASSETS
Asel letag - setelah dikurangi Propery. plant and equiprent - net of
akumulai peryusulan sebesar actumiulabed depreciation of
Rp 15 258 504 juta tahun 2010 dan Rp 15,358 504 million in 2010 and
R 14.878.243 juta tahun 2005 Rp 14,978,243 milliom in 2009
akumulai peryusulan 20.332.505 5 21.739.408 accumulated deprecialion
Paliaan dalam pelaksanaan 2.581 L 115818 Conslruciion in progriss
Properti imvestasi 161 520 T 154 547  Invesimend properiies
Investasi jangka panjang 7261148 B 547432 LongHerm nvestments
Asel pajak tlangguhan - bersin 212 33 115 Deferred lax assets - ned
Azetlidak digunekan dalam operasi 4509 4 51170 Assets not used in opesations
Fiutang pihak hubungan istimewa Apcounts ieoeabie from relaled pares
jangka panjang - setelah dikurang kong-term - net of allowance
penyisihan putang ragu-ragu for doubtful agcounds of
sabesar Rp B0 758 jua tahun 2009 253710 10 1.182.378 Rp 80,758 million in 2005
Aset fidak lancar lanmya 12.386 1 105973 Other noncument assabs
Jumlah Aeet Tdak Lancar 21443922 23.837.037  Total Moncument Assets
ASET LANCAR CURRENT ASSETS
Kas dan sefara kas T45 844 12 14497 1498  Cash and cash equivalants
Deposilo berjangka 110.000 13 11256820  Time deposils
Piutang vsaha 14 Tristhe gcaunts receiable
Pihak hubungan istimewa 15094216 jelc} 10,163,256 Related parics
Finak ketiga 28813 44251 Third parties
Piutang lain-lain 64115 26512  Other receivables
Persediaan - selelah dikurang Inventaries - met of allpwance for
penurunan nilai parsediaan dacling in vale of
sabesar Ap 20405 juia tahun 2040 Rp 20,405 million in 2010 and
dan Rp 20592 puta tahun 2006 1,649 810 15 2. 164620 Rp 20,992 million in 2005
Pajak dibayar dimusa 22 575 16 25028  Prepad takes
Fiutang pihak hubungan istimewa 1. 104 10 - Accounts receivable rom relaled parties
Biawa divayar dimuka dan uang muka 73854 17 1086892  Propaid expensaes and advances
Jumlah Asal Landar 17 500, 471 16166176 Total Curant Assats
JUMLAH ASET 392484 395 053215 TOTAL ASSETS

Linat catatean alas laporan keuangan konsalides| yang mefupakan
bagian yang tidak berpisahkan dari laparan keuangan konsolidasi,

See accompanyging nobes o consalidaled financial slatarments
which are an inlegral pa of the consalidated financial stalements,
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PT PEMBAMGHKITAN JAVWA-BALI DAM ANAK PERLISAHAMN FT PEMBAMGKITAN JAWA-BALl AND ITS SUBSIDIARIES
MERACA KOMSOLIDES! CONSOLICRTED BALAMCE SHEETS
31 DESEMBER 2010 DAN 3004 - Lanjutan DECEMBER 31, 2010 AMD 2006 - Continuesd
Catatan/
2010 Morss 2004
Rp 000,000 Rp '000.000

EKUITAS DAN EEWAJBAN

EQUITY AMND LIABILITIES

EKUITAS EQumy
Modal saham - nilal nominal Rp 500 Capital atock - par value of Rp 500
per saham per share
Modal dasar - 24,000 juta saham Authorzed - 24,000 million shares
Modal ditempatkan dan disetor Subscribad and fully paid-up -
penuh - 6,000 juta saham 3.000.000 18 3,000,040 8,000 million shares
Tarbahan modal dselor 2.870.598 19 2ET0.298  Addilicnal paid-in cagial
Ealdo aba Retained samings
Ditentukan penggunaannya 1.429 875 20 1.429.875 Appropriated
Tidak ditamtukan penggunaannya 27784 842 27 668 408 Unappropriated
Jurnlah Ehuitas A5.085.715 4565279 Total Equity
HAK MINORITAS 1.855 21 53285  MINORITY INTEREST
KEWAJBAN TIDAK LAMCAR MOMCURRENT LIABILITIES
Hewapkan pajak tangguhan - bersih 1.3481 248 33 1.258.367  Deferred fax liakbilibes - nat
Kewaitan imbalan kera - selelah
dikurangi bagian jatub femps Ermplayee benafits abligation -
dalam satw tahun B35 353 35 877 482 nit of current maturities
Jumlah Kewmjiban Tidak Lancar 2.021.24 1835849  Total Moncwmant Liakilibes
KEWaJIBAN LANCAR CLRRENT LIABILITIES
Hutang uzaha 22 Trade accounts payakls
Pihak hubungan istimesa 14392 36 28.413 Related panies
Pitak keliga 1.872.281 2.020.337 Third parlies
Hutang lain-kin 140 702 11832 QOfher payables
Hutang pajak 135 832 23 121.057 Taxas payvabla
EBlaya masih harus dibayar 35212 24 18577  Accrued expenses
Keswatran imbalan kerja yang Courmenl maturites of employes
Jjatuh tempo dalam satu tahun #6083 35 34 Gl banafits obligation
Jumlah Kewsjiban Lancar 2.285 482 2234820  Total Currant Liabditias
JUMLAH EKUITAS DAMN KEWAJBAMN 39.394.353 33053213 TOTAL EQUITY AMND LIABILITIES
Lihat catatan alas laporan kevangan konsalidesi yang menupakan See accompanyng nabes to consalidated financial staternents
bagean yang lidak lepesahlkan dan laparan keuangan Konsolidas, which ane an integral pan of ihe consolidated inancial stalemsants,
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PT PEMBAMNGHITAN JAVA-BALI DAN ARNAK PERUSAHAMN
LAPORAN LABA RUGH KOMSOLIDASI

LUNTUE TAHUN-TAHUMN YANG BERAKHIR

31 DESEMBER 2010 DAN 2009

Financial Report 2010

FT PEMBAMNGHITARN JAWA-BALI AMD ITS SUBSIDIARIES
COMSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2010 AND 2005

Catatan
210 Mofes 2008
Rp 'DO0.000 Rp '000.000

PEMDAPATAN USAHA REVEMLUES
Penjualan tenaga listrik 19.428.697 25 20099858  Sale of elesiriciy
Pandapaian usaha lainnya _ 43he82 26 384423 Other gperating revenues
Jumlah Pendapatan Wsaha 15864380 20463981  Total Operating Reavanues
BEBAM LISAHA JFERATIMNG EXPENSES
Bahan bakar dan pelumas 14.790.712 27 16.335.476 Fuead and lubricants
Penyusutan 1.416.285 &0 1437718 Depieciakion
Pamaliharaan 1.188 501 28 857719 Maintenance
Hepagawaian 08 450 249 829321 Fareanned
Lain-lain _ T3aBan 30 539988 Others
Jurnlah Beban Usaha 13.833.268 19.390.222 Total Operating Expenses
LAaBA LISAHA 1.0:31.120 1073759 INCOME FROM CPERATIDNS
FEMGHASILAM (BEBAM] LAIN-LAIM OTHER IMCOME [CHARGES)
Fenghasilan bunga 106177 i 226.552 Inlerest income
Herugian kurs mata sang

asing - harsi {84,535) {388.271)  Loss on foreign exshange - net
Bagian laba bersih perusahaan Equity in net income of

H808E9 128388 B 263,845 asanciates
Beban bunga dan keusngan {11.708) (10.404)  Inleres] expense and inancial charges
Lain-lain - barsih 201803 az _ {37.238)  Othars - nat
Panghasilan Lain-lain - Bersih 235 538 T4.483 Othar Income - MNet
LABA SEBELLIM PAJAK 1.370.658 11483242  INCOME BEFORE TAX
BEBAM PALAK [383.042) k] {226.431)  TaX EXPEMNSE
LaBa SEBELLIM HAK MINCORITAS AT 816 921811 INCOME BEFORE MINORITY INTEREST
H&K MIMORITAS 51.876 21 1.384 MIMORITY INTEREST
LaBa BERSIH 1,008 581 G23155  WET IMNCOME
LAaBA FER SAHAM DASAR 173 34 154 BASIE EARNINGS PER SHARE

Lihat catatan atas laporan kevangan konsolidasi yang merupakan
bagian yang tidak temisahkan dar laporan keuangan konsolidas.

Ses accompanying notss o consolidated fmancial slatamants
which are an integral pant of the consolidated financial statemeants.
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BT PEMBANGEITAN JAWA-BALI DAN ANAK PERLUSAHAN

LAPORAN PERLIBAHAN EXLITAS KONSOLIDAS]

PT PEMBANGKITAN JaWA-BALI ANDITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY

UNTUE TAHUN-TAHLUN YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
1 DESEMBER 2010 DN 2006 DECEMBER 31, 2010 AND 2008
Maodsl
ditempatkan
vdan digetor
penuhy
Subacribe Tambahan Sald i labalRalaingd sarmings
and fuly madal dsatoe Dutrd.an Titah gitprivian
Calatarny i Adcfional perguiEines’  pengoueaanival  Jumiah ekuitas!
Nols —_cophdsiock el caphil | Appopristed _Unappropnated  __Tald aquly
Rp 002,000 Rp 000000 Rp 000000 Rp 000,000 Rp 000,000
Salco per 1 Jaruan 2008 1,000,000 2AT0.E5A 1428078 7.0 054 14000 967 Balance as of January 1, 2008
Pambagian divcan an - a0, B43) (B40883)  Diweend distributian
Laba bersih tarun banalan - 41155 G23155 Mt income far tha year
Salgn per 31 Desambs 2009 3,000 £ 87056 14594875 TR ANE 59971 Balanck ag of Decemibar 31, 2009
Fambagian dividen in - (H23.955) (BI3155)  Diwigend distrinition
Laba bersih tawn banalan - 1.038.561 103050 Metincom for the year
Sy per 3 Desember 2010 5.000.000 2070046 14204875 27 704842 5085715 Balanis as of Decemibar 31, 2010

Lihart castatan atas laporan keuangan konsolkdas yang menspakan
Biaian vy lida feipisahkan car| laparan keuangan konsolidas,

Gue accompanying notes to consolidated Anancial staiements
whith are an inegral part of the consabiabed francal slalsments
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PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI DAN ANAK PERLISAHAAN

LAPDRAN ARUS KAS KONSOLIDAS
UNTUK TAHUN-TAHUM YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2010 DAKN 2008

Financial Report 2010

PT PEMBANGKITAN JAWL-BALI AND ITS SLIBSIDIARIES

COMNSOLIDATED STATEMENTS OF CASH FLOWS
FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2010 AND 2008

2010 2008
Rp '000.000 Rp ‘000000
ARLE KAE DARI AKTIVITAS OPERAS] CAEH FLOWS FROM OPERATING ACTMTIES
Fenerimaan dari pelanggan 15,150,677 20223052 Cash receipts from cuslomers
Pambayaran kepada pemasok, karyawan
dan Rinmya {16.650.652) (19,060 586)  Cash paid to suppbers, employess and sthers
Kas dihasikan dari operasi (1,488 7ES) 1162486  Cash generated from operations
Fermnbayaran pajak penghasilan (24E.379) (2B3.207)  Imcome lax paid
Fanarimaan bunga 38.708 B4 200 Interest racaived
Restifusi pajak penghasilan . 8 Income fax refund
Kas Bersih Dipamaleh Dari (Digunakan Untuk) et Cash Provided by (Used in)
Aklivitas Dperasi {1.708.458) 963 807 Operating felivilies
ARLE KAE DARI AKTIVITAS INVESTASI CAEH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Pencairan deposito berjangka - bersih 981.210 - et withdrawal of time deposits
Panrrimaan pivtang pihak hubungan istimewa 11,252 28200 Cobection of receivables from related parties
Penerimaan bunga piulang pihak Inleres] racaived on receivables from
hubungan istimewa G4 7RO 20187 ralatad parlies
Hasil penjualan aset tetap yang Proceeds from sale of assets nod used
akan dihapus 24 427 12 489 n cperalions
Hasil likuidasi perusahaan esosiasi L - Pmceeds from liguidation of associste company
Panempatan investasi pngka panjang (11,085 . Placemen of long-term invesimants
Fenambahan piviang pinak hubungan istimewa [3E.155) (74121  Increase in receiaibkzs from releled partles
Panambahan sabaran uang muka imestasi Additions of advance payments for ineestmant
sabam dan pemegang saham rmmorilas 1,650 m shares of slock from minaity sharehalder
Perolehan aset tetap dan pekerjaan dalam Acquisition of property, plant and eguipment
palaksanaan (84 451) (37T 621 and construcion in prograss
Kas Bersih Diparaleh Dari (Digunakan Untuk) el Cash Pravided by [Used in)
Aktivitas Investasi 1,880,774 {313,307 Investing Activites
ARLE KAE DARI AKTIVITAS PENDAMALN CAEH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Ferbiayaran dividen {923.154) Dividend paynmenl
KEMAIKAN (PEMNURLINAN) BERSIH MET INCREASE [DECREASE) IM CASH
KAS DAN SETARA KAS {751.838) B0 G AND CASH EQUINALENTS
CASH AND CASH EQUNALENTS
HAS DAN SETARA KAS AWAL TAHUN 1.447 184 g4.3 008 AT BEGINNING GF YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing 42 2580  Effect of foreign exchange rate changes
CASH AND CASH EQUINALENTS
KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHLIM T4 B44 1.497 158 AT END OF YEAR
PEMGUNGHAPAN TAMBAHAN SUPPLEMENTAL DISCLOSURES
Aklivilas invesiasi dan pendanaan yang
tidak mampangaruhi ans kas: Moncash investing and financing activities:
Pelepasan aset tetap bedum digunakan Dispresal of property, plant and egquipment
semeniara dalam operasi dengan temporarily not used in operations
memparhiturgkan hutang usaha pihak by offsettng from trade accounts
hubungan istimewsa 55652 payable o relaled pary
Falepasan &ze telap dengan Disposal of property, ptant and equipmeant
memiparhiturgian: oy offsettng from:
Hulang usaha pihak hubusgan stimesa 14,826 . Trate socounts payable (o ralaled parly
Hutang kepada permagang saham - 30048 Pagable to a stockhokder
Penambahan aset tetap dan pekegaan Addition in propery, plant and equipment and
dalam pelaksanaan yang berasal comsiuction in progress thraugh incunmence
dan hutang 7744 11.924 of liabiites
Permbayaran dwiden dengan memperhitungkan Dividend payment by offsetting fo rade
piutang ugaha pemegang saham B B3 receivalbles from a stockhalder
Parmbayaran hutang dan bunga kepada Paymmeant of loan and interast fo
peregang sabarm dengan memperhitungkan a stockboker by offsetling to
plutang ueaha pemegang saham 166,777 racanablas from a slockhalder
Palapasan parsadiaan dengan memperhiungkan Disposal of inventories by offsetting from
hutang kepada pemegang sabam . 4001 loans 1o @ slockholder

See accompanying nates to consobdated financial statements
which are an integral parl of the consolidaled inancial stalements.

Lihal catatan atas laporan kauangan konsolidesl yvang merugakan
pagian yang lidak tepisahkan dan laporan keuangan konsalidasi.
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FT PEMBEANGHITAN JAYWA-BALI

DAMN ANAK PERUSAHAAN

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASI
M DESEMBER 2010 DAN 2002

SERTA UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEBUT

PT PEMBANGKITAM JAWA-BALI

AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO CONSOLIDATED FINANC|AL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2010 AND 2009

AMND FOR THE YEARS THEN ENDED

1. LML 1. GEMNERAL

a. Pendirian dan Informasi mum a. Establishment and General Information

FT Pembangkitan Jawa-Ball  ("Perusahaan”)
didirikan di Jakarta berdasarkan akia Moo 16
tanggal 3 Okiober 1985 dan My. Poerbaningsih Adi
Warsile SH, nofaris di Jakarta. Akta pendirian ini
telah dizsahkan oleh Menten Kehakiman Republik
Indonesia dalam Surat Kaeputusan
Mo, C2-12495-HT.01.01.Th.85 tanggal 3 Okicher
1995 serfa diumumian dalam Berita Negara Na, 90
tanggal 10 Nopember 1995 Tambahan Me, 9299

Anggaran dasar Perusahaan telah mengalami
beberapa kall perubahan, terakhir demgan Akla
Motaris Mo, 12 tanggal 14 Agustes 2008 dari Lanny
Janmis  Ishak, SH., naotaris di  Jakarts, untuk
menyesuaikan dengan Undang-Undang Perseroan
Terbatas Mo. 40 tahun 2007, Akta perdbaham ini
tekah mempercleh persetujean dan Menten Hukem
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonssia dalam
Surat Keputusannya HNo, AHU-GG258 AH 01 .02
Tahun 2008 tanggal 19 September 2008, Sera
diumumkan dalam  Berita Negera Republik
Indonasia Mo. 31 t@mnggal 18 Apel 2010, Tambahan
Mo, 3595

Sesual  dengan pasal 3 anggaran  dasar
Parusahaan, ruang lingkup kegiatan Perusahaan
adalah untuk menyelenggarakan usaha
ketenagalistrikan berdasarkan pringip industri dan
niaga yang sehal yang mencakup aklivitas-aklivilas
sebagai berikut:

a. Penyediaan tenaga listrik yang ekonomis
bermutu linggi dan dengan keandalan yang
baik

b. Penunjang penyediaan fenaga listik  yang
meliputi pembangunan, pemasangan,
pemaliharaan  dan  pengoperasian  peratatan
ketenagalistrikan.

c. Penyediaan jasa yang berksitan dengan
kegiatan Perusahaan dalam rangka
memantaalkan secara maksimal polensi yang
dimiliki Perusahaan.

Perusahaan ftergabung dalam kelompok wusaha
grep) Perusahaan Persenoan (Persano)
PT Perusahaan Lisirik Megara (PT PLM [Persero)).
Perueahaan berdomisili di  Surabaya dengan
satuan-saluan usaha yang berokasi di Jawa,
Madura, dan Sumatera Selatan. Kantor pusat
Perusahaan beralamat di JI. Kebntang Barw
Ma. 11, Surabaya.

Jumilah  karyawan Perusahaan rata-rata 2305
karyawan untuk tahun 2010 dan 2.327 karyawan
wrtuk tahun 2008,
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FT Pembangkitan Jawa-Bali {the “Company”) was
esfablished in  Jakarta based on  Motaral
Dead Mo, 16 dated October 3, 1995 of
Mrs. Poerbaningsih Adi Warsite SH, notary in
Jakarta. The deed of establishment was approved
by e Minister of Justice of the Republic of
Indonasia in his Decision Letter Mo, C2-12496-
HT.01.01. Th 95 dated October 3, 1995 and was
publighed in  Stale Gazefle Na, 90 dated
Movembear 10, 1985, Supplement No. $2549.

The Company's aricles of association have been
amended several tmes, mest recently by Notarlal
Dead Mo, 12 dated Awcgest 14, 2008 of
Lanrmy Janis |shak, SH., notary in Jakarts, to
conform with Law Mo 40 year 2007 on Limited
Liabilities Company. The deed was approved by
the Minister of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia in his Decwsion Lettar Mo
AHLU-EG258 AH.01.02 Year 2008 dated Seplember
19, 2008, and was published in the State Gazette
Mo, 31 dated April 16, 2000, Supplament Mo, 3595

In accordance with article 3 of the Company's
articles of association, the scope of s activities is
fo engage in electric power industry business,
baszed on the prnciples of competitve industry and
comimence, which consisl of the following activities:

a. Pravide cost-efficient and high-guality electric
pEMar.

. Support  im prowviding  electricity through
construction, installations. maintenance  and
operaton of slectricity aquipmeant

c. Provide semrvices related to the Company's
operatons o maximize the potental benefils
of ils resources

The Company is one of the group of Perusahaan
Perseroan (Fersero) PT Perusahaan Listrik Megara
{PT PLN {Persera)}. The Company is domiciled in
Surabaya with business units located in Jawa,
Madura, and South Sumatera. The Company's
head office (s located in JI. Ketintang Baru Na, 11,
Surabaya.

Total average number of employees wag 2,305 in
2010 and 2,327 in 2008,



FT PEMBANGEITAM JAVWA-BALI

DAMN AMAK PERUSAHALMN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUAMGAM KOMSOLIDASI
31 DESEMEBER 2010 DAN 2009

SERTA UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

Financial Report 2010

PT PEMBANGEITAN JAWA-BALI

AND ITS SUBSIDIARIES

NOTES TO CONSOLIDATED FINAMCIAL STATEMENTS
DECEMBER 21, 2010 AND 2009

AMND FOR THE YEARS THEN ENDED

PADA TANGGEAL TERSEBUT - Lanjutan - Continuead
B, Susunan Pengurus dan Informasi Lain b. The Caompany’s Management and Other
Infarmation
Susunan pengurus Perusahaan adalah  sebagai The Company's management consisted of the
bearikul: Felbowing:
2010 2008
Koamisans LHams Bagiyo R an Raschrmat Harijanba Presgdent Carrmmis s aner
Komisarns Boy Wahiyl Pamudj Boy Wahyu Pammusdji Commissioners
Agus Tribusono Agus Tribusong
Didin Wahyudin Didin Wahy udin
Rachral Hargmo Poers anla
Diredtur Liama Susanby Furnomo Susanta Furnomo President Ciracior
Direkiur Pengembangan Cirector of Developmment
dan Maga Adi Supripang Susanla Purnors and Commernse
Daredciur Frodulesi Hary amto VWadooks Haryanbs Widodo Drector of Froduction
Direkiur Swmber Daya Manusia Cirector of Human Resources
dan Adminstrasi Tridasksita Sunu Adi Suprijono ard Adminisiraton
Direkiun Keuangan Arminulah Assagal Aminuliah &5 asgal DEreciar of Finance
Komite Aydit Audit Committes
Ketua Bay Wahyu Famudj Boy Wnhyw Parmudji Chainman
Wiakil Kabua Fae el Hangris Poerw anba Deputy Chairman
Sekretaris Fobin Menahen Hood Fobin Manahan Hood Sacretary
Anggota Misbachul Munic Bambang Soedicno Marmoars.
Beni Hermaw an
Perusahaan memberikan  kompensasi  kepada Total remuneration of the Company’s management
pangurus Perusahaan berupa gaji, tunjangan dan including salares, allowances and tantiem
tamtiem unfuk tahwn 2010 dan 2009 masing-masing amounted fo Rp 6,185 milicn in 2010 and
sebesar Rp 6195 juta dan Rp 5939 juta, Rp 5,939 million in 2009,
. JAnak Perusahaan Dikonsolidasi c. Consolidated Subsidiaries
Parssriasa Tahwn Oiparasi Jumlah bset
Parrilign’ Komarsal! Sebelum Eliminssai
Pavcantage of Start af Tata' Assafs
Anak perusshaan’ Domisily Jenis Usahsd IJ'M'.‘E.'E.I'IE Comumarcial Sakara Elrination
Euhsidbianns Ocumivesig Mature of Business @m 10 i)
2 R Fpo00.000  Fpoon.oog
FT PJB Semvioes Surabaya Jasa operasi dan pemediharaan 58 00 2001 1686214 167137
{FJBS) pambangkil tenags liswik damn
pembangunan (perrEsangan)
peralatan ketenagalistikan'
Oparabon and mainterance of
power il and conglruchion
finstadahan) of efectricily squapmant
FT Rekadaya Jakata  Engineering, pengadaan dan konstruks, 51,13 2004 150204 185638
Ebekirika (RDE} dan aperasi dan pemeliharaan sekbor
anak pensahaan/ etenagalsirkan' Empinaany,
and i sutdiiares procremant G Sonaimaciina,
QUETalion &y rsTienance in
the edeaiicity sacior
PT Rekadaya Elekika  Jakata Supervsi dan Hansultasi! 5103 * 20000

Cansult |REC) )

Supervision and Cansullation

=1 Pemiikan biak langsung'inoimas! onrsershin
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Pada tanggal 19 Mei, 8 Juli dan 7 Desember 2008,
Paresahaan melakukan penyetoran uvang muka
investasi saham kepada FJBE dengan jumilah
keseluruhan sebesar Rp 98150 juta. Pada tanggal
7 Seplember 2070, peningkatan seloran modal
PJES telah mempercéeh parsetujuan dar Menteri
Hukwm dan Hak Asasi Manusia Republik Indonssia
dalam  sural keputusannya M. AHLU-
AZO7VEAH.O1.02. Tahun 2010, sehingga investasi
Paresahaan di PJES mangalami peningkatan pada
tanggal tersebut dari kepamilikan 95% tahun 2009
rmenjadi 955% lahun 2010

REC marupakan anak perusahaan dari RDE yang
didirikan sesual akta pendiran MNo. 13 tanggal
13 Aprl 2010 dengan setoran modal sebesar
R 9.980 juta.

2. PENERAPAN STANDAR AKUNTANS|I KEUAMNGAN
BARU DAM REVIS!I (PSAK) DAN INTERFRETASI
STANDAR AKUNTANSI KEUANGAN [ISAK)

a.  Standar yang berlaku pada tahun berjalan
Fada tshun berjglan, Perusahaan dam  anak
perusahazan mensrapkan PSAK revisi yvang berlaku
untuk  Eporan kevangan dimuial atau selelah
1 Januari 2010 sabagai berikut:

P3SAK 26 (revisi 2008} Bisya Pinjaman

PSAK 28 revisi ini hdak berpangarub terhadap
kebijakan akuntansi Perusahaan dan anak
perusahaan tahun sebelumnya. Menuwrut standar
imi, baaya pinjaman yang datribusikan  secara
langsung dengan bisya parclahan, konstruksi ataw
pembuatan asat kualifikasian dikapitalisasi sebagai
bagian biaya perolehan asef. Biaya pinjaman
lainmyva diakul sebagal beban.

PSAK 50 (rewvisi 20056), Instumen HKeuwangan:
Panyajian dan Pengungkapan dan PSAK 55 (revisi
2006),_Instrumen  Keuangan,  Pengakuan _dan

Pangukwran

Panerapan PSAK 80 (revisi 2006) menghasikan
pengungkapan  instrumen  keuangan yang  lebib
luas termasuk beberapa pengungkapan kualikatif
yang berkaitan dengan tuuan managemen risiko
keuangan,

PSAK 56 (revisi 2005) termasuk Bulatin Teknis
Mo 4, Ketentuan Transisi Penerapan Awal PSAK
50 (revisi 2006) dan PSAK 55 (revisi 2008),
memberikan  panduan  pada pengakuan  dan
pangukuran instrumean kewangan dan kontrak uniuk
membeli  ifem  non-keuvangan.  Antara lain,
penerapan standar ini memerlukan penggunaan
metode  suku bunga efektif kelika asel  atau
kewajiban  divkur  pada  blaya  perolehan
diamortisasi. Selain du, PSAK ind juga mengubah
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2.

COn May 19, July 9 and December ¥, 2009, the
Company madea advance paymeants for investmeant
in shares of PJBS with total amount of Rp 58 150
millien, On Seplember 7, 2010, increase of PJBS
paid-up  capital advance payment has been
approved by the Minister of Law and Human Righis
of the Republic of Indonssia in his Decision Letter
Mo, AHLU-43875 AH.01.02 Year 2010, thesefore
invastmaent of the Company in PJBS was increased
on such date from ownership of 95% in 2009 to
DB in 20100

REC was a subsidiary of RDE which established
based on the deed of establishment Mo, 13 dated
April 13, 2010 with 2 paid up capifal amounting to
Rp 9,980 million.

ADOPTION OF NEW AND REVISED STATEMENTS
OF FINANCIAL ACCOUNTING STANDARDS
("PSAK™) AND INTERPRETATIONS OF PSAK
Iillmﬂlj

a.  Standards effective in the current year

In the current year, the Company and s
subsidiares adopted the following revised PSAK
which are eflfective for financial  statements
beginning on or after January 1, 20100:

PSAK 26 (revised 2008}, Bo ing Costs

The ravisions of PSAK 26 have no affect an the
Company and its subsidiaries’ prior  year
accounting policy. Under this standard, barrowing
cosls  directly attributable o the acguisition,
canstruction or production of a qualifying asset is
capitalized as part of the cost of asseis. Other
borrowing costs are recognized as expense

PSAK 50 (rewvised 2008), Financial Insiresments:
Presentation  and Disclosurss  and  PSAK 55

Eacognifion and Measurarment

The application of PSAK S0 (revized 200&)
resulted in expanded disclosure on financial
instrumants, including SoaT qualitative
disclosures  relating to  financial risks  and
management objectives,

PSAK 55 (revised 2008) incleding Technical
Bulletin Mo. 4, Transition Guidance on the Initial
Adoption of PFSAK 50 (revised 2008) and PSAK
55 (revised 2006), provides guidance on the
recogrdion  and  measurament  of  financial
instrumants and some confracts fo buy non-
financial items. Among other things, the
application of this standard reguires the use of
effective interas! rate melhod whan an assel or
liability s measured at  amortized cost
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cafa Parusabaan dan anak parosabaan dalam
mengukur peEnurenan nilai | aset  kewangan
tergantung pada klasifikasi instrumen keuangam.
Karena PSAK il diterapkan secara prospekiif,
penerapan  awal  ldak  mempengarubi | jumiah-
jumlah dalam laporan tahun 2009.

Fenarapan standar ini tdak berdampak material
terhadap jumiah-jumiah yang diaporkan dalam
laporan keuangan, kecuali wuntuk pengungkapan
yang diperluas seperti dijelaskan dalam Catatan 3d,
3, 4 dan 10 atas Bporan kewangan.

Standar dan interpretasi yang telah diterbitkan
namun belum diterapkan pada tahun berjalan

Berlaku unfuk perods yang dimulzi atau setelah 1
Januar 2011:

= PSAK 1 (revisi 2009), Penyajian Laporamn
Keuangan
= PSAK 2 (revisi 2000), Laporan Arus Kas

«  PSAK 3 (revisi 2010), Laporan Keuangan
Interim

«  PSAK 4 (revisi 2003), Laporan Keuangan
Komsolidasian dan  Laporan Heuangan
Tersendiri

. PSAK & (revisi 2000}, Segmen Operasi

»  PSAK T (revisi 2010), Pengungkapan Pihak
Berelasi

« PSAK B8 (revisi 2010), Peristiwa Setelah
Periode Pelaporan

o PSAK 12 (revisi 2008), Bagian Partisipasi
dalam Yeniura Bersama

«  PSAK 15 jrevisl 2009), Investasi pada
Enfitas Asosiasi

. PSAK 189 (rewisi 2010}, Asat Tak Barsujud

. PSAK Z2 [revisi Z0M0), Kombinasi Bisnis

« PSAK 23 [revisi 2010), Pendapatan

s  PSAK 25 (revisi 2009), Kebjakan Akuntansi,
Ferubahan Estimasi  Akuntansi, dan
Kesalahan

=  PSAK 48 (revisi 2008), Penurunan HMilai
Al

= PSAK 57 (revisi 2008) Provisi, Liabiltas
Kentinjensi, dan Asel Kontinjensi

. PSAK 58 (rewisi 2009), Aset Tidak Lancar
wang Damiliki wuntuk Dijual dan Opsrasi yang
Dihentikan

. ISAK, 7 (rewvisi 2009), Konsclidasi: Entitas
Bertujuan Khusus

= ISAK 8, Perubahan atas Liabiltas
Furnaoperasi, Liabilitas Reslorasi  dan
Liabiktas Sarupa

s ISAK 10, Program Loyalitas Pekanggan

«  ISAK 11, Disinbusi Aset Nonkas Kepada
Femilik

Additionally, this PSAK also changes the way the
Company and its subsidiaries measure the
impairment loss of financial assets depending on
the classification of the financial instruments
Because lthis PSAK & applied prospectively, the
initial adoption has had no impact on amounis

reported for 20090

The adophion of these standards have no material
impact on the amounts reported i the financial
statements, except for the expanded disclosures
as described in Motes 3d, 32 4 and 10 of the
financial statements

b. Standards and interpretations in issue not yeat

adopted in the current period

Effective for periods beginning on or after January
1, 2011:

=  PSAK 1 (revised 2008), Presentation of
Financial Statements

= PSAK 2 (revised 2009}, Statements of Cash
Flones

= PSAK 3 {revised 2010), Interim Financal
Reporting

- PSAK 4 [revieed 2009), Consobdated and
Saparate Financial Statemeants

= PSAK &5 (revised 2009), Cperating
Segmeanis

= PSAK 7 (revised 2010 Related Party
Disclosures

=  PS3AK B (revigsed 2010), Events afier the
Reporting Period

«  PSAK 12 (revised 2009) Interest in Jodint
“enifures

= PSAK 15 (revised 2009}, Investments in
Associales

=  PSAK 19 {revised 2010), Intangibla Assats

« PSAK 22 (revisad 2010), Busnass
Combinations

=  PSAK 23 (revised 2010), Revanue

=  PSAK 25 (revised 2009) Accounting
Palicies, Thanges in Accounting Estimates
and Errors

=  FSAK 45 (revised Z009) Impairment of
Ansals

+ PSAK 5T (revised 2008), Provisions
Contingent Liabilibes and Contngent
Ansals

« PSAK 88 (revised 200%), MNon-current
Assets Held for Sale and Discontimued
Crperations

= IS5AK 7 (rewieed 2008), Consclidation:
Special Purpose Entities

- 158K 9 Changes im Existing
Decommissioning, Resioration and Similar
Liabilitias

= 1SAK 10, Custamer Loyally Programmeas

= I5AK 11, Distribution of Non-Cash Assels to
Drwvnars
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= |SAK 12, Pengendalian Bersama Enfitas:
Kontribus Nommoneter aleh Ventuner

Berlaku untuk laparan keuangan yang dimulal atau
setelah 1 Januwan 2012:

o PSAK 0 (revisi 2010), Pengaruh Perubahan
Kurs Waluta Asing

«  PSaK 18 (revisi 2010), Akuntansi  dan
Pelaparan Program Manfazt Purnakarya

o PSAK 24 [revisi 20010), Imbalan Kerja

. PSAK 34 [revisi 2010), Kontrak Konstruks

= PSAK 45 [rewvisi 2010), Pajak Penghasilan
o P3SAK S0 (revisi 20100, Instromen Keuandgan:

Penyajian

« PSAK 53 (rewisi 2010), Pembayaran
Berbasis Saham

=  PSAK B0, Instrumen Keuangan:
Pengungkapan

= PSAK 61, Akuntasi Hibah Pemerintah dan
Pengungkapan Bantuan Pemerintah

o ISAK 13, Lindung Milal Investas) Meto dalam
Kegiatan Usaha Luar Negeri

« ISAK 15, Batasan Asst Manfaat Pash,
Persyaratan Minimum dan Interaksinga

. ISAK 18, Bantuan Pemenntah - Tidak Ads
Relasi Spesifik dengan Aktivitas Operasi

= ISAK 20, Pajak Penghasdan - Persbahan
Status Pajak Perusahaan atau Pemegang
Saham Perusahaan.

Standar dan interprefasi banwrevisi ini marupakan
hasil konvergensi Standar Pelaporan Keuangan
Internasional

Sampai  dengan tanggal penerbitan  laporan
keuangan, manajemen sedang mengevaluas
dampak dari standar dan interpretasi terhadap
laporan kewangan, dan dapat diketahui bahwa di
antara FSAK-PSAK yang akan berlaku pada tahun
2011, PSAK 1, Penyajian Laporan Keuangan, akan
mambarikan bebesrapa perubahan signifikan dalam
pEnyajian laporan k=uangan. PSAK 1
mensyaratkan enfitas. antara lain:

s« Untuk manyajikan dalam laporan perubahan
ekuifas, seluruh perubahan pemilik dalam
ekuifas, Semua perubahan  non-pemiik
dalam  ekutas  (conlohnya pendapatan
komperehansif) diminta untuk disajikan dalam
satu laporan pendapatan komprehensif atau
dalam dua laporan terpisan (laporan laba
rugi dan laparan pendapatan komprehensif)

«  Untuk menyajikan kaporan posisi kewangan
pada permulzan dari pernode  komparatif
terawal dalam  swatu  laporan  keuangan
lengkap apabila entitas manerapkan
kzbijakan akuntansi secara retrospektif atau
membual  penyajian  kembali  retrospeklif
s@sual dengan PSAK 25.
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= ISAK 12, Jointly Controlled Entities; Mon-
Monetary Contribution by Venturer

Efective for financal statements beginning on of
after Januwary 1, 2012:

= PSAK 10 (revised 2010), The Effects of
Changes in Foreign Exchange Rales

*  PSAK 18 (revised 20100, Accounting and
Reporting by Retirament Banefit Plans

* PSAK 24 {revised 2010), Employes Benefit

«  PSAK 34 (revised 2010), Construction
Contracts

=  PSAK 46 (revised 2010), Income Taxes

=  P3AK 30 (revised 2010)  Financal
Instrumenis: Presentation

« PSAK 53 (revised 2010}, Shara-based
Payments.

- FSAK G0, Fmancial Instrumants:
Disclosures

= PSAK &1, Accounting for Government
Gramts  and [Disclosure  of  Governmeant
Assslance

= I5AK 13, Hedges of Met Investmens in
Foreign Operations

= ISAK 15, The Lemit on a Dfined Benefit
Assat Minimum Funding Reqguirements and
their Interaction

« 1SAK 18 Government Assistance - Mo
Specific Relation to Operating Activities

= ISAK 20, Income Taxes - Changes in the
Tax Status of an Entity or s shareholders

Thase newrevised standards and inlerpretations
resulied from convergence to  International
Financial Reporting Standands.

Az of the issuance date of the financial
statemanis, management Is evaluating the effect
of these standards and interpretations on the
financial statememnts, and could foresse that
among those PSAKs that will take effect in 2011,
PSAK 1. Presentation of Financial Statements,
will bring some significant changes in the financial
statermant presentation. PSAK 1 reguires an
entity. among other things:

= To present, in a statement of changes in
equity, all gwner changes in equity. All non-
cner changes in equity {l.e
comprehensive income) are reguired 1o be
presentad in ane statermeant of
comprehensive income or in two statements
(a separate income statement and a
staterment of comprehensive income).

+ To present a statement of financial position
as al ihe beginning of the eariest
comparative period in a complete set of
financial statements when an entity apphes
an accounting policy retrospectively  ar
makes a retrospective  restalement  in
accordance with PSAK 25,
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=  LUntuk memyajikan  kepentingan  non
pengendali sebagal bagian dan  ekuitas
[sebalemnya disebut hak minoritas)

3. KEBIJAKAN AKUNTANSI PENTING

Fenyajian Laporan Keuangan Konsolidasi

Laporan kewangan konsolbdasi disusun  dengan
mangagunakan prinsip dan praktex akuniansi yvang
baraku umum di Indonesia.

Dasar penyusunan Bporan keuangan kansolidasi,
kecual untuk laporan arus kas konsolidasi, adalah
dasar akreal. Mata uang pelaporan yang digunakamn
dalam penyusunan laporan keuangan konsclidasi
adalah mata uvang Rupiah, yang pengukurannya
disusun berdasarkan nilai histors, kecuak beberapa
akun  terfentu  yang  disusun  berdasarkan
pengukuran  kain  sebagaimana  divralkan  dalam
kebijakan akuntansi masmg-masing akun tersebul

Laporan arus kas konsolidasi disusun  dengan
rEnggunakan metode langsung cengan
mengelompokkan arus kas dalam akbvilas operasi,
investasi dan pendanaan.

Prinsip Konsolidasi

Laporan ksuangan  konsolidasi  menggabunghkan
laporan kewangan Perusahaan dan entifas yang
dikendalikan Perusahaan dan anak perusahaan
Pengendalian dianggap ada apabila Perusahaan
mampunyai hak untuk mengatur dan menentukan
ketijakan keuangan dan operasianal dari investes
untuk  mempercleh  manfaat  dar  aktivitasnya
Pengendalian dianggap ada apabila Perusahaan
mamiliki baik sacara langsung atau fidak langsung
melalui anak perusahaan lebih dari 50% hak suara,
kecwall  pengendalian  atas  anak perusahaan
tersebut  bersifal  semenfara ataw  terdapat
pambatasan jangka panjang yang mempengaruhi
kemampuan anak perusahaan untuk memindahkan
dana ke Perusahaan

Fada saat akuisisi, aset dan kewajiban anak
perusahaan diukur sebesar nilai wajamya pada
tanggal  akwisisi.  Selisih  lebih  antara  biaya
perolehan dan bagian Perusahaan atas nilai wajar
aszet dan kewajiban yang dapat diidentifikasi diakui
sebagai goodwill. Jika biaya perclehan lekih rendah
dari bagian Perusahaan atas nilai wajar aset dan
kewajiban yang dapal didentifikasi yang diakui
pada tanggal akuisisi. maka nilai wajar aset non-
maneter  yang  diakwsiai o diturenkan secara
proposional, sampai seluruh  selisih  tersebut
tareliminasi. Sisa selish lebih setelah penurunan

+ To present as pan of equity the non-
contralbing  interest  (previowsly  called
rminority intarast)

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES
a. Consolidated Financial Statement Presentation

The consalidated financial statements have been
prepared using accounting principles and reparting
practices generally accepted in Indonesia and are
not intended to present the financial position,
result of operations and cash flows in accordance
with accounting principles and reporting practices
generally accepted in  other cowntries and
Jursdictions,

The consalidated financial statements, axcept for
the consolidated statements of cash flows, are
prepared under the accrual basis of accounting
The reporting currency used in the preparation of
the consolidated financial statements s the
Imdonesian Rupiah, and the measurement basis
used is the historical cost, except for cerain
accounis which are measured an the bases
described in the related accounting polickes.

The consclidated statements of cash flows are
prepared  using  the  direct  method  with
classifications of cash flows into  aperating.
investing and financimg activities.

b, Principles of Consolidation

The consodidated financial statemants incorporate
the financial statements of the Company and
entities controlled by the Company and s
subsidianes. Coniral s achieved where the
Company has the power fo govern the financial
and aperating policies of the investee entify so as
to ootain benefits from ite activiies. Contred s
presumed bo exist when the Company owns
diractly or indiractly throwgh subsidiaries, more
than 50% of the voting rights, except wheare canfrol
an the subsidiaries is intended to be temparary or
the subsidiaries operale under severe long-lerm
resirictions which significantly impair itz ability to
transfer fund to the Company

The assets and liakilties of a subsidiary are
measured at their fair values at the date of
acquisition, Any excess of the cost of acquisition
aves the fair values of the dentifiable nel assels
acquired i recognized as goodwill. Whan tha cost
of acquisition s less than the interest in the fair
values of the identifiable assets and liabilites
acquired as al the dale of acquisition (e, discount
on acquisition), the fair values of the acguired non-
micnetary asssts are reducad proportionatsly wntil
all the excess is eliminated, The excess remaining
after reducing the fair values of non-monetary
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milai wajar asel dan kewajiban  noa  momeles
tersabut diakui sabagail goodwill negatif.

Hak pemegang saham minoritas  dinyatakan
sebesar bagian minoritas dari biaya perolehan
historis  aktiva bersin. Hak mincritas akan
disesuzikan uniuk bagian minoritas dari perubahan
ekuitas. Kerugian yang menjadi bagian minoritas
malebihi hak minoditas dibebankan pada permegandg
saham mayoritas, kecuali terdapat kewajiban yang
mengikat  pemegang  saham minoritas untuk
menutup keregian tersebutl dan pemegang saham
minefitas mampu memanuhl kewajbannya.

Hasil dari anak perusahaan yang diskuisisi atau
dijual selama tahun berjalan dari tanggal efektif
akulsisi atau sampai dengan tanggal  efektf
panjualan  fermasuk dalam laporan laba  rugi
konsolidasi.

Penyesualan dapat dilakukan terhadap laporan
keuangan anak perosahaan  agar  kebijakan
gkuntansi yang digunakan sesuai dengan kebijakan
akuniansi yang digunakan oleh Ferusahaan

Saluruh transaksi  antar  perusahaan, saldo,
penghasilan dan beban dieliminasi pada saat
konsolidasi,

Transaksi dan Saldo Dalam Mata Uang Asing

Fembukuan Perusahaan dan anak perusahaan
diselenggarakan dalam  mata  wang Rupah,
Transaksi-transaksi selama tabun bedjalan dalam
mata uang asing dicatat dengan kurs yang beraku
pada saat teradinga  transaksi. Pada tanggal
neraca, asel dan kewajiban moneter dalam mata
wang asing disesuaikan untuk mancerminkan kurs
yang berlaku pada tanggal tersebut. Keuniungan
atau kerugian kurs yang timbul dikreditkan atau
dibebankan pada tahun yang bersangkutan,

Aset Keuangan

Seluruh aset Keuangan diakui dan  dibentikan
pengakuannya pada tlanggal  dipardagangkan
dimana pembslian dan penjualan asst keuangan
berdasarkan  konirak  yang mensyaratican
penyerahan aset kevangan dalam kurun wakiu
yang ditelapkan oleh  kebiasaan pasar  yang
beraku, dan awsalnya divkur sehesar nilai wajar
ditambah biaya transaksi, kecuak wuntuk aset
keuangan yang diukur pada nilai wagar melalui
laparan laba rugi, yang awalnya dickur sebesar nilai
wajar.

Asel keuangan Perusahaan dan anak perusahaan
diklasifikasikan dalam kategori asel keuangan yang
tersedia untuk dijual [AFS)] dan pinjaman yang
diberikan  dan piutang. Pengklasifikasian  ini
tergantung pada hakekal dan tujuan asel keuangan
dan diletapkan pada saal pengakuan awal,
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assels  acquired s recognized as  negalive
goadwill.

The mincrity interest stated al cost of historical met
assatand minorily's share will be adjusted in the
movement of minority's eguity. Any  losses
applicable to the minorty interest in excess of the
minarity interest are allocated against the majority
Interests, except o the extent the minorly has a
bimding obdigation to, and able fo, make additional
investmeant to cover the beses.

The results of subsidiaries acquired or disposed of
during the year are included in the consolidated
slatements of income from the efective dale of
acquisition or up to the effective date of disposal.
a5 approprigte.

Whaere necessary. adjestments are made o the
financial statements of the subsidiares to bring the
accounting policies used in line with those used by
the Company

All intra-group transactions, balances, income and
axpanses are eliminated on consalidation.

Foreign Currency Transactions and Balances

The books of gccounts of the Company and its
subsidiaries are maintained in Indonesan Rupiah.
Transactions during the year involving fareign
currencies are recorded at the rates of exchange
prewailing at the time the fransactons are made. At
balance sheel date, maonetary assels and liabikes
danominatad in foreign currencies are adjested to
reflact the rates of exchange prevailng at that
date. The resulting gains or losses are credited or
charged to current cperations,

Financial Asseats

Al fimancial  assels  are  mecognized  and
darecognized an trade date whare the purchasa or
sale of a financial asset is under a contract whosa
tenma require deliveny of the financial asset within
the tme  frame estabbished by the market
concamed, and are initially measured al fair valua
plus transaction costs, except for those financial
azsets classified as at fair value through profit or
less, which are nitially measuned al fair valee.

The Company and its subsidiaries’ financial assets
are calegorized as available-for-sale [(AFS) and
lans and rmeceivables. The classifications are
based an the nature and purposes of financizl
assets and it is dewermined at the  initial
Feeognition.
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Melode sukil bundga efextil

Metode suku bunga efekiif adalah metods yang
digunakan untuk menghitung biaya perclehan
dliamartisasi dari asel keuangan dan
mangalokasikan pendapatan bunga selarma perioda
yang relevan. Suku bunga efektif adalah suku
bunga yang secara tepat mendiskontokan estimasi
penerimaan kas di masa datang (lermasuk semua
biaya yang diterima yang merupakan bagian yang
tidak terpisahkam dari suku bunga efektif, biaya
transaksi dan seluruh  premium dan  diskonto
lainmya) selama perkiraan umur dari aset keuangan,
atau, jika lebih tepat, digunakan periode yang kekbib
singkat untuk memperoleh nilai tercatat bersih dari
asat Keuangan pada saat pengakuan awal.

| k dlial [AFS

Investasi ekuitas AFS dinyatakan sabesar biaya
perolehan apabila investasi tidak memiliki harga
pasar yang berlaky ¢i pasar aktif dan nilal wajarmya
tidak dapat diukur dengan andal.

Dividen atas instrumen ekuitas AFS diakui pada
laporan laba rugi ketika hak Perusahaan dan anak
peresahaan uniuk menerima dividen ditetapkan

Pinjarman yang diberikan dan pi

Pinjaman yang diberikan dan piutang meropakan
asat kevangan non-denvatf dengan pembayaran
tetap astau telah ditentukan dan tidak mempunyai
kuctasi di pasar aktif, Pinjaman yang diberkan dan
piutang divkur pada biaya peroléhan damortisasi
dangan menggunakan mefode suku bunga efektf
dikurangi penurunan nilai Bunga diakui dengan
meanggunakan metode suky bunga efektf, kecuali
plutang jangka pendek dimana pengakuan bunga
tidak akan matanal.

Finjaman yang diberkan dan putang Perusahaan
dan anak Perusahaan meliputl kas dan setara kas,
deposito berfangka, piutang usaha, piutang kin-lain
dan piutang hubungan istimawa.

Penurunan nilai asel keuangan

Azet kevangan Perusahaan dan anak perusahaan
dievaluasi terhadap indikator penurunan nilai pada
sefiap tanggal neraca. Asel keuangan dilurunkan
milainya bia terdapal bukli objekli!, ssbaga akibal
dar satu atau lebih peristwa yang terjadi s=telah
pengakuan awal asst keuangam yang berdampak
pada eslimasi arus kas masa depan dan asel
keuangan.

Untuk investasi ekuitas AFS yang tercatal dan fidak
tercatatl di bursa, penurunan yang signifikan atau
jangka panjang pada nilai wajar dari investasi
ekuitas dibawah biaya perclzhannya dianggap
sebagai bukti obyektf penurunan nilai.

Effactive mbarest mmethod

The effective mterest method is a8 method of
calculating the amortized cost of a financial assat
and of allccating interest income aver the relevant
pariod. The affective interest rate is the rata that
exactly discounis estimated fulure cash receipis
{imcluding all fees on points recaived that form an
integral part aof the effective inlerest rate
transaction costs  and  other premiums or
discounts) through the expacted life of the financizal
asset, or, whare appropriate, a shorter pericd to
the net camying amaunt an initial recognition,

Avallable-for-sale financial assets (AFS)

AFS  equity investments are prasanted  at
acquisition cost since they do not have a8 quoted
market price in an active market and fair value
cannol be reliably measered.

Dividends on  AFS equity instruments are
recognized in prafit or logs when the Company and
itz subsidiaries right 1o recsive the devidends is
aslablishad.

Loans and receivables

Loans and receivables are non-deriyative financial
assets with fived or deferminable payments that
are not quoted in an active market Loans and
receivables are measured al amortiized cost using
the effective mterest method kess any impairment
Interast is recognized by applying the aeffectve
interest  rate method, except for  shori-fterm
receivables when the recognition of inferest waould
b irnrmaterial,

The Company and its subsidianes' loans and
recelvables incleded cash and cash equivalenis,
time depcsils, trade account receivable, other
account recaivable and receivable fo related
parties.

Impairment of financial assels

Financial assets, ather than thase at FWVTPL, ara
assessed for indicators of impairment at sach
balance sheet dale. Financial assets are impaired
whare thers is obpective avidencs thal, as a result
of one or more events that occumad after the initial
recognition of the financial asset, the estimated
future cash flows of the financial assels have been
impactad,

For listed and unlisted equity investment classified
as AFS, a significart or prolonged decling in the
fair wvalue of the securily balow s cosl s
considered to be ohjective evidence of impairment.
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Untuk  asel keuangan  lannya,  bukli | obyeklil
penurunan  ndai fermaswek kesubtan keuangan
signifikan yang dialami penerbit atau pihak
peminjam;  atau  pelanggaran  kontrak,  separt
terjadinya wanprestasi alau tunggakan pembayaran
pokok atau bunmga;, atau terdapat kemungkinan
bahwa pihak pemmjam akan dimygatakan pailt atau
melakukan recrganisasi keuangan,

Untuk kelompok aseat kevangan terentu, seperti
piutang, aset yang dinilai tidak skan diturunkan
secara  individual akan dievaluasi  penurunan
nilainya secara keodlekbif.  Bukli  objektif  dan
penurunan nilai porofolic pivtang dapat termasuk
pangalaman Perusahaan dan anak perusahaan
ataz tertagihnya piulang di masa lalu, peningkatan
keterlambatan  penerimaan  pembayaran  piutang
dari rata-rata pericde kredit, dan juga pengamatan
atzs perubahan kondisi ekonomi nasional atsu lokal
yang berkorelas| dengan kegagalan atas piutang

Untuk zsat keuangan yang diukwer pada biaya
perclehan  yang  diamortizasi,  jumlah  kensgian
pEnurunan nilal mercpakan  selisih antara  nikal
tercatal aset keuvangan dengan nilai kini dari
estimasi arus kes masa datang yang didiskontokan
menggunakan tingkat suku bunga efektif awal dari
asel keuangan.

Milai tercatat aset keuwangan tersebut dikurangi
dengan kerugian penurunan nilzi secara langsung
atas aszel keuangan, kecuall plutang yang nikal
tercatatnya dikurangi melalui penggunaan akun
penyisihan piutang. Jika piotang tidak teriagih,
piutang  tersebut  dihapuskan  melalui akun
penyeahan  putang.  Pemuliban kemudian  dari
jumlat yang sebelumnya  telah dihapoeskan
dikreditkan terhadap skun penyisihan. Perubahan
milai tercatat akun penyisihan piutang diakui dalam
laporan laba rugl.

Penghentian pengakuan aset keuangan

Perusah@aan dan anak perusahaan menghentikan
pengakuan asel Keuangan jika dan hanya jika hak
kontraktual atas arus kas yang berasal dari aset
berakhir, atau Permesahaan dan anak perusahaan
mentransfer asel kevangan dan secara subslansial
mantransfar  selureh  risiko  dan manfaal  atas
kepemilikan aset kepada entitas lain.

HKewajiban Keuangan dan Instrumen Ekuitas
Klasifikasi e 2i kenwajiban atau ekuitas

Fewajiban keuangan dan instrumen ekuitas yamg
diterkitkan oleh Perusahaan dan anak perusahaan
diklasifikasi sesuai dengan substansi  perjanjian
konmtraktual dan definisi kewajiban keuwangan dan
inslrumen ekuitas,
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For al ather Tinancial assels, objeclive evidence af
imparment cowld include  significant  financial
difficulty of the msuer or counterparty; default or
delinguency in interest or principal payments; or it
tpcoming probable that the borrower will anter
bankrupicy ar financial re-organization.

For cerain categores of financial assst, such as
receivables, assats that are assessed not to be
impaired individually are, in addition, assessed for
impairment on a8 collective  basis.  Objectve
evidence of impairment for a portfolio of
receivables could include the Company and its
subsidiaries’ past experience of collecting
payments, an incfease in the number of delayed
payments in the portfolio past the average credit
paricd, as well as observable changes in natianzal
of local economic conditions that comelate with
default on receivables.

For financial assets carried at amaortized cost, the
amount of the impaiment is the difference
between the assel's carrying amount and the
prasent valee of estimated future cash flows,
discountad at the financial asset's original afective
interest rate,

The carrying amount of the financial assat is
reduced by the impairment loss directly for all
financial assets with the exception of receivables,
where the canying amount i reduced through the
us= of an allowanca account. When a receivable is
considered uncollectible, it is writtzn off agamnst the
allowance account. Subsequent recoveras af
amaunts praviously written off are cradited apainst
the allowance accouni. Changes im the carrying
amaunt of the allowanca account are recognizad in
statements of income.

Derecoanition of financial assets

The Company and s subsidiaries derecognizes a
financial asset when, and only  when, the
contractual rights to the cash flows from the aszat
expire, or when it transfers the financial asset and
substantially all the risks and rewards of ownership
of the assal o ancthar entity.

Financial Liabilities and Equity Instruments

Classification as debt or equity

Financial liabilities and equity instruments issued
by the Company and its subsidiaries are classified
according to the substance of the conbtractual
arrangements entered info and the definitions of a
financial liability and an equity instrument,
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Insirumen akuitas

Instrumen ekuitas adalah =setiap konirak yang
mamberikan hak residual atas aset Perusahaan
dan anak panesahaan selelah dikurangi dengan
seluruh kewajibannya. Instrumen ekuifas dicatat
sebesar hasil penerimaan bersih satelah dikurangi
biaya penerbitan langsung,

Kewajiban keuangan

Kewajiban  keuangan  Perusahaan  dan  anak
perusahaan  diklasifikasi  sebagal  kewajiban
keuangan yang pada awalnya diukur pada nilai
wajar, satelah dikurangl biaya transaksi, dan
selanjutnya  divkur pada bilaya perclehan yang
diamartizasi dengan menggunakan metode suku
bunga efekiif, dengan beban bunga diakui
berdasarkan metode suku bunga efektif. Kewajiban
keuangan Perusahaan dan anak perusahaan
tersabut meliputl hutang usaha, hutang lain-lain dan
biaya masih harus dibayar.

Eenghentian pengakuan kewallban keuangan

FPerusahaan dan anak perusahaan menghentikan
pengakuan kewsjiban ksuangan, jika dan hanya
A, kewajiban Perusahaan dan anak perusshaan
telah dilepaskan, dibatalkan atau kadaluarsa,

Penggunaan Estimasi

Pemyusunan laporan kevangan konsaolidasi sesual
dangan prinsip akuntansi yang berlaku urmum di
Indonesia memgharuskan manajemen membuat
estimasi dan asumsi yang mempengaruhi jumiah
asel  dan  kewajiban  yang  dilaporkandan
pangungkapan asat dan kewajiban kontingansi pada
tanggal laporan keuangan seria jumlah pendapatan
dan beban selama pericde pelaporan. Realisasi
dapal berbeda dengan jumkah yvang destimas),

Azet Tetap

Asat tetap yamg dimiliki entuk digunakan dalam
produksi atau penyediaan barang stau jasa  atau
wntuk  tujuan  administratf  dicatat bercasarkan
biaya perclehan  setlelah dikurangl  akurmulasi
panyusutan  dan akumulasi  kerugian  penurunan
nilai. Aszst tetap  fermasuk suku cadang  wnfuk
menjaga kelangsungan dan  kestabilan operasi
dan mesin pembangkit lisink  dalam memproduksi
dan distribusi tenaga listrik.

Tanzh tidak disusutkan. Aset tetap  lainnya
disusutkan dengan menggunakan melcde garis
lurus berdasarkan faksican masa manfaal aset
tetap, sebagai berikut:

Ecquily instrumanis

An equity instrument is any contract that evidences
a residual inlerest in the assets of the Company
after  deducting all of its  liabililies.  Equily
instrumenis are recorded at the proceeds receed,
met of direct imswe cosis.

Financial abilities

The Company and its subsidianes’ financal
liakilities are classdied into financial liabilities which
are inifially measured at fair wvalwe, nef of
transaction costs, and are subsequently measurad
at amortized cost using the effective inlerest rate
mwthed, with inlerest expense recognized on an
effective  yield basis. The Company and s
subsidiaries  financial liabilities include trade
accounts payable, ofther accounl payable and
accrued expenses,

The Company and its subsidiaries derecognize
financial liakilties when, and only when, the
Company and ifs subsidiaries’” obligations are
discharged, cancelled ar they expine

Use of Estimates

The preparation of consclidated  finamcial
statements im canformity with accounting principles
gemerally accepted i Indomesia reguires
management o make estimaies and assumptions
that affect the reported amounts of assets and
liabilities and disclosure of contingent assate and
liabilities at the daie of the consolidated finamcial
staternents and the reported amounts of revenues
and expenses during the reporting period. Actual
rasults could be different fram thess astimates.

Property, Plant and Equipment

Property, plant and aquipment held for usa in the
production or supply of goods or services, or  far
administrative purposss, are stated at cost less
accurnulated depreciaton and any accumulated
impairment losses. Properly, plant and aguipmeant
include spareparts which are used fo ensure the
continuity and stability of operations of power plant
and electricity machines and necessary 1o produce
and distribute alactricity.

Land is not depreciated. Other property, plant and
equipment are depreciated using straight  line
mathod based on the estimated wseful lives of
assats as follows:
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Takinf

Yaars

Bangunan umum, waduk dam prasarana

Instalasi dan mesin pembangkit

Peralatan transmisi dan penyaluran

Parlengkapan pengaolahan data dan telekomunikasi
Pearalatan umum

Kendaraan bermotor

haterial cadang

Taksiran masa manfaat, nilai residu dan metode
penyusutan direviesw minimum setiap akhir tahun
dan pengaruh darl sefiap  perubahan  estimasi
akuniansi dilerapkan secara prospekti.

Beban pemsliharaan dan perbaikan dibebankan
pada saat terjadinga. Biaya-biaya yang teradi
setelah  pengakuan  awal  umtuk  menambah,
mangganti atau memperbaiki aset tetap diakoi asat
j®a dan hanya jika besar kemungkinan manfaat
ekonomis di masa datang berkenaan dengan aset
tersebut akan mengalir ke Perusahaan dan anak
parnesahaan dan biaya parolehan aset dapat diukur
secara andal. Aset tetap yang sudah fidak
digunakan lagi atau  dijual. nilai  tercatainya
dikeluarkan dan kelompok asel tetap. Keuntungan
atau kerugian dan pslepasan aset felap terssbut
diakui pada tahun yang bersanghkutan.

h. Pekerjaan Dalam Pelaksanaan

Pekerjaan dalam pelaksanaan merupakan
akumulasi biaya-blaya yang berhubungan langsung
dengan pembangunan aset tetap. Pekerjaan dalam
pelaksanaan dinyatakan sebesar biaya perolehan.
Biaya peralzhan  unfuk  aset  fertentu  yang
memenuhi  syarat termasuk, kapitalisasi  biaya
pinjaman, bila ada. Akumulasi pekerjaan dalam
pelaksanaan akan dipindahkan ke masing-masing
aset tetap pada sast asel selesai dan siap
digunakan

i. Properti Investasi

Properti investasi merupakan tanah yang dikuasai
untuk menghasilkan sewa danfalau kenakan nilkai,
dinyatakan berdasarkan biaya perolehan setelah
dikurangi akumuwlasi kerugian penurunan nilai, bila
ada.

i- Aset Tidak Digunakan Dalam Operasi

Azet tidak digunakan dalam operasi meliputi aset
tetap yang untuk sementara waktu tidak digunakan
dalam operasi serta asel tetap dan matenal yang
akan dihapuskan.

Asel telap yang sementara wakiu tidak digunakan
dalarm operasi disusulkan dengan metode dan
berdasarkan faksiran masa manfzat yang sama
dengan aset tetap (lihat kebijakan akuntansi aset
tetap)
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& 47 Buildings, resersoir and infrastructure
13-30  Installation and powerplant
25- 37  Transmission and dstribution equipment
10 Taelecommurication and data processing equipment
5 General equipment
] Motor vehicles
10-25 Sparepans

The estimated wseful lives, residual values and
depreciation method are reviewed at least each
year end, with the effect of any changes in
astimate accounted for an a prospective basis.

The cost of maintenance and repairs is charged to
operations  as incurred. Other costs  incurmed
subsequentty to add to, replace part of, or serice
an item of property, plant and equipment, are
recognized as an asset if, and only i it is probable
that future economic benefits associated with the
item will fiew 1o the Company and its subsidiaries
and the cost of the item can be measured raliably.
WWhen assets are refired or otherwise disposed of,
their carying values are removed from the
accounts and any resulting gain or oS s reflected
in the current oparations.

h. Construction in Progress

Construction in progress regresenis accumulated
cost directly related to construction of property,
plant and equipment. Constrecton in progress s
stated at cost. Cost for qualifying assets includes,
if any, capitalization of bormowing costs
Construction in progress is transferred to the
respective properly, planl and equipment account
when completed and ready for use.

i. Investment Propearties

Investment properies are landhekd to eamn rentals
andlor  for  capial  aporedation.  Investment
proparties  are measured at cost less  any
accumulated impaiment losses.

i Assets Mot Used in Dperations

Thiz account comprised of property, plant and
equipment which are temporarily not used in
cperations and assets and materials which are
heald for disposal.

Properly, plant  amd eguipment  which  are
temgorarily not wsed in the operations, are
depreciated using the same method and estimated
useful lives of such assets [see accounting policy
of property, plant and eguipment).
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Azal  dan  malerial  yang  akan  dihapuskan
dinyatakan sebesar jumlah terendah antara jumlah
tercatat dan taksiran nilai realisasi bersin

Sawa

Sews diklasifikasikan sebagai s=wa pembéayaan
A sewa lersebul mengalinkan secara substantal
seduruh risike dan manfaat yang lerkail dengan
kepemilikan asef. Sewa lk@innya, vang fidak
meamenuhi kritena tersebut, diklasfikasikan sebagai
SEWE Operas.

Pandapatan sewa dari sewa operasi diakui sebagai
pendapatan dengan dasar garis lurus s=lama masa
sewa, Biayva langsung awal yang lerjadi dakam
proses negosiasi dan pengatluran sewa operasi
ditambahkan ke jumlah tercatat dari asst sewaan
dan diskui dengan dasar garis lunes sslama masa
SEWA.

Pambayaran sewa operasi diakui sebagai beban
dangan dasar garis lurus selama masa  ssewa,
kecuall terdapat dasar sistematis lain yang dapat
lebib mencerminkan pola wakiu darl manfaal aset
yang dinikmali pengguna. Rental konfinjen yang
timbul dan sewa cperasi diakui sebagai beban di
dalam perinde terjadinga

Dalam hal insantif dipercleh dalam sewa oparasi,
insentif tersebut  diakui  sebagai kewajiban.
Heseluruhan manfaal dan insentif diakul sebagal
pangurangan dar biaya sewa dengan dasar garis
lurus kecuali terdapat dasar sistematis lain yang
lzbiln mencerminkan pola waktu dari manfaat yang
dinikmsti pengguna.

Fada tanggal 16 September 2008, Dewan Standar
Akuntans)  Kewvangan  (DSAK]  mengeluarkan
Interpretasi Standar  Akontansi  (ISAK) & yang
merupakan panduan pensntean apakah  suatu
peEranjian merupakan sewa atau  mengandung
sewa yang harus diperlakukan sesual dengan
FSAK 30 (ravisi 2007) Interpratasi ini dilerapkan
wntuk laporan keuangan pericde vang berakhic
setelah tanggal dikeluarkannya interpratasi,

Pemerintah menguasal usaha penyediaan tenaga
Istrik di Indonesia dengan memberikan (Zin usaha
panyediaan lenaga listrik untuk kepentingan umwem
kepada pihak tertentu. Perusahaan merupakan
salah satu pemegang |zin Lisaha Ketenagalistrikan
Untuk Kepentingan Umum (KUY dan penyedis
dan pengembang tenaga  listrik, yang memiliki
babarapa parjanjian jual bali listrik dengan PT PLN
(Persero).  Berdasarkan evaluasi  manajemen,
ruang lingkup ISAK & mengecialikan transaksi
peranjian jual beli tenaga lsthk antara Perusahaan
dan PT PLN (Persars).

Assals and materals hald for disposal, are stabed
at tha lower of their carrying amount and eshmated
net realizable value.

Loasas

Leases are classified ae finance leases whenever
the terms of the lease transfer substantially all the
risks. and rewards of ownership o the lesses A
other leases are classified as operating leasas.

Rental incomsa from aparating leasaes is reacognized
on a straight-line basis ower the term of the
relevant lease. Inifial direct costs incurred in
negatialing and arranging an operaling lease ane
added fo the carrying amount of the leased assat
and recognized on a straight-line basis owver the
lease term,

Ciperating lease payments are recognized as an
expense an a straight-line basis over the lkeass
term, excepl where another systematic basis s
more representative of the tme pattemn in which
economic  benefits from  the leased assel are
consumed. Contingant rentals  arising  under
operating leases are recognized as an expense in
the period i which they are incunred,

In the event that lease incentives are recevad to
enter into operating leases, such incentives are
recognized as a labllity, The aggregate benefit af
incantives is recognized as a reduction of rental
expense on a straight-line basis, except whera
ancthar systematic basis is more representative af
the time pattern in which economic benefids from
the kased assel are conswmed.

On Seplember 16, 2008, Financial Accounting
Standard Board (DSAK) issued Interpretation of
Financial Accounting Standard (ISAK) 8, which
provides guidance for determining whether an
arangement is or contains leass that should be
accounted  for in accordance  with PSAK 30
(revisad 2007). This interpretation is appbcabla for
financial statements with pericd ending after the
date the interpratation was issued.

The Government contrals the electnicity power
business in Indonesia by granting the supply of
electricity business lcense for public use fo cerfain
parties. The Company is one of the holders of tha
Electricity Business Permit for Public Use (ILUKL)
and supplier and developear of electricity, which has
saveral power purchase agreaements with PT PLM
(Parsero). Based on managament's asssssment,
the scope of ISAK 8 exempts the transaction of
power purchaze agreements  batwesn  tha
Company and PT PLN (Persero).

LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010 m



Laporan Keuangan 2010

FT PFEMEANGEITAMN JAVWA-BALI

DAM ANAK PERUSAHAAN

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASI
M DESEMEBER 2010 DAN 2005

SERTA UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEBUT - Lanjutan

PT PEMBANGHKITAM JaWa-BaLI
AND ITS SUBSIDIARIES

MOTES TO COMSOLIDATED FINAMCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2010 AND 2004
AMD FOR THE YEARS THEN ENDED
- Continued

Investasi pada parusabaan asosiasi

Pemusahaan asosiasi adalah swatu  perusahaan
dimana induk Perusahaan mempunyai pengaruh
signifikan, namun bidak mempunyai pengendalian
atau pengendalian bersama melalui  partisipasi
dalam pengambilan keputusan atas kebijakan
finansial dan operasional investes,

Hasil usaha, aset dan kewajiban dar perusahaan
azosiasi digabungkan dalam  laporan  keuangan
konsolidasi dengan menggunakan metode ekuitas.
Investasi pada perusahaan  asosas dicatat di
naraca konsolidasi sebesar biaya perolehan dan
selanjuinya disesuaikan wntuk parubshan dalam
bagian kepemilikan Perusahaan alas asel bessih
perusahaan asosiasl  yang  teradi  setalah
parolehan, dkurangi dengan penurunan nilai yang
ditentukan umtuk sstisp investasi secara individu.
Bagian perusahaan  atas kerugan  perusahaan
asosiasi yang melebinl nilal tercatatl dan investasi
tidak diakui kecuali jka perusahaan mempunyai
kewajiban atau melakukan pembayaran kewajiban
peresahaan asosiasi yang dijaminnya, dalam hal
demixian, tambahan  kerugkan  diakul  sebesar
kewsajiban atau pambayaran lersabut.

Beban Tangguhan

Biaya peralehan pengunesan legal hak tanah dan
parangkat lunak ditangguhkan dan diamortisasi
dengan metode  garis lurus selama masa
manfaatnya,

Kas dan Setara Kas

Untuk tujuan penyajian arus kas, kas dan bank dan
invastasi jangka pendak yang sangat likuid yang
dapat segera dikonversikan ke sejumlah kas
tertentu dan memiliki risika perubahan nilai yang
tidak signifikan disajikan sebagal kas dan setara
=28

Persediaan

Parsediaan dinyalakan sebesar biaya perolehan
atau nilai realisasi barsih, mana ywang lebih rendah.
Biaya perciehan ditentukan dengan metode rata-
rata tertimbang. Milai realisasi bersih merupakan
taksiran harga jual persediaan diurangi laksiran
biaya penjualan yang diperdukan.

Penurunan Nilai Aset Non Keuangan

FPada tanggal neraca, Perusahaan dan anak
perusahaan menelaah nilai tercatat asst non-
kevangan  uniuk  menaeniukan  apakah  terdapat
indikasi bahwa asel tersebul telah mengalami
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut, nilai
yang dapat diperoleh kembal dan aset diestimasi
wntuk menentukan tingkat kerugiam penurunan nilai
(pka  ada) Bia tbdak  memungkinkan  untuk
meangestimasi nilai yang dapat diperoleh kembali
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Investments in associales

An associate is an entity over which the parent
company 8 in a position o exercise significant
imfluence, bul not contral or joint controd, through
parficipation in tha financial and operating policy
decizions of the investes.

The assets and liabilibes and results of operations
of associates are  incorporated in thess
consaldated financial statements using the eguity
method of accounting.  Investimen!s In associates
are carmed in the consolidated balance sheets at
cost a5 adjusted by post-acquisition changes in the
Company's share of the net assets of the
associate, less amy impairment in the value of the
individual invesiments. Losses of the associates
in the excess of the Company’s intersst in those
associales are nol recognized except i the
Company has incurred obligations orf made
payments on behalf of the associates o satisfy
obligations of the associates that the Company
have guaranieed, in which case, additional losses
are recognized 1o the extent of such obligations or
payments.

Deferred Charges

Cost of legal processing of landrights  and
computer sofiware are deferred and amaortized
using the straighi-line method over their beneficial
periods,

Cash and Cash Equivalents

For the purpose of cash fiow presentation, cash on
hand and in banks and shor-tarm highly liguid
investmants that are readily convertible to a known
amount of cash and are subject to an insignificant
risk of change in value are presented as cash dan
cash equivalents.

Inwentories

Invanories are slated at cost or nel realizabla
value, whichever is lower. Cost is determined
using the weighted average method. Met realizable
value represents the estimated selling price for
inventones less all astimated costs necessary 1o
make tha sale.

Impairment of Non-Financial Asset

At balance sheet dates, the Company and its
subsidiaries review the carmying amount of non-
financial assets to determne whether there i any
indication that thosse assels have sulfered an
impairment loss. IF any such indication exists, the
recoverable amount of the asset is estimated in
order o determine the extent of the impairment
less (if amy) Whera it 5 nol possible 1o estimala
the recoverable amount of an individeal asset. the
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atas sualu ass ndwidu, Perusahaan dan anak
paresahaan mengestimasi  nilai yang dapat
diperoleh kembali dari unit penghasil kas atas aset.

Parkiraan jumlah yang dapal diperoleh kembali
adalah nilai tertinggl antara harga jual neto ataw
nilai pakai. Jika jumlah yang dapat dipsroleh
kemiball dar asel non-keuangan (unit penghasil
kas) kurang dari nilai tercatatnya, nilai tercatal sset
{unit penghasil kas) dikurangi menjadi sebesar nilai
yang dapat diperoleh kembali dan rugi penurunamn
milal diakul langsung ke laba rugi.

Haebijakan akuntansi untuk pemumunan nilai asat
keuangan dgelaskan dalam Catatan 3d.

Pengakuan Pendapatan dan Beban
Penjualan tenaga listrik

Fendapatan penjuakan listrik diakui berdasarkan
energi listrik (KWvh) yang dipasok kepada PT PLN
{Persaro) dengan menggunakan formula tarif yang
ditetapkan dalam perjanjian jual beli tenaga listrik
Formuta tarf mencakup perhitungan  komponen
harga kapasias, harga tefap  operasi dan
pameliharaan, harga bahan bakar, tingkat pasokan
energi serta variabel lainnya.

Panjualan jasa

Pendapatan jasa pemeliharaan dan operasi serta
kontrak perbaikan dan pembangunan pembangkit
tenaga listrik. bila dapal disstimasi dengan andal,
diakui dengan acuan pada tingkat penyelesaian
kontrak pada tanggal neraca

Bila hasil transaksi jasa atau kontrak tidak dapat
diestimasi dengan andal, pendapatan diakui hanya
yang berkaitan dengan beban kontrak yang terjadi
yang dapat dipulihkan.

Pendapaian bunga

Pendapatan bumga dan asel kevangan  diakw
apabila kemungkinan besar manfaat ekonomi akan
mangalir ke Perusahaan dan jumilah pendapatan
dapat diukur dengan andal. Pendapatan bunga
diakii  atas  dasar  berlalurya wakiu dengan
mangacy pada pokok asel keuangan dan suku
bunga yang berlaku.

Beban

Baeban diakui ssswuai manfaatnya pada  fahum
barsangkutan.

Company and s subsidianes estimabe (he
recovarable amount of the cash generating unit to
which the asset belongs

Estimated recovarable amount is the higher of net
salling price or value m use. W the recoverable
amount of a non-fimancial asset {cash ganerating
umdt) iz kess than its carmying amount, the camying
amount of the assel (cash generating unit) s
reduced fo ifs recoverable amount and an
impairment loss s recognized immedsately against
earnings

Accounting  policy  for  impairment of  financil
asseis is discussed in Note 3d.

Revenuwe and Expense Recognition

Sale of electricity

Sale of ebectricity s recognized based on the
supply of edectricity energy (KWh) to PT PLN
(Parsero) using tanff formula stipulated in the
power purchase agreemenis, The tarnff formedta
includes calculaton of capacihy companent, fixed
cost for operations and maintenance components
fuel costs, power supply levels and other variablas,

Rendering of senices

Revenus on maintznance and operation services
and power plant repair constructon conirects,
when thay can be  estimated relably, are
recognized by reference to the percemtage of
completion of the contract at balance sheet date.

Whare the oulcoma of tha sarvica or confract can
not be aestimated reliably, revenue is recognized to
the extent of contract costs incurred that is
prabable to be recoversd.

Interest income

Interest  moome from a  financial  assel s
recognized when it is probable thal the ecanomic
benefits will flows to the Company and the amount
of mcome can be measured reliably.  Interest
income i accrued on a time basis, by reference to
the principal oulstanding and at the appbcable
interest rate.

Expenses
Expensas are recognized when incurred.
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r.  Imbalan Kerja

Imbalan pasca-kerja

Parhitungan  imbalan  pasca-kerja  dileniukan
dangan menggunakan metode Projecfed Ul
Credif.  Akumulasi  keuntungan dan  ksrugian
aktuarial bersih yang belum dizkui yvang medabahi
10% dar nilai kini kewajiban imbalan pasti dan nikai
wajar aset program diakwi dengan metode garis
lurus selama rata-rata sisa masa ker@a  yang
diprakirakan dari para pekera dalam program
tersabut. Biaya jasa lalu dibobankan langsong,
apabila imbalan tersebut manjadi hak afau vesled,
dan sebaliknya diakui sebagai beban dengan
menggunakan melode garis lwrus  berdasarkan
perode rata-rata sampal imbalan tersebul menjadi
vesfed.

Jumlah yang diakiel sebagal kewajiban imbalan
pasca-kerfa di neraca kensolidas: merupakan nilal
kini kewajiban imbalan pasca-kerja  disesuaikan
dangan keuntungan dan kerugian aktuarial belum
digkud dan biaya jasa lalu belum diakui, dan
dikurangi dengan nilal wajar aset program. Aset
yang diakui akibat paerhitungan ini, terbatas pada
jumlah kerugian aktuaria dan biaya jasa lalu belum
diakui, ditambah nilai Kini manfaat ekonomis yang
tersedia dalam  bentuk pengembalian dana dari
program alau pangurangan iuran masa datang.

Imbalan keria jangka paniang

Pearhitungan imbalan  Kerja jangka panjang
diteniukan demgan menggunakan metode Frojecied
Unit Credit, Jumlah yang diakui sebagai kewajiban
imibatan kerna jangka pan@ang di neraca konsolidasi
marupakan nilai kini kesvajiban karja imbalan pasti.

. Pajak Penghasilan

Pajak atas penghasilan yang telah dikenakan pajak
final disapkan sebagai bagian dan beban pajak.

Beban pajak  atas penghasilan  yang ielah
dikenakan pajak final, diakui proporsional dangan
jumiah pendapatan menurut akuntansi pada tahun
berjatan, Selisih  jumlah pembayaran  pajak
penghasilan final yang lerhutang dengan jumilah
vang dibabankan sebagai beban pajak  digkwi
sebagai pajak dibayar dimuka atau hutang pajak.

Perbadaan jemilah lercatat asel dan kewajiban
yang berhubungan dengan  pendapatan yang
dikenakan pajak penghasilan dengan  dasar
pengenaan pajaknya tidak diakui sebagas asat dan
kewajiban pajak tangguban.

Beban pajak kini ditentukan berdasarkan laba kena

pajak  dalam tahun  yang bersangkutan  yang
dihitung berdasarkan tand pajak yang barlaku.
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Employes Benefits

Post-employment benefits

Post-employment benefils are delermined using
the Projected Unit Credit Method. The accwmulated
unrecognized =ctuanial gains and losses  that
exceed 109 of the present value of the defined
banafit chligations and the fair value ol plan assets,
is recognized onm a straight-line basis over the
expected average remaining service years of the
parlicipating employess. Pasl service caost s
repognized immaediately 1o the exdent that the
benefits are already wested, and otherwise is
amaortized on a straight-line basis over the average
period until the benefits become vested

The employves benefits abligation recognized In the
consolidaled balance sheels represents  the
prasent value of the defined benefits obligation as
adjusted for unrecognized asctwarial gains and
losses and wnrecognized past service cost, and
reduced Dy the falr value of the plan assets, Any
assel resulting from this calculation s limiled to
unrecognized actuarial lossse and past sarvice
cost, plus the present value of available refunds or
resduction in fulure conbributions o the plan,

Long-tenn benefits

Long-term  benefits  are determined using  the
Projected Unit Credit Methcd. The long-term
employee benefits obligaton recognized in the
consolidated balance sheets represent the present
value of the dafinad banefits obligation.

Income Tax

Tax on income subjact o final income tax is
presented as part of tax expenses.

Tax expense refated 1o income subject to final
incorme tax is recegnized in proportion to the lotal
income recognized during the cument year for
accounting purpose. The difference between the
final income tax paid and the amount charged as
final imcorme fax expensa in the consolidated
statements of income is recognized as prepaid tax
ar tax payable

The differance bebwean the financial statemant
carrying amounts of assats and liabilities related to
revenuss subject to final tax and their respactive
tax bases are nal recognized as deferred tax
assels and liabiities,

Current tax expense is determined based on the
taxabls income for the year computed using
prevailing tas rates.
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Asel dan kewajiban pajak tangguban diakui atas
konsekuensi pajak periode datang yang timbul dari
perbedaan jumizh tercatat ssst dan kewajiban
menurut laporan keuangan konsolidasi  dengan
dasar pengenaan pajak asel dan kewajiban, kecuali
perbedaan yang berhubungan dengan pajak
penghasilan final. Kewsjipan pajak tangguhan
diakui untuk semua perbedaan lemporer kena
pajak dan asel pajak tangguhan  diakuel  untuk
perbedaan temporar yang boleh dikurangkan dan
rugi fiskal, sepanjang besar kemungkinan dapat
dimanfaatkan untuk mengurangl laba kena pajak
pada masa datang.

Pajak tangguhan diukur dengan menggunakan taril
pajak yang berlaku atau secara substansial telah
berlakue pada tanggal meraca. Pajak t@ngguhan
dibebankan atsu dikreditkan dalam laporan leaba
rugl konsclidasi. kecual pajak tangguhan tersebut
lerkail dengan transaksi yang langsung dibebankan
atau dikredikan ke skuilas maka pajak tangguhan
langsung dibebankan atau dikreditdan ke ehuitas.

fAgel dan kewajlban pajak tangguhan disajkan di
naraca  konsolidasi, kecuali aset dan kewajiban
pajak tangguhan untuk entitas yang berbada, atas
dasar kompensasi sesuai dengan penyajian aset
dan kewajlban pajak kini

Kewajiban Diestimasi

Hewajiban  diestimas:  diakul  bila  Perusahaan
mamiliki  kewajiban kini (baik  bersifal | hokum
maupun Konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa
lalu dan besar kemungkinan Perusahaan dan anak
peresahaan dihareskan menyelesaikan kewajiban
serta jumlah kewajiban tersebut dapat diastimasi
secara andal.

Jumilah diakul  sebagal  kewajiban  deestimasi
marupakan taksiran terbaik yang diharuskan untulk
menyelesaikan kewsjiban pada tamggal neraca,
dengan  memperhatican unsur nisiko dan
ketidakpastian  yang melekal pada  kewajiban,
Kewajiban diestimasi diukur menggunakan astimasi
arus kas unmtuk menyelesaikan kewapban  kini
dengan jumlah tercatainya sebesar nilai kini dan
arus kas tersebul.

Bila beb=rapa atau keseluruhan dar manfaat
ekonomis mengharuskan penyelesaian kewsajiban
diestimas diharapkan dapat dipulinkan dar pahak
ketiga, piutang diakui sebagai asat apabila terdapat
kepastian tfagihan dapat diterima dan  jumilah
piutang dapat diukur secara andal.

Laba par Saham

Laba per saham dasar dihitung dengan membagi
laba  bersih residual dengan  jumlah  rata-rata
terimbang saham beredar pada tahun  yang
barsangkutan.

Deferrad lax assels and liabilities arne recognized
far the future tax consequences atiributable o
differances between the consolidated financial
slatements canying amouwnts of existing assels
and liabiktes and e respectve lax Dases,
axcept those differencas that are subjected to final
tax. Defarrad tax liabilities are recognized for all
taxable temporary differences and deferred lax
assels are recegnized for deductible temporary
differances and tax losses to the extent that it is
probable that taxable income will be available in
future pericds  against which  the deductible
termporany  differences and tax losses can be
uftilized.

Deferred tax s calculated at the tax rates that have
been enacted or subslantively enacted by the
balance shest date. Deferred tax is charged or
credited in the consolidated statements of income,
excepl when il relates 1o tems charged or credited
directly to equity, in which case the deferred tax is
akso charged or credited directly to eguity.

Deferred tax assels and Nabkilities are offsel in the
consolidated balance sheets, except if these are
for differant legal entities, n the same manner the
current tax assets and lizhilities are pressnted

Provisions

Provisions are recognized when the Company and
s subsidiaries have a pressnt obligation (legal ar
constructive) as a result of a past event and it is
probable that the Company and its subsidiaries wil
be required to settle the cbligation, and a reliable
astimate can be made on tha amount of the
obligation.

The amount recognized as a provision s the best
estimate of the considaration requirad to sallle the
obligation at the balance sheat date, taking into
account the risks and uncartainties surraunding the
obligaticn. Where a provision s measured using
tha cash flows estimated o sellle the presant
obligation, its carrying amount is the present value
of those cash flows.

When some or all of the economic benefiis
required to settle & provision are expected to be
recovered from a third party, the receivable is
racognized as an assal if i is virflually cartain that
raimbursament will be received and the amount of
the recevable can be measurad reliably

Earnings per Share
Basic earnings per share is computad by dividing

net imcome by the weighted average number of
shares oulstanding during the year,
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Informasi Segmen

Informasi segmen disusun sesuai dengan kebijakan
akuntansi yang danul dalam penyusunan  dan
penyajian laporan keuangan konsclidasi, Baniuk
primer pelaporan segmean adalah segmen usaha
dan segmen sekunder adalah sagmen gecgrafis.

Segmen usaha adalah komponen perusahaan yang
dapat dibedakan dalam menghasilkan suatu produk
atau jgsa (baik produk atau jasa individual maupun
kedompok produk jasa lerkalt) dan komponan i
marmiliki risika dan imbalan yang berbeda dengan
risiko dan imbalan segmen lain.

Segmen geografies adalah komponen perusahaan
yang dapat dibedakan dalam menghasilkan produk
atau jasa pada lingkungan [(wilayah) ekonomi
tertentu dan komponsn itu memiliki rigike dan
imibatan yang berbeda dengan risiko dan imbalan
pada kempenen yang beroperasi pada lingkungan
(wilayah) ekaonomi lain.

Aset dan kewajiban yang digunakan bersama
dalam salu segmen atay lebih dialokasikan kepada
sefiap segmen jika, dan hanya jika, pendapatan
dan beban yang terkait dengan aset terssbut juga
dialokasikan kepada segmen-segmen tersehut

4, INSTRUMEN KEUANGAN

Kebijakan Akuntansi

Rincian kebijgkan akuntansi penting dam metocde
yang diterapkan (termasuk  kriteria  pengakisan,
dasar pengukuran, dan  dasar  pengakuan
pandapatan dan  beban) untuk  klasifikasi aset
keuangan, kewajiban keuangan dan mstrumen
ekuitas diungkapkan dalam Catatan 3d dan 3e,

Klasifikasi Instrumen Keuangan
Pada tanggal 31 Desember 2010, asel Keuangan

dan kewajiban kewangan Paresahaan dan anak
perusahaan adalah sebagai berikut:

m LAPORAN TAHUNAN 2010 PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI ANNUAL REPORT 2010

LB

Sagment Information

Segment information s prepared uwsing the
accounting  policies adopted for preparing and
prasenting the consobdated financial slabemants.
The forms of primary reporfing segment s
operation and secondary forms is gecgraphy.

A business  segment 15 a  distinguishable
component of an enferprise that i= engaged in
prowviding an individual product or senvice or a
group of related products or sevices and that is
subject to risks and returns that are different from
those of other segments.

A geographical segment is a distinguishable
component of an enterprise that is engaged in
providing producis or services within a parficular
sconomic environment and that is subject to risks
and returns that are differemt fram those of
components  cperating  In ather  economec
environments.

Assets and liabibies that relate jointly to two or
more segments are allocated to thelr respective
segments, if and only if. their related revenoes and
expense zlso are allacated to those segments and
the relative awtonoomy of thoss segments

4. FINANCIAL INSTRUMENTS

a. Accounting Policies

Detaill of the significant accounting policies and
methods  adopted  (mcluding  the crteria  fior
recogribon, the bases of measurement, and the
bases for recognition of income and expanses) for
each class of financial assets, financial liabikties
and equity instruments are disclosed in Motes 3d
and Je.

Categories of Fimancial Instruments
As of December 31, 2010, the Company and its

subsidiaries’ financial assets and financial liabiFias
are as follows:
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PADA TAMGGEAL TERSEEBUT - Lanjutan - Continuead
2010
Rp '000.000
Aset keuangan Einancial assets
Asat kauangan tersedia untuk dijusd Financial assats available for sale
Investasi tarsedia untuk dijual 17670 Available for sake investmeant
Pinjaman yang diberikan dan piutang Loan and receivables
Kas dan selara kas 745 544 Cash and cash equivalents
Deposito berjangka 110.000 Time deposits
Fiutang usaha 15.123.029 Trada accounts receable
Piutang lain-lain B4 115 Oiher receivable
Fiutarng pihak hubungan istimewa 314,814 Account receivable fram related parties
Jumiah 16,357 802 Total
Fewajiban keuangan Financial liakilities
Biaya parchahan diamortsasi Amortized cost
Hutang usaha 1 885 673 Trade accounts payable
Hutang lain-lain 140.702 Other accounts payable
Biaya masih harus dibayar A5.212 Accrued expenses
Jurmdah 2 062,587 Taotal

Pada fanggal neraca, terdapat konsentrasi yang
gignifikan atas rigiko kredit (Catatam 4c). Jumlah
tercatat yvang tercermin di atas merupakan eksposur
maksimum rsike kredit Perusahaan dan  anak
parusahaan unfuk pinfaman yang diberikan dan
piutamg.

Kebijakan dan Tujuan Manajemen Risiko
Keuangan

Dalam melaksanakan aktwitazs manajemen risiko,
Perusahaan dan anak perusabhaan belabh memiliki
panduan  dalam bentuk Pedoman Opsrasional
Manajerman  Risiko. Pedoman ini mengatur
keseimbangan antara fungsi operasional bisnis
dengan pengelolaan risike keuangan

Risiko keuangan wutama Perusahaan dan ansk
perusahaan adalah pada risiko kredit, risiko nilai
tukar mata uang asing. Asiko suku bunga dan risiko
IRuiditas. Manajamen manalaah dan mengaluarkan
kebijakan untuk mengelola masing-masing risiko,
Perusahaan menerapl-can kebijﬂ:an managemen
reiko vang  berlujuan  unluk | meminemalkan
pangarub  kelidakpastian pasar ferhadap kineda
kevangan Perusahaan. Berikwet ind ringkasan
kebijakan dan pengelclaan manajemen  risiko
tersebut:

Manajemean Risike Nilai Tukar Mata Lang Asing

Penusahaan  dan  anak  perusahaan  memiliki
eksposur erhadap Nukiuas nilal tukar vang timbul
dan transaksi dengan pelanggan mauwpun pemasock
yang didenominasi dalam mata wang US% dan
Eurg. Pada tanggal neraca, asel dan kewajiban
maneler Perusahaan dan anak perusahaan adalah
sehagai barkout:

At the balance shesat date, thare are significant
concantrations of credit risk {(Mote 4c). The carmying
amount reflected above represent the Company
and its subsidianes’ maximum exposure o credit
risk far such loans and receivables.

c. Financial Risk Management Policies and

Objectives

In parfamming the risk management, the Company
ard its subsidiaries has established a guidance in
the form of Risk Management Operational Manual.
Thizs manual provide guidancse fo managed
harmonization betwesn  business  operational
function and financial risk management.

The main financial risks of the Company and its
subsidiaries are credit rsk, foreign curmency
exchange rate rek, interes! rate nsk and liquidity
risk. The managament evaluate and establishad
palicies for managing =ach of these risks, The
Company applies the financial risk management
policles  to  minimize the impact  of  the
unpradictability of financial markets on  the
Company's financial perfformance. The summnarny of
the financial risk management policies are as
fallcws:

Foraign Curmensy Exchange Bale Risk
Managemsni

The Company and its subskdiaries has foreign
CUrrency expasures arsing from transactions with
customers and suppliers which are denominated in
US%H and Euro. As of the balance shest date, the
Company and its subsidiaries’ monetary asssts
and monetary liabilites are as follows:
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PADA TAMGGEAL TERSEBUT - Lanjutan - Continued
2010 2008
Mata uang Mata uang Mata wang Marta vang
US% ekuivalen Euro ekuivalen USS ekuivalen Eurs ekuivalen
dalam Rg/ dalam Rp/ dalam Rp/ dalam Fp/
5§ Eurer LUEE Euvrg
CUMTENGIES CUTENCIBE CLUTENGES CLITENGIE S
aquivalent aquivalent aquialant g vakent
in R, i1 in Rp in
Rp 000,000 Rp000.000 Rp'000.000 Rp'000.000
As el moneter Moneiary asseis
Kas dan setara kas 197 7256 183 315529 205 Cash and cash eguivalents
Deposite berjangka - - BOE 120 - Time deposits
Piutang usaha - 30.738 - Trade accounts receivable
Fiutang pihak Accounts recaivable from
hubungan istimewa 258 056 1.230 626 - related parties
Jumlah aset monstar 455 TE 1832 2.186.414 206  Totsl monetary assets
Kewaliban moneter Monetary liabilities
Hutang wsaha 430 BE2 37T BD4 - Trade accounts payabhe
Jumlah kewajiban monster 438 582 ATT.804 - Tetal monetary liakilities
Agel moaneier bersih 16 .099 183 1.808.810 206 Met monatary assels
Jum lah penuh dalam Full amaunt in
Mata Uang Asing 1,780 564 15306 182405341 15.248 Fomaign Cumency

Hurs konwversi yang digunakan Perusahaan dan
anak perusahaan pada tanggal 31 Desember 2010
dan 2009 adalah sebagai berikut:

The conwersion rates used by the Company and
its subsidiaries on December 31, 2000 and 200%
are as follows:

31 Desember/Decembar 31,

2010 2004
Rp Rp
Mata uang Currencies
1Uss: B.881 9.400 us3 1
1 Eura 11,856 13510 Eura 1

Sehubungan dengan fluktuasi kurs mata uwang
Rupiah terhadap mata uang asing. Perusahaan
dan anak parusanaan mencatal kensgian kurs mata
wang asing bersih pada tahun 2010 danm 2009

masing-masing sebesar Rp 84,935 juta dan
Rp 368,271 juta
Perusahaan dan anak perusahaan belum

mealakukan limdwng nilai untuk sksposur terhadap
fluktuasi nilai fukar mata uang asing ini. Berikut ini
sensitivitas kinera keuangan Perusahaan dan anak
peresahaan untuk perubaban 1% atas nilai tukar
mata vang Rupiah terhadap US% dan Buroc pada
tanggal 31 Desember 2010, dengan wariabkel lain
konstan terhadap laba sebelum pajak Perusahaan
dan anak perusahaan. Analisis ini hanya dilakukan
terhadap asst dan kewajiban moneter dalam mata
wang asing dan penyesuaian penjabarannys pada
akhir perode dengan menggunakan sebesar 1%
untuk perubahan kurs mata uang asing.
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In relation to the fluctuation of foreign exchange
rates to Rupiah, the Company and its subsidiaries
had recorded mel loss on foreign  exchange
amounting to Rp 84 835 milion and Rp 368.271
millian in 2010 and 2000, rezpectivaly.

The Company and its subsidianies has not yat
entered into effective hedgee against the exposurs
to this foreign currency exchange rate risk
Following Is the Company and ils subsidiares’
financial performance sensitivity 1o 1% change in
the exchange rate of Rupiah against USE and
Eure, as of Decembsar 31, 2010, with ather
vanables held constant o the Company and its
subsidiaries’ income before tax. The sensilivity
anaklysis includes only cutstanding forsign currency
denominated monetary assets and liahilities and
adjust their translation at the pericd end for a 1%
changs in foreign currency rate.
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PADA TAMGGEAL TERSEBUT - Lanjutan - Continuead
Campak
fer hadap laka
gabelum pajak!
Pamsbahan kurs/ Effect on
Change i ingarme b efore
CINTENCY rale [8X BXDENEES
R 00 000
Rupizh terhadap USD Rupiah to WSS
Penguatan 1% 161 Strengthening
Pelemahsan 1% (161) Weaknese
Rupiah terhadap Euro Rupiah o Euro
Penguatan 1% 2 Strengthening
Pelemahan 1% 2] Weakness

Risiko suku bunga adalah risiko dimana arus kas
atau nilai wajar di masa datang atas nstrumen
keuangan Perusahaan dan anak perusahaan akan
tidak pasi akibat perubahan suku bunga pasar

Eksposur Parusahaan dan anak perusahaan pada
perubahan suku bunga pasar terutama timbul dari
kas dan satara kas, deposito barjangka dan piutang
pihak hubungan istimewa. Kas dan setara kas dan
deposito beramgka terskapos risike arus kas suku
bunga mengambang sedangkan piotang  pihek
hubungan istimewa terekspos risko nidal wajar suku
bunga Perusahaan dan anak perusahaan
mamonitar perubahan suku bunga pasar wniuk
meamastikan risike suku bunga Perussghaan dan
anak perusahaan sesuai dengan pasar. Informasi
meangenai suku bunga diungkapkan dalam catatan
atas laporan keuangan pada akun terkait,

Analisie  sensitivites dibawah ini, ditentukan
bardasarkan eksposur suku bunga tarhadap aset
keuangan yang meanggunakan suku  bunga
mangambang pada tahum 20100 Analisa  ini
disajikan dengan asumsi saldo asst kevangan pada
akhir perods pelaporan masih beredar sepanjang
tahumn.

Jika suku bunga mengalami perubahan 50 basis
paint labih tinggi {remdah) dan varnabde lain konstan,
laba sebalum pajak Perusahaan dan  anak
parusahaan untuk tahun yang berakhir
31 Desember 2010, akan meningkat (manunen)
sebesar Rp 2.124 juta.

Manajarmen Risika Kredit

Risiko kredit tmbul darl risiko kegagalan pihak
rekanan untuk memenuhl kewajiban kontraktual
yang dapal mengakibatkan kerugian keuangan
kegada Perusahaan  dan  anak  perusahaan,
Eksposur  risike  kredit Perusahaan  dan  anak
perssahaan tmbul tenstama dan plutang usaha.
Unluk asel kevangan lainmya seperti kas dan bank,
Pernuzahaan dan anak perusahaan meminmmalkan
risiko kredit dengan melakukan penempatan pada
lembaga keuangan  dengan  reputasi  baik
(Catatan 12).

Interast rate risk is the msk that the fair valve or
future cash flows of & financial instrument will ba
umpredictable becavse of the Company and its
subsidiaries’ changes in market interest rates.

The Company and its subsidiaries’ exposure to
interest rate nsk arises primarily from cash and
cash equivalents, time deposits and accounts
recsivable from related parties. Cash and cash
gquivalent and time deposits are expose to cash
flow floating interest rate risk whereas accounts
recaivable from related parties is expose o fair
value interest rate. The Company and its
subsidiaries monitors  the changes in markeat
interest rates o ensure that the Company and its
subsidiaries’ mterest rate are in line with the
market, Information relating fo interest rate is
disclosed in the notes to the financial statements of
the related account,

The sensitivity analyses below have been
determined based on the exposure to interest rate
for the floating rate of financial assets for the year
2010, The analysie s preparsed assuming thea
amaunt of the financial assets outstanding at the
end of the reporting period was outstanding for the
whaole year.

If intarest rate had been 30 basis poinis higher
{lower) and the other variable held constant, the
Comparny and its subsidiaries imcoms before tax for
the: yaar anded December 31, 20010 wauld increass
(decrease) by Rp 2,124 millian.

Credit Risk Managamant

Credit risk arises from the risk thal countenparty will
defaull on its contractual obligations resuling in
financial koss o the Company and its subsidiaries.
The Company and iis subsidiarnes' exposure to
credit risk mainky arises ram accounts receivable
from Its customers, For other financial assets such
as cash and cash in bank, the Company and its
subsidiaries minmizes the credit risk by placing the
funds with credible financial institutions (Nabe 12).
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Tujuan Paresahaan dan anak perusahaan adalah
untuk mencapal partembuoban pandapatan yang
barkelanjutan dengan meminimalkan kerugian yang
dapal terjadi karena meningkatnya eksposur risiko
kradil. Pendapalan usaha Perusahaan dan anak
penesahaan  terutama berasal pihak  hubungan
istimewa, yaiu 99 88% dan 9943% dar jumlah
pendapalan  masing-masing  uniuk  tahun-tahun
yang berakhir 291 Desember 2010 dan 2009 Karena
itu, Perusahaan dan anak parusahaan memiliki
risiko konsantrasi kredit yang signifikan terhadap
pihak hubungan istimewa tersebut.

Manajermsn Risiko Likuiditas

Manajermen  felah  membentuk  kerangka kesja
manajarmen rsiko likuditas secara memadail dalam
meangelola dana jangka pendsk, menengah dan
jangks panjang dan  persyaratan | manasjemsan
IEuiditaz, Rsiko likuiditas merupakan risiko yang
akan dhadap Perusahaan dan anak perusahaan
dalam memenubi kewajiban keuangannya terkait
dangan kekurangan dana. Eksposur Perusahaan
dan anak perusahasn terhadap risiko  likuiditas
timbul terutama darl perbedaan-perpedaan  |atuh
tempo  masing-masing  aset kewangan  dan
kewajiban  keuangan. Perusahaan  dan ansk
penssahaan menggunakan prinsip dasar
pengelalaan lkviditas yang timbul dar kewajiban
keuangan dengan memelihara tingkad kecukupan
kas dan bank dangan terus mamantau rencana dan
realisasi arus kas serfa melalui penslaahan profil
Jatuh  tempo  aset  kevangan  dan kewajiban
Keuangan.

Tabel berikut merupakan kewajiban  keuangan
lancar Perusahaan dan anak pesusahaan pada
tanggal 31 Desambar 2010 bardasarkan  jatub
tempo terhitung dari tanggal neraca sampai dengan
tanggal jauh fempo.  Jumiah tercatat  yang
diungkapkan dalam tabel adakah  arus  kas
kontrakiual yvang bdak didiskontokan,

The Company and ds subsidiaries objective s o
sesk continual revenue growth whille minmizing
losses  incurred due o incressed credit sk
exposure. The Company and its subsidiaries”
renpanues ane mainly from related parties, which are
99.88% and 99.43% of tofal revenues for the years
ended December 31, 2010 and 2008, respectively.
Therefore, the Company and its subsidiares has a
significant concantration af credit rex o the related
parties.

igquidity Risk Management

The management has established an appropriate
liguidiey risk management framewerk 1o Mmanage the
Company and its subsidianes short, medivm and
lang-term  funding and liguidity managsment
requirements. Liquidity rsk is the risx that the
Company and s subsidianes will  encounter
difficulty in meeting financial obligatons due o
shortage of fumds. The Company and its
subsidiaries’ exposure to liguidity risk arises
primarily from mismatches of the maturities of
financial assets and labilities. The principal method
the Company and its subsidiaries uses o manages
ligquidity risk arising from financial liabilities s
maintaining an adeguate level of cash and cash in
bank. by continuously moniloring forecast and
actual cash flows, and by matching the maturity
prafiles of financial assets and liakilities,

The following table summarized the Company and
its subsidiaries current financial llabikbes as of
Decambear 31, 2010 based on maturity groupings
from the balance sheset dale to the comtractusl
maturity date. The amount disclosed in the table
arg the confractual carrying undiecounted cash
flaws.

Talah jatuh Tiga bulan
tempo atau SEmpal
kurang dari dengan Satu sampai
tiga bulan/ galu tahuns dengan
Pastdwe or  Three months  lima tahund
Ipss than fa One o Jumishd
fhree months ong year five pears Tota!
Rp 000, 600 R 000,000 Rp D00.000 Fp ‘000,000
Hutang usaha 1.270.395 SHLM5 B2.263 1,886 673  Trade account payable
Hutang lain-lain 135040 4. 753 - 140,702 Odher accounts payable
Biaya masih harus dibayar 4 382 420 - 35212 Accrued expenses
Jumlah 1.440.726 510534 B2 263 2.062 BET  Total
=
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d. Fair Value of Financial Instruments
Except as detailed in the folowing table,

d.  Nilai Wajar Instrumen Keuangan
Hecuall sepert dinncl dalam tabel bersot ini,

manajemsan barpandapat babwa nilai tercatat aset
dan hkewajiban keuangan yamg dicatat sebesar
biaya peralehan diamorisasi  dalam  laporan
keuangan mendekali nilai wajarmya karena jatuh
tampo dalam jangka pendek atau jumlah terbawa
berdasarkan suku bunga pasar.

managemsant considars that the carying amounts
of financial assets and financial liabilities recorded
at amortized cost in the financial statements
approximate their fair values either because af
their short-term maturities or they carry markeat
rates of interest,

Milai tercatat? Milai wajar!
Carrying anrouri Fair valug
Rp '000.000 Fep 000000
Aset kewangan Financial assets
Piutang pihak hubwngan istimewa d14.814 336188 Account receivable from related parties

Milai wajar instrumen kewangan diatas, ditentukan
malalui analisis arus diskonto yang setara dengan
tingkat pengembalian yang berlaku bagi instrumen
keuangan yang memiliki syarat dan penode jatub
LEMpo yang sama.

The fair value for the abowe financial instruments,
are detarmined by analyzing discounted cash flows
with eqguivalent rate of return for  financial
iINETUMENts wWith sinilar term and maturity,

5. ASET TETAP 5. PROPERTY, PLANT AND EQUIFMENT

1 Janusani 11 Desember
Jandisny 1. Penambakan’  Pengurangan Reklasilikasi' Decambar 31,
2010 A ckdthons Deducfions  Reclassifications 210
Bp 000,000 B 000, 000 Fep "0 000 Rp 000,000 Rp 000,000
Bisya parolehan At cost
Tanah 1474 270 147 8.57&) 1.487.545 Land
Bangunan umum,
waduk dan Buldings, resanor
prasdrans 9.002 358 11 862 4710 5187 a.014 507 and infrast uciune
Instakasi dam masin Irestallation and
pernbangkil 21 526 823 40137 43,680 (324, 200) 20,535 760 powear plant
Paralatan transmisi Transmission and
den penyaluean 4 400551 aB5 5912 (V22 TT4) 4 272431 cesinbution equpment
Parkamgkapan Telecammunication
pengaiahan data and dala processing
dan lelekomarikasi 1354 43 59 (69} 1.305 EquipiEnt
Paralatan umum 254 114 27 268 1.545 13,9580 243 R42 General equipmisnl
Kandarean bermotor 44 852 anr - {130y 45 558 Motor vahicles
Maternial cadang 13 369 - {13,369} : Spare parte
Jumiah 25,717 651 Al 457 55,056 {1 048 053} 36.691.009 Tatal
Akumwlas) paryusilan Accurnulaled deprecialion
Bargunan umum,
waduk dan Buddings., resemnor
pragarana 217282 2531 067 1.813 {225} 20688 33 and inflrastuciung
Instadasi dam mesin Irestallation and
pemnbeangkit 10,606 324 B75. 624 33.564 (800 70E) 10647 578 power plant
Peralatan ransmisi Transmission and
den panyaluran 1406712 164 755 48334 (B8, 116} 1478 463 chskribution equipment
Perlemngkapan Telemamrunication
pengaiahan data and data procassing
den Ekekomurikasi 1,190 41 33 59k 1128 LD ment
Paralatarn umum 207 124 181231 1.143 [3.345) FMTET General equipment
Kendaraan bermotor 38T08 2 650 {130} 41228 Moior vehicles
Malerial cadang 03 - {903} - Spare paris
Jumiah 14 976 243 1415 249 41 482 953 456) 15,358 504 Tatal
SJurmlah tarcatst 21.730.408 20332 505 Met carying smourt
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1 Januan 31 Desambern’
Jarmne 1 Penambahan'  Pengurangan/ Reklasifikzs December 31,
o[ 2] Ao Dadiictions Reclazaiheastiane 2009
Rp O0DO.D00  Rp'O0000D  Rp'DO0.OOD Rp '000.000 Rp '000.000
Biaya parclehan
Tanah 1.470.401 4243 3Ta 1.474.270
Bangunan urnum,
waduk dan
prasarana 3.E3ETT2 G491 3603 2313 8.002 368
Inslatasi dam measin
pEmbangkit 21,708 435 222 EE2 5843 (327 .506) 21526623
Paralatan frarsmisi
dan panyalran 4 407 534 TEQ 7606 el 4 400651
Parlangkapan
pengoiahan data
dan telekomunikasi 1384 - - 1364
Paralatan unnwm Z2E 452 27567 1.832 {303} 254114
Kendaraan bermotor 43 5648 1.284 - - 44 852
Material cadang 16924 . - [1.585) 1% 369
Jumiah 35 EFEAT2 263412 80.073 (328, 160) 3577651
Akumaulasi peryusutan
Bangunan umum,
wadik dan
prasarana 2464717 253359 365 | 2.7 282
Inslakasi dan mesin
permbangkil 9.B0Z2 4075 536339 41.333 (143.T5T) 10,606 324
Paralatan transmisi
dan penyaluran 1.216:4001 192 5B4 1.807 {286} 1406712
Parlangkapan
pengalahan data
dan telekormurkasi 1150 40 - - 1160
Paralatan umum 1894 677 14 146 1.586 {113} T 124
Kendarsan bermotor 36049 2859 . AET08
Matanal cadang A%5H 57 - 73} |03
Jumilah 13,715 167 1452 706 45,381 (144,228} 14 B7E 243
Jurmleh tercatat 21.736.408

£3.156 305
——

Panambahan akumulasi penyusulan adalah sebagai

At coest
Land

Buildings, resernor
and infrestniciuns

|restallaton and
powar plant

Transmissien and
destribution equipment

Talecom munication
and dala procassing
equipmend

General equipment

Motor vahicles

Spare paris

Tatal

Accumulated depraciabon

Buldings, resenr
and infrestnictura
|restallaton and
power plant
Transmission and
destribulion equigmen
Talecammunication
and dala processing
EqUpment
General equipment
Molor wehicles
Spare parts

Tatal

Met camying amount

Additions to accumulated depreciation consisted of the

Depreciation expense

Impairmant of property, pkant and

barikut following:
2010 2009
Rp ‘000,000  Rp 000000
Beban penyusutan 1.415.249 1.432.075
Karugian panurunan nilai aset tetap
(Catatan 32) - 20E30
Jumilah 1.415.248 1.452.705  Total
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Pangurangan aset tetap adalah sebagai barikut:

Deduction of property, plant and equipment are as
fallows:

20089
R '000.000
Proceeds from disposal aof propearty,
39,048 plant and equipment

{44.582) Met camrying amount

2010
Rp 000000
Hasil pelepasan aset tetap 14 928
Milai tercatat - bersih (17 564
Kemngian pelepasan aset tetap {2.638)

Laoss on disposal of property,

(4,734} plant and equipment

Fada tahun 2010, Pervsahaan menjual aset tetap
berupa PLTG Talang Duku dan PTLG Gill Timur kepada
PT PLN {Perzera). Penjualan tersebut disetujul datam
Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan dan nilai
wajar penjualan sset tetap didasarkan pada laporan
penilai dari Tri, Santi & Rekan, penilai independen,
Perusahaan  setuju  untuk  memperhitungkan  hasil
panjulan aset tetap dengan hwlang Peresahaan kepada
FT PLM (Persero) (Catatan 22 dan 38

Pada fahun 200%, Perusahaan menjual aset tetap
barupa PLTD Poasia Kendari kepada PT PLM (Parsera).
Fenjualan ftersebut  disetujui dalam Rapat  Umum
Pemegang Saham Peresahaan tanggal 30 Januar 2009
dan nilai wajar penjualan asst tetap didasarkan pada
laporan penilai dan PT Survindo Putra Pratama, penidai
independen Perusahaan  juga  ssfuju unfuk
memperhilungkan hasil penjualan asel letap dengan
hutang Perusahaan kapada PT PLM (Persero) (Calatan
35).

Reklasifikasi asel tetap merupakan pemindaban asel
dangan nilai tercatal sabagai berikut

2010
Rp "000.000

Pakerjaan dalam pelaksanaan

[Catatan &) 24,594
Aszet tidak digunakan dalam

oparasi (Catatan 9) (BO0.412)
Persediaan matenal

pemeliharaan (Catatan 15) {12.483)
Froperh investasi (Catatan 7) (6578}

Parusahaan memiliki bsberapa bidang tanah ywang
terletak di Jawa Timur, Jawa Barat, Jakarta, Sumatera
Selatan, dan Sumatera Wara dengan hak legal berupa
Hak Fakai (HPK), Hak Guna Bangunan (HGB) atas
nama Perusahaan dan pemilik lama. HGE atau HPK
akan jatuh tempo antara tahun 2007 sampai dengan
2036, Penpeahaan sedang dalam proses perpanjangan
hak atas tanah yang telah jaluh lempo dan pengurusan
balik nama menadi atdas nama  Perusahaan.
Manzjemean berpendapat  tidak  terdapat  masalah
dengan perpanjangan hak atas tanah,

Im 2010, the Company sobd ite property, plant and
equipment consisting of PLTG Talang Duku and PLTG
Gl Timur e PT PLM (Persera). Such sale was
approved at the Company's Annual  General
Stockholders’ Meeting and the fair value of such
property is based on the appraiser report of Tri, Santi &
Rekan, an independent appraiser. The Company
agreed to net off the proceeds from the sake of
property, plant and eguipment from the Company's
payable to PT PLN (Persaro) (Motes 22 and 36),

Im 2008, tha Company sobd its property, plant and
equipment consisting of PLTD Poasia Kendan fo
FT PLM (Persero). Such sale was approved at the
Company's Annual General Stockhalders' Meebng
dated January 30, 2008 and the fair valve of such
property is based on the appraisal report  of
PT Survindo Putra Pratama, an independent appraiser,
The Campany also agreed to net off the proceeds from
tha sale of property, plant and equipment from the
Company’s payable to PT PLM {Perserc) (Mote 36).

The reclassifications of property, plant and eguipment
cansist of transfarring of assets with carrying amount
as follows:

2008

Rp ‘000 000

74268  Construction in progress (Mote &)
(187.714) Assets not used in operations [Note 9)

Maintenance materal inventories (Mote 15)

(4 634)
- Invastmeant proparties {Mote 7)

The Company owns several pieces of land lecated in
East Java, West Java, Jakarta, South Sumatera, and
Morth Sumatera with Right to Use (HPK), Bullding Use
Right (HGB} in the name of the Company and the
previous ownar, HGE or HPE will expire bebwean 2007
until 2035 The Company is still undsr process for
extension of the expired legal nght of land and
transferring of the cerificates in the name of the
Company. Managemeant beliswas that thare will be no
difficulty in the extension of the landrights.
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Manajemen berpendapatl bahwa semua kejadian atau
parubahan kesadaan yang mengindikasikan penurunan
nilai aset tetap pada tanggal neraca telah dimyatakan
dalam laporan kevangan kensclidasi,

Azat tetap, kecuali tanah dan peralatan transmisi dan
p=nyaluran, telsh  digswransikan ferhadap  risiko
kebakaran dan lainnya kepada beberapa perusahaan
asuransl dengan PT Tugu Kreszna Pratama sebagai
pananggung  wilama dengan  nilai perfanggungan
sebesar USE 4389 juta dan Rp 63589 juta pada
tanggal 31 Desember 2010; dan LSS 4 370 juta dan
Rp 586156 juta pada tanggal 31 Desember 2008
Manajemen berpendapat bahwa nilai perfanggungan
tersebut cukup untuk menutup kerugian aset yang
dipertanggungkan.

Managaement baleves that all of edents or changes in
circumstances which may indicate impasment in value
of assets at the balance sheet date was recognized in
the consclidaled financial statemeants.,

Property, plant and equipment, ezcept land and
tranamission and distribution equipment, were imsured
against fire and other risks with several insurance
carmpanes with PT Tugu Kresna Pratama, as the losd
underwritar, with imsurance coverage amounting fo
US% 4 3589 milion and Rp63539 milion at
December 31, 2010; and USE 4370 milkon amd
Rp 58615 milkan at December 31, 2008, Management
believes that the insurance coverage is adequate fo
cover poseible losses on the assets insurad.

FEKERJAAN DALAM PELAKSANAAN 6. COMSTRUCTION IN PROGRESS
Agun ini merupakan blaya-blaya yang teradi terkail This acceunt represents cosls incurred i relaticn to
dengan  pembangunan  sarana  kelisbrikan  dan the constructon of power supply facilites and
parbaikan‘renovasi pembangkit-pembangkit dan sarana renovation'betterment and supporting  facility, as
pendukung, sebagal berkut follows:

2010 2008

Rp '000.000 Rp '000.000

Tenaga gas uap 285 83308  Steam gas power plant
Tenaga gas 223 200672 Gas power plant
Tenaga air 545 905 Hydro power plant
Fungsi pandukung 1.398 T34  Supporting function
Jumilah Z 561 115615 Total

Pada tahun 2010, berdasarkan telazh kembali yang
dilakukan cleh manajeman  atas kapitalisasi blaya
pemaliharaan ke pekeraan dalam pelaksanaan tabun
2009, manajamen membabankan biaya pemeliharaan
sebesar Rp T8990 juta ke laporan laba rnugi tahon
bverjalam,

Parsentase penyelesaian masing-masing pekerjaan
dalam pelaksanaan tahun 2010 berkisar antara 0 B1%
dan 41.22% dan diperkirakan selesai tahun 2011, Biaya
pinjaman  lidak dikapitalisasi ke pekerfaan  dalam
pelaksanaan, karena tidak terdapat aset wyang
mermenuhi syarat.

fManagemen Derpendapal balwa tidak terdapal kejadian
atau perubahan keadaan  wyang mengindikasikan
penurunan nilai pexerjaan dalam pelaksanaan.
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Im 2010, based on management reviewed on the
capialization of mainlenance expenses which
capitalized in 2009 fo construction in  progress,
managerment decided fo charge the capitalization of
maintenance expense to the consolidated income
staterment amounted 1o Rp 76990 million,

The percentage of complation of each constructon in
progress in 2010 ranges between 0.81% to 41.22%
and estimated 1o be completed in 2011, Bomowing
cosls are nol capitalized lo consfrection in progress,
since there are no gualifying assets.

Managaement baelisvas that there ame no evants o
changes i circumstances  which may  indicate
impairment in value of construction in progress.
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T.

PROFPERTI INVESTASI

Properti imvestasi Perusahaan merupakan tanah yang
disewa danfatau digunakan oleh PT Jawa Power,
FT Paitlon Emergy, PT PLN {(Persara), BUT Partamina
Hulu Erergi QN Ltd., dan PT Bajradaya Sentranusa
dengan jangka waktu sewa 30 tahun dengan opsi dapat
diperpanjang pada saal masa sewa berakhir. Dalam
kontrak  sewa  operas  lersebul  dinyatakan  kKlausal
review sewa, apabila penyewa melaksanakan opsi
perpanjangan. Panyewa fidak mempunyai hak opsi
membeli properti pada saat akhir masa sewa.

Tanah tersebut terletak di Paiton - Jawa Timur, Bakasi —
Jawa Barat, Pluit — Jakarta Utara dan Asahan -
Sumatera Utara dengan hak legal berupa Hak Guna
Bangunan berjangka waktu dar 20 sampai 33 tahun,
jatuh tempo pada tahun 2028. Manajemen berpendapat
bahwa tidak t=rdapat kesulitan untuk mempenpanjang
hak atas tanah tersabu

Perusahaan mengakul  penghasilan sewa  masing-
masing sebesar Rp 4894 juta dan Rp 320 juta pada
tahun 2010 dam 2009 vang disajikan  sebagai
pendagatan lain-lain (Catatan 32)

Milai wajar properti investasi pada tanggal 31 Dasember
2010  diestimasi sebesar Rp 599229 juta yang
ditentukan berdasarkan milal jual objek pajak rmasing-
masing bidang tanah.

INVESTAS! JANGKA PAMJANG

7. INVESTMENT PROFERTIES

The Compamy's investment properties comprised of
land leased and'or used by PT Jawa Power, PT Paston
Energy, PT PLN {Persera), BUT Peramina Hulu
Energi OMNJW Ltd., and PT Bajradaya Santranusa with
lease terms of 30 years and an option to extend at the
expiry of lease term. The operating lease contracts
conlain review lease cause in the evend thal the lessoa
aexarcises its option fo renew. The lesssa doas not
hawe an option to purchase the property at the expiny of
the lease period.

Such parcels of land are located in Paion - East Java,
Bakasi - West Java, Pluit — Maorth Jakarta and Asahan -
Morth Sumatera with Building Use Rights (Hak Guna
Bangunan of HGE) for periods bebwean 20 to 33 years
umntil 2028. Managemsent believes that there will be no
difficulty in extension of thesa landrighis.

The Company recognized rental income amounting o
Rp 494 million and Rp 320 millien in 2090 and 2009,
respectively, which is presented under other income
(Mote 32

Thea estimated fair value of the investmant properties
as of December 31, 2010 was Rp 599229 milion
whsch was determined based on the markel value of
the tax object of each parcel of land.

8. LONG-TERM INVESTMENTS

2010 2009
Rp 000000 R 000,000
Investasi saham 7251159 537.992  Investments in shares of stock
Uang muka investas saham - 49440  Advances on mvestment in shares of stock
Jumilah 725119 SAT 432 Taotal
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Investasi Saham Investmants in Shares of Stock
Tahun oparasi Farsaniess
komarsiall peryartaan’
Year af Prereviiage
Darmigilir COMIASrEis o
Dovrhicile Jenis usahalTrpe of besiness ogeraniTE 2010 2008
% o
Metode akuitas!/ Equily medfod
PT Sumber Segara Primadaya  Cilacap Pambanght listrik tenaga uapy 2005 44,00 48,00
Efeam gas efecincily powsr plant
FT Eajredaya Sentranusa Aashan Pambangkit listrik tenaga air’ 010 28,06 26,06
iyt alecirioily powar plan
FT Bukit Pembangkit Innovalive  Palembang Pambangkit listrik tenaga uapd ) 2615 20,00
Sheam ges efectncily powss plant
FT Komipe Pembangkitan Jepara Operasi dan pemesharaan’ 2010 45,00
Jawa Bal Operational and mafnlsnance
BT Daya Citra Muka Banjarmesn  Pertamangen dan perdagengan baty barsd 2002 | 25,00
Sl enrain g s Ireding
Matode bigyarCost aethod =)
FT Metaepsi Pejele Pawer Sumse| Pembangkit listrik lenaga gas’ 2007 12,87 12,87
Ganeration Fag alechncdy power plant

) Tahap pergembangan'Develooment sfage
=) Telah chlikukasi tabun 2010 igwidated i 2040
=% Invastasi tarsedia untuk dipalzvaishie oy sale mvesimend

Mutasi investasi saham adalah sebagai berikut: The changes in investments in shares of stock are as

follows:
Bagian 538
laba {rugi)
bedmin ascsiani
Penambahan Latwn kssrjalary
1 Jaruard {pangurangan)l Eguaty i mal 31 Degamber!
Jenoary 1, Adehlisnis ingae {loss) Dagarbar 31,
2010 v oF GEE0cianes 010
Rip 00000 R {000 000 Rp "0, 000 R 000,000
Malede ehuitas Equily metheed
PT Sumbes Sagara Frirmadaya 354 .31 552 33842 438.803 PT Sumbsar Sagara Primacdaya
FT Bajadeya Senvranusa 185187 - 301934 185321 PT Bajecays Seninanusa
PT Bukit Pambangkil Innovativa #4373 45440 [2.715) 545038 PT Bukit Pambangkit Innovative
PT Komips Pembangkitan PT Kamipo Pembangkitan
Jawsa Bali . 11.085 17133 28.27 Javea Bali
PT Daya Cira Mula 1.383 11.383) - PT Daya Citra Mulia
Malods biaye Coet methad
PT Matseps Pajabe Power PT Metzens Pajabe Power
Generalion 17 870 . = 17 670 Gersratan
Jusmilah 537 BER2 5B.T2B 125368 T28.118 Tetal
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Panambahan
1 Jdargarif (pengurangan)/
danuany 1 Ao
208 }
Rp T00.6000 Rp 000000
Malodes ekuilas
PT Sumber Segara Primadaya 121471
PT Baradaya Sentrarusa 122632
FT Daya Citra Mulia 1,396
PT Bukit Fambangkit Innovalive 11006
Matnda biays
PT Mistaepsi Papbe Power
Generation 17670
Jumniah 274147

- Cantinued
Bagian stas
laba [nug)
Eergih @sosi agi
bah i bsarrjadand
Equty v naf 31 Desember/
i (o) Dacanbar 31,
of EEAtCaheS 2008
R 000,000 Rp 00000
Equity methad
T2 GOR 354378 FT Sumber Sagara Primadaya
32,565 158.187 PT Earadaya Senbrarusa
17 1.333 PT Days Cirs Muka
(1.635) B3T3 FT Buwit Pambangkit Innavative
Cost mathad
PT Metaeps Pejebe Power
- 17.670 Garsaion
63 BN dred Toral

PT Bajradaya Sentranusa (BDSMN

Berdasarkan Kepulusan Presden Republk Indonesia
Mo B4 tahun 2000, pembangunan Pembangkit Listrik
Tenaga &ir (PLTA) BDEMN ditangguhkan. Sesuai dengan
Keputusan Presiden Republik Indonesia Mo, 15 tahun
2002, pembangunan PLTA tersebul dilanjutkan kembali.

Investasi saham Perusahaan pada BDSMN sebanyak
262,707 saham digaminkan sehubungan dengan hutang
BDSN kepada China Huadian Hong Kong Company
Limited.

BT Bukit Pembangkit Inneyvative (BP1)

Pada tanggal 27 September 2007, Perusahaan
menandatangani  penanjian  pengoperasian  dan
pemelinaraan dengan  BPI.  Perusahaan  wajib
menamtah imsestasi saham pada BP| secara bertahap

sabesar USS 14 juta hingga tahun 2008,

Pada tanggal 31 Desember 2009, Perusahaan telah
membarikan uang muka pada BPI sebesar Rp 49.440
juta, yamg disajikan s=bagai uvang muka investasi
gaham. Pada tahen 2000, uwang muka ini  telah
direklasifikasi sebagal  inwestasl  saham  setelah
perubahan anggaran dasar BPl mendapat persetujuan
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia  dalam  surat  keputusannya Moo AHU-
15095.4H.01.02 Tahun 2010 tanggal 14 April 2010

Berdasarkan akta Mo, 20 tanggal § Maret 2008 dani
Imas Fatimah, SH., notaria di Jakarta. Perusahaan telah
rmenggadaikan 12.000 lembar sahamnya di BF| kepada
PT Bank Mandiri {Persera) Tok sshubungan fasilitas
kradit yvang diterima oleh BPIl. Berdasarkan akia BPI
Mo 5 tanggal 7 Jumi 2010 dari Hasanal Yani AA SH,
notaris o Jakara, pernegang saham BP1 memysetu)w
pencabutan gadai saham milik Perusahaan di bank
tersabut.

PT Bajradaya Senfranusa (BOSM)

Based on Decree Mo, 64 year 2000 of the President of
the Republic of Indonasia, the construction of BOSMN's
Hydro Power Plant (FLTA) was postponed, Based on
Decrege Mo, 15 year 2002 of the Presdent of the
Republic of Indonesia, the constrection of thie PLTA
has rasumead.

The Company's investment in shares in BOSN
consisting of 262 70T shares, were pledged as securily
for the loan of BDSHN from China Huadian Hong Kong
Company Limited.

BT _Bukil Pembangkil Innovalive (BE()

On Septembsr 27, 2007, the Company entered into
operation and maintenance agreement with BP|. The
Company 15 obliged to increase 1S investments in
shares of BPI with a successive purchase amounting to
IES 14 million umtd 2008,

On December 31, 2008, the Company made an
advance payment to BPI of Rp 49,440 million, which
presented as an advancs on investments in shares of
stock, In 2010, such advances are presemted as
investments in share, since the amendment of article
assocation of the BP1 was approved by the Minister of
Law znd Human Rights of the Republic of Indonesia in
his Decision Letter Mo, AHU-19085AH.01.02 Year
2010 dated april 14, 2010,

Based on Dead of Pledge Mo, 20 dated March G, 2008
of Imas Fatimah, SH., notary in Jakarta, the Company
has pledged its 12,000 shares in BPl ta PT Bank
Mandiri (Persarc) Thk i relation with  the  credit
facikties received by BPI. Based on deed of BPI Mo. &
dated June 7, 2010 of Hazanal Yani A4, 5. H.. notary
in Jakarta, the BPI's stockholders agreed 1o revoke the
pledge of shares of the Company in this bank.
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PT Komipa Pembangkitan Jawa Bali (KPJB

Fada tanggal 18 Agustus 2010, PJB melakukan
penyeraan saham di KPJB sebesar USE 1.225000
akuivalen Rp 11.08% juta alau kepemilikan sabesar 49%
saham KPJB. HKPJE didirikan pada tanggal
30 September 2010 berdssarkan Aktzs Notaris Mo, 47
dari Lenmy Janls Ishak, SH., notars di Jakarta, Akla
pendirian lelah disahkan cleh Menter Hukum dan Hak
Asasi Manusia RepubBk  Indonesia  dalam Surat
Keputusan Mo, AHU-G8410AH.01.01. Tahun 2010
tznggal 1 Oktaber 2010,

FTD Citra Mulia (DCM

Pada tanggal 1% Mei 20M0. dalam Rapat Umum
Peregang Saham Luar Biasa DCM dipuluskan umluk
melikuidasi perusahaan ferssbut. Keputusan Likuidasi
atas Rapat Umnmum Pemegang Saham telah didaftarkan
kepada Menterl Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia pada tanggal 28 Juli 2010 dan tedah
diterima Sural Penaerimaan Pemberitahuan Pembubaran
DCM pada tanggal 21 Juli 2010 Mo, AHU-AH.01.10-
18586 Tahun 2010,

PT Metawpsi Pajebe Power Generation (Meppogen)

Ferusahaan berkewajiban memyetorkan modal sebesar
19%  dan  jumiah modal  ditermpatkan  Meppogen,
Perusahaan dibareskan memyediakan fasilitas pelatihan
bagi calon operator dan teknisi pemeliharaan PLTG
Gunumg Megang milk Meppogen dan  memberikan
pengarahan  dan  pelunjuk  pengoperasian  dan
pemaliharaan peralatan PLTG Gunung Megang.

Pada tanggal 14 Desember 2009, pemegang saham
laim Meppogen felah  melaksanakan hak  konoversi
pinjaman menjadi investasi saham di Meppogen, yang
mengakibatkan kepemilikan saham Perusahaan pada
Meppogen menuren dar 15% menjadi 12,57%.

Manajemen berpendapat bahwa tidak terdapat kejadian
atau  perubahan  keadaan yang mengindikasikan
penurunan rilai investasi jangka panjang.
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PT Kormips Pambangkitan Jawa Bali (KPJE)

On August 18, 2010, PJB made investment in shares
in KPJE amcunting te USS 1,225 000, eguivalent to
Ep 11,088 million, al ownership of 4%% ol the issued
share of KPIE. HKPJB was established on
Saptember 30, 2010 based on Motanal Deed Mo 47 of
Lenmy Janis lghak, SH., nolary in Jakarta, The deed of
establishment was approved by the Minister af Law
and Human Rights of the Republic Indonesia in his
Diecizion Letter Mo, AHU-48410 4H.01.01. Year 2010
dated October 1, 20400

PT Daya Citra Mulia (L)

On May 15, 2010, DCM's Exirsordinary General
Mesating of the Stockholders has decided 1o liguidate
the Company. The decision about the Liguidation from
the General Meeting of Stockhalders has been
regisiered 1o the Minister of Law and Human Rights of
the Republic of Indonesia en July 28, 2010 and a Lettar
of Acceplance for Notification of Dissclution of DCM
has been received on July 21, 2010, Mo, AHU-
AH.01.10-18398 Year 2010

FT Me 5 Pejaba Power Genaration =i 1]

The Company is obliged to subscribe 19% of the total
of Meppogen's subscribed paid-up capltal.  The
Company is also obliged to prepare fraining facilities
for candidates of maintenance operator and technician
of PLTG Gunung Megang, owned by Meppogen and
has to give instructions and guidelines for equipment
pperations  and maintenance of PLTG  Gunung
Megang.

On December 14, 2009, the other stockhokler of
Meppogen has esercised its nght 1o convert tha loan
into the Meppogen's shara, which cause a decreasa in
the Company's percentage of ownership in Meppogen
from 19% to 12.67%.

Management beliewes that there are no evenis or
changes in circumstances which may  indicate
impairment in value of long-term investments.



FT PEMBANGEITAM JAMA-BALI

DA M ANAK PERUSAHAAMN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KOMSOLIDASI
3 DESEMEER 2010 DAN 2009

SERTA UNTUE TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEEBUT - Lanjulan

Financial Report 2010

PT FEMEAMNGEITAMN JAWA-BALI

AND ITS SUBSIDIARIES

MOTES TO CONSOLIDATED FIMANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2010 AND 2004

AMD FOR THE YEARS THEM ENDED

- Cantinued

9. ASET TIDAK DIGUNAKAN DALAM OPERASI

ASSETS NOT USED IN OPERATIONS

____ 2008
Rp '000.000
Cost
Property. plant and equipment
&7.407 temporarily not used in operations
Property. plant and equipment
515,460 o be disposed
2 548 Spare parts to be disposed
555 415 Taotal
Accumulatad depreciation
Property, plant and equipment
16,237 femporarily not used in operations
Fraperty, plant and equipment
519 480 fo be disposed
2545 Spare parts to be disposed
538 245 Tatal

2010
Rp '"000.000
Biayva percéehan
Aszet tetap belum digunakan
sementara dalam operasi -
Aset tetap akan dibapus buku 459 238
Material akan dihapus buku 2470
Jumilah 461. 708
Akumulasi penyusuian
Aset tetap belum digunakan
sementara dalam operasi 5,399
Agst tE'tap akan dihapus buku 448 930
Material akan dihapus buku 2470
Jumiah 456,730
Jumilzh tercatat 4,000

51170 Met carrying amount

Pada tahun 2009 aset tetap belum  digunakan
gamentara dalam cperasi merupakan pembangkit PLTG
unit 2 Talang Duku, yvang tidak dapat beropsrasi karena
keterbatasan pasckan gas. Pada  tahun 2010,
Perusahaan menjual aset tersebut kepada PT PLN
[Persera) sesual dengan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan tanggal 259 Januar 2010 (Catatan
364,

Asel tefap dan materal akan dihapusbuku terutama
merupakan penarikan aset lerkail dengan  perbaikan
aset di PLTG Gresik, PLTGU Muara Tawar dan PLTU
Muara Karang.

In 2009, property, plant and equipment tempararily nct
used in operations consist of PLTG unit 2 Talang Duku,
which could not yet be operated due fo limited gas
supply. Im 2010, the Company scld the assets to
PTPLN (Persero} based on Annual General
Steckholders' Meeting dated January 29, 2010 (Mote
A6d).

Property, plant and equipment and spare pars 1o be
disposed mainly consist of retirement of assets arising
fram repairment of assets in PLTG Gresik, PLTGU
Muara Tawar and PLTU Muara Karang

Additions to accumulated depreciation of assels nof
used in operations consisted of the fallowing:

Penambahan akumulasi penyusutan  aset fidak
digunakan dalam operasi lerdin dari:
2010
[+]

Beban penyusutan 1.036
Kerugan penurunan nilai aset tidak

digunakan dalam operasi (Catatan 32) 50104
Jumilah 51.140

20089
P I
56843  Depreciation expanse
Impairment losses of assets not used
168414 in operations (Mote 32)
194 057  Total

Pelepasan asel lidak digunakan dalam operasi adalah
sabagai barikut:

Disposal aof asseis not used in aperalions are as
Follonws:

2010
Rp "000.000
Hasil penjualan aset fidak
digunakan dalam operasi 79959
Nilai tercatal bersih 55 532
Feuntungan pelepasan asst tidak
digunakan dalam operagi 24 427

2009
Rp "000_000
Proceeds from disposal of assets
12,488 mat used in operations
Mel carrying amount
Gain on disposal of assats not used
12, 488 im operations

Pada tahun 2010 dan 2008, Penesahaan menjual sset
vang akan dihapusbuky melalui PT Balal Lelang
Batania.

In 2010 amd 2009, the Company sold its assets o be
dizposed through PT Balal Letang Bataia
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Hasil penjualan asel lidak digunakan dalam operasi
termasuk penangguhan hasil yang telah diparhibungkan
dengan hutang wusaha pihak hubungan istimewa
sebesar Rp 55 532 jula,

Manajemen barpandapat babhwa penurunan nilai asat
tidak digunakan dalam operasi memadai untuk menutup
risiko kerugian penurunan nilal yang mungkin tembul dari

asel tersebul.

10. PIUTANG PIHAK HUBUNGAN ISTIMEWA

PT Sumber Segara Primadaya

10.

2010

Proceads from sale of assets nol wsed in operalions
including offsefting of trade payables to related party
with deferred sales proceeds amounted to Rp 55 532
million,

Managemsant belaves that mpairment of assets not
usad in operations is adequate to cover possible losses
on impairment in value of such assats,

ACCOUNTS RECEIVAELE FROM RELATED

PARTIES

20049

Rp 000.000  Rp 000.000

BT Sumber Segara Primadaya

Finjaman (US55 52 juta) - 488.800 Loan (US$ 52 million)

Piutang berasal dari jaminan bank Recevable arsing from bank guarantee
(USE 47 juta) - 441.300 (LUSE 47 millian)

Fiutang bunga dan denda 208.937 257.714 Interest receivable and panalty

Jumikah 208.937 1.188.314 Total

Fenyisihan piutang ragu-ragu atas Allowance for doubtful accounts from
piutang bunga dan denda = {B0.758) interest receivabla and penalty

Jumbkah - bersih 208937 1107556 Tatal - met

PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali PT Komipo Pembangkitan Jawa Bal
Pinjaman (US% 3 67 juta) 33042 - Loan (US$ 3.67 million)
Piutang bunga 25 - Interest receivable

PT Metaspsi Pejebe Power Generation

FT Metaspsi Pejebe Power Generation

Pinjaman dapat dikenversi (US$ 4.5 juta) 40450 42300 Convartible loan (USE 4.5 million)
Piutang denda 12 12 Penalty receivable
Jumlah 73539 42312 Tatal

Karyawan 32 338 32510  Employeas

Jumilah d14.814 1182 378 Total

Bagian jatuh tempo dalam satu tahun (81.1044) - Current maturities

Hilai tercatat 233.710 1182 378  Carrying amount

Perusahaan dan anak perusahaan  mengakwi The Company and iis subsidiaries recognized an

peryesuaian jumiah tercatat plutang pihak hubungan
isbmewa tanggal 1 Januar 2010 ssbesar Rp 17479
juta. Pemyssuaian ini dilakukan wntuk menyesuaikan
jumlah tercatat piutang hubungan istimewa ke nilai
wajarnya sehubungan dengan penerapan PSAK 55
(rewisi 2006).

PT Sumber Segara Primadaya (52P)
Pinjaman

Pada tahum 2004, Perusahaan atas persetujuan Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Blasa, memberikan
pinjaman jangka panjang sebesar US% 52 jula kepada
52F untuk membiayai proyek PLTU Cilacap dengan
fingkat bunga yang disepakati, Pinjaman pokok akan
diangsur mulal 28 Juli 2011 sampal 28 Januan 2013,
FPinjaman ini  juga dgamin dengan saham  milik
PT Sumberenergi Sakti Prima (SSP).
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adjustiment 1o the camying amount of recelvables from
related parbes as of Janwary 1, 2000 amounting to
Rp 17478 million. The adjustment was made fo adjust
the carrying amount of the receivables from related
parties its far value due to adoption of PSAK 55
(ravised 200G).

PT Sumber Segara Primadaya (52P)
Loan

At 2004, The Company's Extraordinary General
Mesting of the Stockhalders was approved to grant a
long-tarm loan of LSS 52 million to S52P for financing of
FLTU Cilacap project with agreed interest rate, Thea
principal will ke collected starting frem July 28, 2011
until January 28, 2013, This recefvable is guaranteed
by shares of stock in 52F owned by PT Sumbereneargi
Sakti Prima [SSF),
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Pada tahun 2007, Perusahaan dan  53F
mengamendeman  perjanjian  paEnjaminan  pinj@aman.
Dimana parjanjian amendemean ini mengatur mengesnai
langkah yang akan ditempuh apabila S2P tidak
melunzsl pinaman kepada Perusabaan selelah jatub
tempa.

Pada tanggal 30 Juni 2010, S52P melakukan
pembayaran atas pinjaman  berikut bunga  melalui
pembiayaan dari Bank BRI masing-masing sebasar
LIS% 52 juta dan USE 2 juta.

Piutang berasal dari @minan Bank

Piutang ini berasal dan eksekusi penempatan deposito
befangka Perusahaan i Bank Megara Indonesia (BN
sabesar USS 50 juta atas kegagalan S2ZFP  dalam
peryelesaian feffsr of crediinga.

Pada tanggal 17 Desember 2009, Perusahaan dan S2P
lelah menandalangani peranjian penyelesalan hulang
dimana S2P mengakui hutang atas dana eks jaminan
wang akam diangsur dalam jumilah tidak tetap mulai
Desember 2009 sampal dengan 28 April 2074 dengan
tingkat bunga 9% per tahun. Bunga terhutang sejak
1 Juli 2008 sampai dengan 31 Desember 2009 sebasar
USE 6,75 juta akan dibayar sekaligus pada tanggal
28 April 2014, Bunga untuk 1 Januari 2000 sampai
dengan 28 Aprl 2074 akan dibayar setiap  bulan
sobesar 7% por tabun dan akumuolasi o sisa bunga
sabesar 2% per tahun akan dibayar sekaligus pada
tanggal 28 April 2014,

Pimjaman ini disubardinasi dengan palunasan kewajiban
52P kepada China Construciion Bank. Bila S2P belum
menyalesaikan hutangnya kepada Perusahaan sampai
dengan 30 Jumd 2017, Perusahaan berhak mengubak
tagihannya sebagai tambahan invastasi saham di 52P.
Penyelesaian pinjaman ini telah disatujui dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa 32F tanggal
11 Desember 2005,

Pada tahun 2010, 52F melakukan pembayaran atas
giza pinjaman melalui pembiayaan dari Bank BRI
sobesar USS 47 juta

Piutang bunga dan denda

Piutang bunga yang timbul atas pinjaman, dselesaikan
aleh 52F dengan cara pelunasan dan restukiursasi
Saldo piutang bunga dan denda yang direstrukburisasi
berdasarkan peranjian tanggal 25 Maret 2010 adalah
sebesar USH 17.052.723 yang akan dilunasi dalam
jangka wakiu 50 bulan dan dikenakan bunga 9% pear
tahun.

Sedangkan piutang buenga yang berasal dan pinjaman
jaminan bank dibayar sebagian aleh 52P di takun 2010
dengan sisa piutang bunga sebasar USE 7.185.000
tidak dikenakan bunga dan jatuh tempo pada tahum
2014,

AL 2007, the Company and S3SF signed  the
amendment of loan collateral agreement. This
amendment arrange cerain conditions  that will be
fulfiled, if S2P failsto pay in full its loan to the
Cormpany al dua date,

On Jume 30, 2010, 52P has settled the outstanding
principal and interest loan through refinancing  fram
Bank BRI amounted to USE 52 million and USH 2
million, respectively.

Resaivable arising frarm bank guaranies

This receivable amounted USE 50 million arose from
the Company's time deposits in Bank MNegara
Indonesia (BNI) which was executed by BNI due to the
failure of 52F fo setle is unpaid letters of credit.

On December 17, 2002, the Company and S2P
entered into seltlerment agreament of this lban, where
S2P recognized the liabilibes on funds formerly used
a5 callataral, which will ba paid in variable installmants
starting Decamber 2009 untll April 28, 2014 with
imterest rate of 9% per annum. The interest payable
fromm Juby 1, 2008 wntil Decamber 31, 2002 amounting
to USE 6.75 million will ba paid at ance an Aprl 28,
2014, The interest from Jamuary 1, 2010 wntil April 28
2014 will be pald monthly at 7% per annum and the
ramaining accumulated inferest of 2% per annum will
be paid at ane timme on April 28, 2014,

This loan s subordinated o S52P's loan o China
Construction Bank. If S2P has not settled its cbligation
to the Company until June 30, 2017, the Company
reserves the right to convert its receivable as an
imvastmeant in sharas of stock of 52P. The sattlament of
this koan was approved at the Extracrdinary Gensaral
hMeseting of the Stockholders of S2P  dated
Decernber 11, 2009

In 2010, S52P has made a full payment of the
outstanding loan amounting to USE 47 million through
refinancing from Bank BRI

Interest receivable and penalty

The interest recevable arising from the lean, has been
sattled by S52FP by repayment and restructuring. The
putstanding balance of interest and panalty receivables
after resfructuring wunder the agreement dated
March 25, 2010, was USE 17952723 which is
rapayabla within 60 months and bears interest at 9%
ET BMMALWT.

While interest receivable resulls from bank guaraniees
receivables were paid partially by S2P in 2010, with the
remaining intarest recenvabla amounted to
LSS 7,195 000 withouwt interest beanng and will be dus
on 2014
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PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali (KPJB)

Fada tanggal 20 Desember 2010, Perusahaan
menyelqul wntuk memberkan pinjaman kepada KPJB
jurmlain pokok keseluruhan sebesar USE 3675 jula dan
suku bunga 14% per tahun. Pembernan pinjaman ind
berfupean untuk memberikan KPJB dana cadangan untuk
memenuhi kewaiban dalam perjanjian pengembangan
operasi dan pemelharaan dengan PT PLN (Persero)
KPJE berkewapban urtuk memiiki dana cadangan
salama berlakunya peranjian untuk & bulan operasi dan
pemeliharaan pembangkit. Jangka waktu pinjaman 7
fahun sajak tanggal 29 Desember 20100 Pelunasan
pembayaran bunga dilakukan sefiap  fanggal
28 Desember dan cicilan awal pokok piutang akan
dilaksanakan pada tanggal 28 Desember 2012

PT Metaepsi Pejebe Power Generation (Meppogen)

Pada tahun 2007, Perusahaan memienkan pimjaman
vang dapat dikorwersi kepada Meppogen sebesar
US54.5 juta unluk membiayai pembangunan proyek
pembangkit listrik tenaga gas di Gunung Megang —
Sumatera Selatan, Pinjaman ini dikenakan tingkat bunga
SIBOR, ditambah 4% - 5% per tahun dan pembayaran
bunga dilakukan secara bulanan. Perusabaan memiliki
hak konwversi pinjaman menjadi investasi saham dalam
jangka waktu satu tahun sejak peranjian. Jumlah saham
karnversi akan ditentukan  dengan  membagl  jumiah
konversi dengan nilai nominal saham korversi seperti
tercantum dalam anggaran dasar Meppogen, Pinjaman
ini akan jatuh tempo pada tahun ketiga ditambah premi
15% per tahun,

Meppogen mempunyai hak wntuk melakukan pelunasan
lebih awal pinjaman sstelah 1.5 tahun dari tanggal
penanjian dengan premi yang harus dibayar peminjam
antara  30% sampai  dengan  60%. Sedangkan
Perusahaan mempunyai haek untuk  melakukan
penagihan lebih setelah 1 tahun dari tanggal perjanjian
dengan premi yang harus dibayar peminjam antara 10%
sgampai dengan  30%. Sampai dengan  tanggal
penerbitan laporan keuangan konsolidasi, perpanjangan
atas pinjaman ini masin dalam proses pembahasan,

Fiutang denda yang timbul dar pambsarian pinjaman
tersebut pada 31 Desember 2010 dan 2008 adalah
sebesar UEE 1.310 (setara Rp 12 juta),

Piutang Karyawan

Akum ini terutama merupakan kredit pemilikan remah
vang tidak dibebani  bunga. Pelunasan  piulang
dilakukan malalui pamatongan gaji.

Fada tanggal 31 Desember 2010, managjamen tidak
membentuk penyisinan piutang ragu-ragu kepada pihak
hubungan  islimewa kinnya  kKarena  manajemen
berpendapat piutang tarsebut dapat tertagih.
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PT Komipo Pembangkitan Jawa Bali (KPJB)

On December 28, 2010, the Company agreed fo provide
lzans to KPJB. in the form of shareholder loan with the
aggregale pincipal amaunt of US$ 3,675 milkon and the
loan bear inferest at 14% per year. The cbjective of this
loan s to provide cash reserve for KFJB in ordar to
comply with the contractual obligation stipulated in the
Expansion Dperation and Maintenance Agreament with
PT PLN {Persera), which requires KPJEB to, at anmy time
of the contract term, maintain the cash reserve for &
menths cperation and maintenance of power plant. The
term of the loan s 7 years starting from Decembar 20,
2010. The interest will be due sach December 28 and
the initial first mstaliment of principal payment will be
started an December 29, 2012

PT Metaepsi Pejebe Power Generation (Meppogen)

In 2007, the Company provided a comvertiole loan 1o
Meppegen amounting to USS 4.5 milion, which was
used to fund the construction of Meppogen gas power
plant in Gunung Megang — South Sumatera. This loan
bears inferest at SIBOR plus 4% - 5% per annum and
will be paid monthly. The Company shall have the right
to convert those loans ino shares after the first year of
the agreament. The numbear of canverted shares to be
issued shall be determined by dividing the conversion
amaunt by the nommal value of the conversion shares
as specified in the Arbcles of Association of Meppogen
This loan will mature on the third year with additional
premium of 15% per anmum

Meppogen has 8 call cption which can be executed
after 1.5 years from the date of the agreement and
shall pay to the lender premium of 30% to 80%
Meanwhile, the Company has a put aplion which can
e executed after 1 year from the date of the
agreement and shall pay 1o the lendar premium of 10%
to 30%. Until the issuance date of this consolidated
financial statemant, the addendum regarding tha kan
is shill under discussicn.

Panalty recaivables from this loan as of Decamber 31,
2010 and 2008 amounted to USE 1,310 {equivalznt to
Rp 12 millian),

Accounts Recaivable from Employees

Thig account mainky represents housing credit facilities
without inderest charges. Collection of this account was
made thraugh withhalding of salany.

Az of December 31, 2010, management does not
pravide allowance for doubifsl accounts on other
recaivables from  related pariies as  managemeant
balievas that all such receivables are collectible.
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11, ASET TIDAK LANCAR LAINNYA 11. OTHER NONCURRENT ASSETS
2010 2008
Rp 000.000  Rp '000.000

Bagian tidak lancar atas gas maks up

Mencurrent portien of gas make up

(Catatan 17) o6 418 (Mote 17)
Beban tangguhan Deferrad charges

Hak atas tanah - bersih 5.952 5652 Landrights - nat

Perangkat lunak komputer - bersih 1.435 1.174 Computer software - net
Biaya pengembangan proyek 3.998 2719 Development project
Jumilzh 12,585 105973 Total

Beban amortisasl atas beban tangguhan tahun 2010
dan 2009 masing-masing sebesar Rp 955 juta dan
Rp BE3 juta.

Amorlization expense of deferred charges in 2010 and
2009 amaunted e Rp 955 milion and Rp 883 million,

respectively.

12, MAS DAN SETARA KAS 12. CASH AND CASH EQUIVALENTS
2010 2009
Rp '000.000 Rp '000.000
Kas 1.785 2340  Cash on hand
Bank Cash in banks
Bank Megara Indonesia Bank Megara Indonesia
Rupiah 10 475 171.094 Rupkah
Uss 4. 745 B4 817 uss
Bank Rakyat Indonesia Bank Rakyal Indanesia
Rupiah 132.085 315854 Rupiah
LSS 120162 55.756 Uss
Bank Mandiri Bank Mandiri
Fupiah 122 408 201 91& Rupiah
USs 18,310 102,363 Uss
Bank Bukopin 115,783 423 382 Bank Bukopin
Lain-lain (masing-masing dibawah
5% dari jumlah) Others (sach below 5% of fotal)
Rupiah 11.054 30,055 Rupiah
Us% 35,582 45 550 uss
Euro 183 206 Eura
Jumilah kas dan bank 54, 582 1437 318 Total cash on hand and in banks
Satara kas - deposita berjangka Cash equivalants - time deposits
Bank CIME Miaga Bank CIME Niaga
Fupiah 8243 26.334 Rupiah
Us§ 18242 22738 Uss
Bank Rakyat Indonasia 25000 100000 Bank Rakyat Indonesia
Bank Megara Indonesia 10,000 - Bank Megara Indonesia
Lain-lain {masing-masing dibawah
5% dari jumlah) Others (each below 5% of total)
Rupiah 20.103 103 Rupiah
US§ 674 TS S35
Jumilzah setara kas 81.262 59 880 Total cash eguivalents
Jumilah kas dan setara kas Td5 G444 1407 188  Total cash and cash eguivalenis
Suku bunga depositc benjangka Interast rates per annum on time
per tahun deposits
Rugiah 5,75% - T 6,25% - T% Rupkah
uss 025% - 1.5% 2% - 3, 75% uUss
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Rincian kas dan selara kas dalam mata uang asing Details of cash and cash eguivalents in Toreigm
adalah sabapgai berikut: currencies are as follows:
2010 2005
Calam malta Calam mata
uang asing/ uang asing/
In foreig Ekuivalen/ i foreign Ekuivalen/
CUETHas ") Eguivalant clrencias *) Equiivalant
Rp 000 000 Rp 000000
Uss 21.544 745 197.725 33805815 315929 USE
Euwro 15268 183 15.241 206 Eura
Jurmlah 157 008 316135 Total
*1 Dalam jumlah penuhdin full amounis
13. DEPOSITO BEERJANGKA 13. TIME DEFPOSITS
2010 2009
Rp'000.000  Rp '000.000
Bank Megara Indonesia Bank Megara Indonesia
Rupiah 10.000 B0.000 Rupigh
Uss . 517.000 LI5S
Bank Rakyat Indonesia 100.000 150.000  Bank Rakyat Indonesia
Bank Bukopin - 120,000  Bank Bukopin
Bank Mandiri Bank Mandin
Fupiah - 130,000 Rupiah
LISH - 90240 LUSH
Lain-lain {masing-masing dibawah
F% dari jumlah) Others (each below 5% of total)
Rupiah - 36.500 Rupiah
Uss - 1.880 Uss
Jumilzh 110.000 1.125.620 Total
Suku bunga depositoc barjangka Interest rates per annum on time
per tahun deposits
Rupiah 5,75% - 7% 5.5% - 13 5% Rupiah
USE 0,25% -1.2%% 2.53T%-38T% USE
Pada tanggal 31 Dessmber 2009, depositc berjangka Az of December 31, 2000, time deposits in foreign
datam  mata uang  asing  adalah  sebesar currencies ameunted to LSS §4 500,000 (equivalent 1o
USE B4 BO0000 (selara Rp 608,120 juta). Rp 609,120 millian},
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14, PIUTANG USAHA

14. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLE

2010 2009
Rp'000.000  Rp'000.000
a. Berdasarkan Langganan a. By Customer
Pihak hubungan istimewa
(Catatan 35) Related parties (Mote 36)
PT PLN {Parserc) 15,082,910 10.161.761 FT PLN [Persera)
Lain-lain (maging-masing
dibawah 5% dari jumlahl 1,306 1,484 Cthers (each below 5% of tofal)
Sub-jumilah 15,004,216 10.163.255 Subftotal
Pihak kKetiga (masing-masing Third parties (each balow
dibawah 5% dari jurmbah) 28813 44 251 5% of total)
Jurnlah 15.123.029 10,207 506 Tatal
b. Berdasarkan Umur (hari) b. By Age (days)
Belum jatuh tempo 1.775.661 572 284 Mot yet due
Swdah jatuh tempa Past due
1 s/d 30 hari 1.188 342 133132 1 1o 30 days
31 =i B0 hari 1.654 235 1.165.584 31 to 60 days
Lebih dari 50 hari 10464 791 8. 346 506 More than 50 days
Jumilah 15.123.020 10207 506 Taokal
¢, Berdasarkan Mata Uang c. By Currency
Rupiah 15.123.029 10.178.7a7 Rupiah
UssE - 30.735 Uss
Jumlah 15.123.029 10,207,506 Total

Berdasarkan kesepakatan antara Perusahaan dan

Based on the agreement betwesn the Company and

PTPLN  {Persera), ptang usaha  Perusahaan PT PLN (Persera). the accounls receivable of the
diparhitungkan terhadap: Company was offsat with:
2010 2005
Rp ‘000000 Rp "000.000

Pembayaran tarlebih dahulu hutang Payment in advance of trade accounts

usaha kepada Perfamina payable {o Perlamina by

akzh FT PLM {Persera) 10.845.240 14,630,178 FT FLN (Persera)
Hutang kepada pamegang Loans from a stackholder

saham berikut bunga = 210,726 including interest
Hutang dividen (Catatan 20) - 640.843  Dividends payable (Mote 20)
Jumilah 10845 240 15.481.747  Total
Perusghaan fidak membsentuk  penyisihan  pictang The Company does not provide allowances for doubitful

karena manajemen benpendapat bahwa seluruh piutang
dapat tertagih

accounts as management believes that all receivables
are collectible
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15. PERSEDIAAN

15. INVENTORIES

2010 20059
R ‘000000 Rp 000.000
Bahan bakar dan pelumas 1370814 1.787.188  Fuel and lubricants
Matzrial pemeliharaan 349 301 398,423 Maintananca materials
Jumilah 17202158 2185612  Tolal
Pemyisihan penurunan nilai (20.405) (20.892) Allowance for decline in value
Bersih 1.629.810 2648620 Net
Mutasi penyizihan penurenan Movement in the allowanos for
nilai persadiaan: decling in valua:
Awial tahun E0502 16,630 Al beginning of yaar
Penambahan {Pemulihan)
(Catatan 30) (587 4.353 Additions {Recovery) (Note 30)
Akhir tahun 20405 20,852 At end of year

Manajemen barpendapat bahwa penyisihan persediaan
memadai unfuk menutup kerugian penwrunan niai

Management believes that the allowance far decline in
value of inventories is adeguate to cowver possible

persadiaan, losses on decline in valus of inventares,
16. PAJAK DIEAY AR DIMUKA 16, PREPAID TAXES
2010 2009
Rp'000.000  Rp'000.000
Pajak penghagilan lebih bayar Income tax owerpayment
Anak parusahaan Subsidiaries
2010 104 = 2010
2009 3rr 1.335 2008
2008 1,489 2006
Pembayaran dimuka atas Surat Prepayment of Tax Assessment
Keletapan Pajak Kurang Bayar dan Leter for Underpayment and
Surat Tagihan Pajak (Catatan 33) 22194 22154 Tax Callection Motice (Mate 33)
Jumilah . Todal
17. BIAYA DIBAY AR DIMUKA DAM UANG MU KA 17. PRERAID EXPEMNSES AMD ADVANCES
2010 2008
Rp '000.000 Rp "000.000
Biaya dibayar demuka Prepaid axpeansas
FPremi asuransi 28,750 26. 761 Insurance premums
Gaji 19.968 18.584 Salaries
Lain-lain 19.414 12.307 Others
Uang muka Advances
Gas - a8 418 Gas
[mper 5.764 20.07% Irmport
Lain-lain = 31,961 Others
Jumilah T3.504 206110 Total
Bagian tidak lancar atas gas maks up Moncurrent portion of gas make up
(Catatan 11) . (96.418) (Mot 11)
Bagian lancar 73804 108682  Current portion
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Gas make up merupakan gas vang lelah dibayar, akan
tetapi balum diambil oleh Perusahaan yang didasarkan
pada perjanjian jual beli gas demgan FT Perusahaan
Gas Negara Thk dan PT Pertamina EP,

Uang muks impar merupakan uang mueka pembelian

Gas make up represent advance payments made for
gas, which was not taken yet by the Company based
on the buy and sell gas agreement  with
PT Peruzahaan Gas Megara Tbhk and PT Peramina
EP.

Imipart advances represent advance payments mads to

malesial  cadang dan  pemeliharaan  yang  akan purchase spare pars and mantenance materials,
digunakan untuk unit-unit pembangkit which are to be used for the power plants.
18, MODAL SAHAM 18, CAPITAL STOCK
2010 dantand 2009
Jurnilah Persernbass Jurntah
Saham/ Pemilikan' Bodal Disston’
MNumbsr of Parcantage of Total
MNama F!IT'I!EE Saham Shaves O &R Paiglpp Capiral Marmea ufShEckhuHu_rs
%% Rp
FT PLH (Persera) 5.990,900,990 100,00 2990900050500  PT PLN {Perzero)
Yayasan Pendidgikan dan fayasan Pendidikan dan
Kesejahteraan PT PLN {Parsaro) 1 - 500 Kesajahieraan PT PLM (Persem)
Jumilah 5.000.000.000 100,00 3.000.000.000.003  Tatal
19. TAMBAHAN MODAL DISETOR 19, ADDITIOMAL PAID-IN CAPITAL

Tambahan modal disetor berasal dar nilai pengalihan
asel tetap, termasuk dana rehabilitasi Pembangkil
Listrik Tenaga Wap Gresik Unit 1 dan 2 {berdasarkan
Surat Drirektur Ltama BT FLM {Persera)
Mo 1311833 DIRUT/2001 tanggal 19 Maret 2001). dan
matarial pemeliharaan  ssjak  tahun 1986 sampai
dengan tfahun 2000 yang diterima dari PT PLM
[Persera), pemegang saham

CADANGAN UMUM DAN PEMBAGIAN DIVIDEN

Cadangan Umum

Berdasarkan Undanmg-undang Persercan Terbatas
Mo, 1 Tahun 18995 yang telah divbah dengan Undang-
undang Mo, 40 Tahun 2007, Perusahaan wapb
memysihkan jumlah tertentu dan laba bersih setiap
tahun buku untuk cadangan apabila saldo laba positif
sampai cadangan tersebut mencapal paling sedikit 20%
dari jumiah modal yang ditempatkan dan disetor.

Fada tanggal 31 Desember 2010, Perusahaan tslah
memiliki cadangan umum sebesar Rp 1420875 juta
atau 24, 35% dari pumlah medal ditemgatikan dan disetor,

200

Addibonal  pad-in capital  represents  transferred
property, plant and eqguipment, including fund provided
for rehabilitation of Gresik PLTU Unit 1 and 2 (based on
the Letter Mo, 1311533 DIRUT2001 dated March 18,
2001 from the President Director of FT PLN (Persero)),
and maintenance matarals from 1998 to 2000 that were
received fromn PT PLM {Persaro), the stockholder.

GENERAL DIVIDENDS

DISTRIBUTION

RESERVE AND

Genaral Resarve

Bas=d on Limited Lisbility Company Law Moo 1 Year
1955 which was amended by Law Mo 40 Year 2007,
the Company shall provide appropriation in certain
amount of its net income each year for general reserve
if there is available retained =amings, until the general
reserve reached at least 20% of the izsued and paid-up
capital.

A of December 31, 2010, the Company had the
general reserve of Rp 1,429 875 million or 24 35% of the
mswed and paid-up capital.
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Pambagian Dividen

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal
21 Mei 2010, pemegang saham member kuasa kepada
pemegang saham mayoritas uniuk menstapkan saldo
labka, cadangan wmum dan Wwjuan sera dividen atas
labka Perusahaan @ahun 20059 Berdasarkan  surat
PT PLM (Perserc) tanggal 16 Juli 2010, pembagian
dividen wniuk tahun buku 2009 ditetapkan sebesar
Rp 923,155 jula atau Rp 154 per saham,

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal
28 Jumi 2000, pemegang saham memberi  kuasa
kepada pemegang saham mayaritas uniuk menstapkan
saldo laba, cadangan umum dan buan serfa dividen
atas laba Perusahaan tahun 2008, Berdasarkan surat
FTPLN  (Perserc) tanggel 9 Septermber 2008,
pembagian dividen untuk tahun buku 2008 ditetapkan
sebesar Rp 640 843 juta atau Rp 107 per zaham.

Pada tahun 2010, pembayaran dividen kepada PT PLM
|Persera) dilakukan secara tunai sementara tahun 2009

Dividends Distribution

Based on Annual Gensral Meeting of Stockholders
dated May 21, 2010, the stockholders granted autharity
o the majority stockholder to determine the Company's
retained eamings, appropriation of general reserves
and dridends for the 2009 net income. Based on the
letter of PT PLH (Persero)} dated July 18, 2010, tha
distribution of dividends for the year 2008 amounted to
Rp 923,155 milkon or Rp 154 per share.

Based on Annual Ganeral Mesting of Stockholdars
dated June 2%, 2009, the stockholders granted authority
T the majority stockholder o determine the Company's
retained eamings, appropriation of general reserves
and dividends for the 2008 net income. Based on the
letter of PT PLM (Persero) dated September 9, 2008,
the distribution of dividends for the year 2008 amounied
o Rp 640,543 million o Rp 107 per share.

In 2010, the dividend payment to PT PLN (Persero) was
paid-in cash basis whereas in 200% was offset with the

dilakukan dengan memperhitungkan piutang usaha trade accounts  receivable from  related parties
[Catatan 14), (Mate 14,
21, HAK MINORITAS 21, MINORITY INTEREST
Akunm Inl mefupakan hak minoritas atas asel bersh This account represents minoeity interest in net assels
FPJBS, RDE dan REC, sebagai berikut: of PJBS, RDE and REC. as follows:
2010 2008
Rp '000.000 Fp ‘000000
Awal tahun 53265 53324 At beginning of year
Dividen - (565) Dividends
Rugi minoritas (51.975) (1.344)  Minosity interest on loss
Fenambahan 565 1.850 Additions
Akhir tahun 1.855 53265 Atendof year
2. HUTAMNG USAaHA 22, TRADE ACCOUNTS PAYABLE

Akun ini merupakan hutang atas pambsalian barang dan
jasa sebagai berikut:

This account represents payable on purchases af
goods and services as follows:

2010 2008
Rp "000.000 Rp '000.000
a. Berdasarkan Pemasok a. By Supplier
Pihak hubungan mlimewa - Related parties -
(Catatan 36) 14,392 28413 (Nate 3&)
Pihak ketiga Third parfies
PT Pertamina {Perserao) 1.047 220 1.1865.239 PT Pertarmina {Persera)
FT Perusahaan Gas Megara Thi 163,653 121,203 PT Perusahaan Gas Megara Thk
Lain-lain (masing-masing
dibawah 5% dari jumlah) 551,408 713,855 Cthers (each below 5% of tofal)
Sub-jumlah 1,872 281 2020337 Subtatal
Jumlah 1.886.673 2.048.750 Total
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2008
Rp 000000
b. By Age (days)
1.586.585 Mot yet due
Past due
ol 421 1 to 30 days
£.990 31 to 80 days
A58 754 Mora than 80 days
2048 750 Tatal
c. By Currency
1.870.048 Rupiah
377 804 uss
2048 750 Tatal

23, TAXES PAYABLE

2009
Rp '000.000
Current tax {Note 33)
95919 The Company
1.471 Subsidiaries
1.992  Final tax - subsidiaries
Income taxes
5.085 Arfiche 21
1.439 Arficle 23
8075 Articka 25
415 Others
B 651 Value added tax
121057 Todal

24, ACCRUED EXPENSES

2010
Rp '000.000
b. Berdasarkan Umur {hari}
Belum jatubh tempeo 1451324
Sudah jatuh tempo
1 &/ 30 hari 91,263
31 s/d 80 hari 8468
Lebih dari 60 hari ATEB1R
Jumlah 1886673
c. Berdasarkan Mata Uang
Rupiah 1.446 901
UsH 439 682
Jumilan 1.8BB 673
23. HUTANG PAJAK
2010
Rp "000,000
Pajak kini {(Catatan 23)
Perusahaan 105,251
Anak parusahaan 257D
Fajak final - anak perusahaan 1.703
Pajak penghasilan
Pasal 21 2.661
Fagal 23 4315
Pasal 25 9.108
Lainmya 570
Paiak perl,arri:lahan nilai 3 444
Jumilah 136,832
24, BIAY A MASIH HARUS DIBAYAR
2010
Rp "000.000
Insentif karyawan 19,2840
Lain-lain 165813
Jumilah 35 212

2008
Fep '000.000
2558 Employee incentves
18.021 Others
18577 Total

25, PEMJUALAN TENAGA LISTRIK

Akun ini marupakan penjualan tanaga listrik kepada
FT PLM (Persera) (Catatan 36) sebagai berut:

25, SALE OF ELECTRICITY

This account represents sale of alactricity to PT PLM
[Persera) (Mote 36), as folkows:

2010
Fenjualan tenaga listrik
Dalam jutaan Rupiah 19428 687
Kwantitas dalam k\Wh ") 28.631.019. 304

*) Dakam jumlah penuk

2008
Sale of electricity
20,080 858 In million Rupiah
29 545 856 477 Cuantity in kW ")

*y In full amount
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28, PENDAPATAN USAHA LAINNY A 28, OTHER OPERATING REVENUES
Akun ini merupakan pendapatan jasa pemeliharaan, This account represenis operating rmevenues from
konatruksi serta kerjasama cperasi yang diperoleh dari maintenance  sernces, comsiruction and  joint
PT PLN [Persero), S2P (Catatan 36) serta pihak ketiga, operations, which was obtained fram PT PLN (Persera),
dengan rincian sebagai berikut: S2P (Maote 36) and other third parties, with details as
followes:
2010 2008
Rp "000.000 Rp ‘000000
Jasa operasi dan pemeliharaan 435,192 270,316  Operation and maintenance senvices
Fonstruksi 500 D3807  Construction
Jumlah 435 692 64123 Total
27. BEBAN BAHAN BAKAR DAN PELUMAS 27. FUEL AND LUBRICANTS EXPENSES
2010 2009
Rp 000000 Rp 000000
Bahan bakar minyak Fuel
Residu (MFO) 4 957 114 T.042 353 Marine fuel oil (MFO)
Solar (H5D) 3.531.549 2295056 Solar high speed diesal (HSO)
Minyak diesel industn (IDO) 3443 12 811 Industrial diesel il (ID3)
Jumiah 8.491.906 9.350.330 Total
Bahan bakar non-minyak ronfuel
Gas alam 4,495 335 5030652 Matural gas
Batubara 1.805 558 1853896 Coals
Air 160.476 T1.741 Water
Pajak air permukaan 12,863 0452 Surface water tax
Bahan kimia dan bahan lainnya 10,956 12629 Chemical and other matenals
Jurmdah 6.292.199 6.975.380 Total
Minyak pelumas = G766 Lubricants
Jumilah 14.790.712 16.33547T6  Total
FPembelian bahan bakar dan pelumas yang jumlahnya Total  fuel and lubricants purchased from
melehihi 10% dar beban bahan bakar dan pelumas PT Pertamina (Persero} represent more than 10% of
berasal dari PT Pertamina (Persero). the total fued and lubricants expenses
28. BEBAN PEMELIHARAAN 28 MAINTEMAMNCE EXPENSES
2010 2008
Rp "000.000 Rp '000.000
Pemakaian material pemeliharaan BET.64T 324,780 Maintenance materials used
Jasa borengan Confracted services
Mesin pembangkit dan
perlengkapan 179.998 124 T35 Machine generataor and equipment
Perlengkapan umum 64103 62 881 General sguipment
Tanah, bangunan dan infrastrukiur 25,334 26,358 Land, building and infrasinucture
Kendaraan bermotar, alat-alat Motor vehicles, mabile equipmeant
meabil dan lain-lain 214148 18914 and others
Jumilah 1.18E6.501 257.7T19 Tolal
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29, BEBAN KEFEGAWAIAN

3.

Gaji dan tunjangan

Imbalan karja (Catatan 35)
Bonus dan insentif karyawan
Tunjangan kesehatan
Pandidikan dan pelatihan
Culi dan tunjangan lainnya
Lain-lain

Jumilah

BEBAN USAHA LAIN-LAIN

Beban kontrak

Asuransi

Ferjalanan dinas

Kearmanan

Hanorarum

Honsumsai

Ferlengkapan kantar

Pajak bumi dan Bangunan

Fos dan telekomunikasi

Listrik, gas dan air

Sewa

Penarbitan dan pameran

luran, abonemen dan ikian

Amortisasi beban tangguhan
[Catatan 11)

Beban penuruman nilai (pemulihan)
persedigan (Catatan 15)

Lain-lain

Jumlah

PEMGHASILAM BUNGA

Fiutang pihak hubungan istimewa
[Catatan 10 dam 36)

Jaza girg dan deposta berangka

Jumilah

29, PERSONNEL EXPENSES

2010 2008
Fp'000.000  Rp '000.000

307 £52 275962  Salanes and allowances

174,718 120.524 Employes benafits {Mofe 35)

112 569 44 572  Employes bonus and incentives
31.471 27300 Medical allowances
30.058 28230  Education and frainings
15,344 14,8685  Vacation pay and other allowances
26,837 19807 Others

GO8 450 529.321 Total

30. OTHER OPERATING EXPENSES

2010 2009
Rp 000, 0O Rp 000000
560 442 A73B62  Contract expense
47813 A6 5TV Insurancs
26 897 18,495 Business travelling
18,808 13804  Securify
14 699 13744  Honorarium
14,121 11.690  Meals consumpbon
8,781 B4TE  Office supplies
g 109 13684  Land and bulding taxes
8.036 §.529  Postage and telecommunication
5.403 4912  Electricity, gas and water
3615 2777 Rent
3.253 1.818  Publishing and exhibition
2.208 1.708 Dues, subscription and advertising
Amortization of deferred expense
855 BRI (Mote 11)
Prowvision for decling in value (recovery of)
(587 4.353 inventories (Mote 15)
4 S50 4,457 Others
739.321 529988 Total

31. INTEREST INCOME

2010 2009
Rp 000,000 Fp '000.000
Receivable from related parties
69200 149238 {Motes 10 and 36)
35977 7314 Current aceount and tme deposits
106.177 226552  Total
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3Z. LAIN-LAIN - BERSIH

Penghasilan dari swap gas
(Calatan 38)
Pemulihan [b=ban) piutang ragu-ragu
[Catatam 10)
Fenghasilan denda
Sewa dan kompensasi lainnya
Beban pengembangan masyarakat
Penurunan nilai aset tetap
dan asat tidak digunakan
dalam aperasi (Catatan 5 dan 9)
Lair-lain - bersih
Jumlah - bersih

PAJAK PENGHASILAN

Bebanm (manfzat) pajak
perusahaan terdin dar:

Parusahaan

Pajak kini

FPajak penghasilan final

Beban {manfaat) pajak tangguhan yang
berasal dari timbulnya perbedaan
lemporer maupun dan realisasinya

Beban pajak

32, OTHERS-NET

2010 2009
Fp'000.000  Rp'000.000
106 602 125341 Income from gas swap (Mote 38)
Recowvery of (pravigion fior) doubtful
80 758 {11.770) accounts (MNote 10}
24 164 AT.EM Panalty incoms
21,490 10377 Rent and other compensation
16.238) (2.213) Community development expensas
Impairment in value of propery, plant
and equipmeant and assels nol
(50,104} (209.044) used in operations (Notes 5 and 9)
24 811 154688  Others - net
201,603 {37.238) Total - net
33, INCOME TAX
dan anak Tax expense (benefit) of the Company and its
subsidiares consists of the fallowing:
2010 ___ 2009
Rp '000.000 Rp 000000
252, 838 222787 Current tax
G.720 10,134 Final income fax
Defered tax expenses (benefit)
redating to the orgination and
123 484 (5.500) reversal of tamporary differances
S383.042 226431  Tax expense
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Pajak Kini

Rekonsziliasi antara laba sebelum pajak menurut laporan
labxa rugi konsolidasi dengan laba kena pajak adalah

Current Tax

A reconciliation between  income  before fax  per
consalidated statements of ncome and laxable ncome
are as lTollows.

2009
Rp '000.000
Income before tax per consolidated
1148 242 statements of income
Loss before tax of the subsidiaries -
5.792 net of unrealized loss

1.152.9%4  Income before fax of the Company

Temporary differences:
Impairment in value of property,
plant and eqguipment and assets
209044 not used in operations
B1.703 Provision for employes benefits
Prowisian for doubtful accounts
and decling in valuge of

16,128 insentories

Depreciation of properiy, plant

(300.589) and eguipment
Depreciation of assets not used
{82.201) in operations
Mendeductinle expanses:

Employes welfare, donaticn,

532z medical and other expenses
40095 Tax expenses and penalties

Equity in net income of
(263.845) associales
Income already subjected to
(64.747) final tax

sabagai barikut:
2010
Fp "000.000
Laba sebelum pajak menwrut
laporan laba rugl konsalidasi 1.370.558
Rugi sebelum pajak anak perusahaan -
dikurangi rugi belum terealisasi 224 47T
Labka sebelum pajak Parusahaan 1.505.135
Perbedaan temparer:
Beban penurunan nilal asat tetap
dan aset tidak digunakan
dalam cperasi 50104
Beban imbalan kerja 112,563
Beban piutang ragu-ragu
dan penurunan nilai
persediaan (65.273)
Penyusutan aset tetap (210.875)
Penyusutan aset tetap tidak
digunakan dalam operasi (TE.6TT)
Beban yang tidak dapat diperhitungkan
rrenurut fiskal:
Kesejahlteraan karyawan, sumbangan,
pengobatan dan beban lainnya 60.751
Beban dan denda pajak 20
Bagian laba bersih
perusalaan asosiasi (128 399)
Penghasilan yang telah
dikenakan pajak fimal (45 623)
Laba kena pajak Perusahaan Q86726

YE5.797  Taxable income of the Compary
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Perhitungan beban dan hulang pajak  kini adalah

Current tax expense and payable are compuled as
follows:

2009
Rp '000.000
Currant lax expenss
2200023 Tha Company
2774 Subsidianes

222 TOTF Total

Less prepaid taxes

The Comipany

13.425 Arlicle 22

12.801 Article 23

a7 .ETE Article 25
124,104 Total

Subsidiaries

2 Arlicle 22

TET Article 23

504 Article 25
1,303 Total

125407 Total prepard taxes

87390 Total current tax payable

Details of current tax payable
are as follows:

sobagan benkut:
2010
Fp 000,000
Beban pajak kini
Ferusahaan 245 581
Anak perusahaan RET
Jumiah 252 B3R
Dikurangi pajak penghasilan
dibayar di muka
Perusahaan
Faszal 22 16.053
Pasal 23 15.860
FPasal 25 107 817
Jumilah 141 430
Anak perusahaan
Fasal 22 116
Faszal 23 1.886
Pasal 25 1.4TH
Jumiah 3478
Jumlah pajak dibayar dimuka 144 808
Jumilah hutang pajak kini 107.930
Rincian hutang pajak kini
sebagai berikut
Ferusahaan 105251
Anak perusahaan 2679
Jumilah hutang pajak kini
(Catatan 23} 107.930

059148 Tha Company
1,471 Subsidiaries
Total current fax payable
07.390 {Mote 23)

Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan Indonesia,
Perusahaan melaporkan pajak berdasarkan sistem seif-
assessment, Fiskus dapat menetapkan atau mengubah
pajak-pajak lersabul datam jangka waklu tertanby sesuai
dengan peraturan yang berlaku.

Laba kena pajak tahun 20090 felah sesuai dengan Surat
Pemberitahuan  Tahunan (SPT) yang disampalkan
kepada Kantor Pelayanan Pajak, sedangkan pajak
dibayar dimuka pasal 22 dan 23 berbeda sebesar
Rp&04 juta, Perbedaan tersebut teradi  karena
Ferusahaan belum dapat mengumpulkan bukll patang
pajak penghasilan pasal 22 dan 23 fersebut pada saat
penyampaian SPT.
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Under the Tax Laws of Indonesia, the Company
submits tax return on the basis of salf-assessment. The
tax authorities may assess or amend taxes within the
statube of limitation under the prevailing regulations.

The 2000 taxable income is in accordance with the
Annual Tax Return (SPT) flled to the Tax Office.
whereas prepaid faxes aricles 22 and 23 stating
difference amount of Rp 60.4 million. Such difference
was caused by uncollectable of income tax cerificate of
arbicles 22 and 23 on the submission of SPT
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Pada tanggal 31 Oktober 2007, Perusanazn menarims
Surat Hetetapan Pajak Hurang Bayar [(SEPEEB) pajak
penghasilan pasal 21 tshun 2004, pasal 23726 dan
pasal 15 masing-masing unluk masa pajak Januar -
Darsmamibes 2004 termasuk bunga sebesar Rp 112477
juta dan Kanior Pelayanan Pajak (KPP). Pada tanggal
18 Desamber 2007, Perusahaan mengajukan  surat
keberatan ke KPP, Pada tanggal 14 Januar 2008
Perusahaan mendapat Sural Paksa karena belum
membayar SKPEE yang telah jatuh tempo pada
23 Desamber 2007. Pada tanggal 22 Januari 2008,
Perusahaan mengajukan langgapan atas Sural Paksa
ke KPP agar peryitaan tdak dilakukan  kKarena
Perusahaan sedang mengajukan surat keberatan.

Pada tanggal 7 Agustus 2008, Perusahaan membayar
sobagian SKPKE sebesar Rp 39208 juta. Pada tanggal
9 Desember 2008, Direkiur Jenderal Pajak mensrima
sabagian surat keberatan atas SKPKB meanjadi sebasar
Fp 22194 juta. Pada tanggal 7 dan 8 Januar 2009,
Perusahaan menerma pengembalian  pembayaran
SKPKEB. Pada tanggal 18 Pebruar 2003, Perusahaan
mengajukan permohonan banding ke pengadilan pajak
atas keputusan keberatan yang dikeluarkan Direktorat
Jenderal Pajak.

Pada tanggal 2 Mopember 2010, Pengadilan Pajak telah
memystujui banding Perusahaan atas SKPHKB pajak
penghasilan pasal 15 dan pasal 2326 tahun 2004
masing-masing sabesar Rp 46 jula dan Rp 20,358 juta
melalui surat Mo, PUT-26874PPM. 272010 dan

Mo, PUT-25875FPM_NA 22010, Pada tanggal
Jdanuan 2011, Perusabaan t@ah mensnima
pembayaran  hasil  banding tersebut. Basarnya

pendapatan bunga yang ditarima atas banding tersabut
adalah masing-masing sebesar Rp 22 juta dan
Rp 9.776 jula.

Pada tanggal 25 Januari 2011, Pengadilan Pajak juga
telah menyetujui banding Perusahaan atas SKPEEB
pajak penghasian pasal 21 tahun 2004 melalul surat
Mo, PUT-ZBTSTPPMNAQ2011 sebesar Rp 1.780 juta.
Perusahaan telah menerima lebih bayar tersebut
tanggal 23 Pebruan 2011

Pada tamggal 31 Desember 2010 dan 2009,
Perusahaan mencatat pembayaran SEPEB sebssar
Rp 22,1894 juta sebagai pajak dibayar dimuka (Catatan
16).

Perusahaan dan anak perusahaan juga menerima Surat
Ketetapan Pajak lainnya, dan manajmen berpendapat
babwa pengaruh SKP  tersebut terhadap  laporan
kauangan konsolidasi tidak matarial.

O Octobar 31, 2007, the Company received an
Underpaymeant Tax Assessment Letter [SHKPHEB) for
2004 income tax article 21, article 23726 and article 15
for perods January - December 2004, including interest
charges with lotal amouwnt of Rp 112477 million rom
Tax Sarvice Offica (KPP). On Decembar 18, 2007, the
Company filed an objection letter to KPP, On
January 14, 2008, the Company received Compulsory
Later from KPP because aof s unpaid SKPKB which
was  aleady due on December 23, 2008, On
January 22, 2007, the Company submitted a response
letter to KPP requesting nat to execute the Compulsary
Leter because the Company 15 0 the process of
submission of objaction ketters.

On August 7, 2008, the Company already paid a part of
SKPEB, amounting 1o Rp 39208 milion. On
Decembar 9, 2008, Director General of Tax accepied
partial of the ohjection letters on SKFKEE, which results
ta remaining SKPKE of Rp 22,194 millicn, On January 7
and 8, 2009, the Company received the refund related
to such SKPKB. On February 18, 2009, the Company
submitted sppeal letters fo tax couwrt for the objection
denied by Directar General of Tax,

On Movember 2, 2010, the Tax Court has agreed with
the tax appeal of the Company on the 2004 income tax
arbele 16 and 2326 for amcunting lo Bp £6 million and
Rp 20,358 milian, respectively, in its latler No. PUT-
268T4/PPM. 2772010 and Mo, PUT-
2GATHPPM 22010, On January 3, 2011, the
Company recehsed the payment of the resull tax appesal
The Company also recaived inberest related to this tax
appeal with amounting to Rp 22 million and Rp 8,776
million, respectively,

On January 25, 2011, the Tax Court alzoc has agreed
with the tax appeal of the Company on the 2004 income
tax articke 21 amounting to Bp 1,780 mallian in his letier
Mo, PUT-Z28T57/PPMIKI02Z011. On February 23,
2011, the Comnpany recenved the payment of the result

tax appeal.

As of December 31, 2010 and 2008, the Company
recorded the payment of SKPEE amounting to
Rp 22,184 million (Mote 18],

The Company and its subsidiaries also recewed other
Tax Assessment Letters, and the management balieves
the resull of such SKEP 1o the consolidated financial
statameant is not material.
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Pajak Tangguhan

Rincian dan aset dan kewajiban pajak tangguhan
Perusahaan dan anak parusahaan adalah ss=bagai

Deferned Tax

berikut;
Dibebankan
(dikreditvan)
ke laporan
laka rugif
Chargod
1 Januarif feredited] 31 Desember
Javary 7, towmcome  December 31,
2010 fior the 2010
Rp "000.000 Rp'000.000 Rp'000.000
Aset pajak tangguhan
Anak perusahaan - barsih 115 a7 212
Kewajiban pajak tangguhan
Perusahaan
Fiutang dan persediaan 25439 {16.318) 8.121
kewajican imbalan kera 152.783 2B.141 180424
Aset tidak digunakan dalam operasi 40157 {7143} 33074
Aset tetap (1.475.746) [127.7201 {1.604,455)
Jumlah - bersih {1.258.367) {123.0401  {1.381.407)
Anak parusahaan - bersih - (541} {541
Eeban pajak tangguhan w
Drigajikan di neraca konsolidasi:
Asat pajak tangguhan 15 212
Kewsjiban pajak tangguhsn 1. 258 367 1381 848
Dibebankan
{dikraditkan)
ke laporan
laba magil
Charged
1 Januarif [ereaited) 31 Desemiber’
January 1, foincome Decennber 31,
2005 for the year 2008
Rp "000.000  Rp'000.000  Rp 000000
A=et pajak tangguhan
Anak perusahaan - barsih 92 23 115
Kewajiban pajak tangguhan
Perusahaan
Flutang dan persediaan 21.407 4,032 25,439
Kewajiban imbalan kerja 132,357 20,438 152.783
Asat tidsk digunakan dalam operasi xnTe FALE 40157
Asat tetap (1.451.327) (25.418)  (1.476.746)
Jumbkah - bergih (1. 264 844) 8477  [1.258367)
Marfaat pajak tangguhan 6.500
Drizajikan di neraca konsolidasi:
Mzat pajak tangguhan 52 115
Kawajizan pajak tangguhan 1.2654 844 1.258 367
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The details aof the Company and ils subsidianes
deferred tax assats and liabilities ara as follows:

Daferred tax assets
Subsidianes - ned

Deferred fax liabilities
The Company
Accounts receivable and inventories
Employee benefits coligation
Assats not used in operations
Property, plant and squipment
Total - net
Subsidianes - ned
Deferred lax expenses

Presented in congalidated
Dalance ahesis:
Defarred tax assat

Diefarned tax liability

Dwefarmed tax assets
Subsidiaries - net
Deferred tax Rabilites
The Company
Accounts receivable and Inventones
Employee benefits obligation
Aseats not wsed in operations
Property, plant and equipment
Tatal - net
Deferred tax bemnsfit

Presented in consclidated
balance sheets:
Defarred tax assat

Dafarrad tax labdty
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Berdagarkan Undang-Undang Pajak Penghasilan
Ma. 36 tahun 2008 pengganti UL Mo, 771883, tanf pajak
badan adalah sebesar 28% vyang berdaku efektif
1 Januari 20089 dan sebesar 25% yang berlaku efektif
1 Januari 2010, Aset dan kewajiban pajak tangguhan
disesuaikan dengan tarf pajak yang berlaku pada
pericde  kelika  asel direalisasikan  dan  kewajiban
diselesaikan,

Fekonsiliazsi amtara jumlah beban pajak dan hasil
perkalian laba akuntansi ssbelum pajak dengan tarif
pajak vang berlaky adalah sebagal berikut;

Based on Law No. 36 year 2008, the amendment of Tax
Law Moo 7/1283 on income taxes, the new corporate tax
rate is st at a flat rate of 28% effective January 1, 2000
and 25% effectve January 1, 2010, Accordingly,
deferred tax azsets and liabilites have been adgjusted 1o
the enacied tax rates thal are expected to apply at the
paricd whan the assat s realired o lability is setlled.

A reconciliation betwesn the tofal tax expense and the
amounts computad by applying the effective tax rates to
income before tax s as follows:

2010 2009
Fp "000.000 Rp '000.000
Laba sebelum pajak menurut Income before tax per consalidated
laporan laba rugi konsalidasi 1.370.658 1148242 staterments of income
Rugi sebelum pajak anak perusahaan - Loss before tax of the subsidiaries -
dikurangi laba belum terealisasi 224 47T 5.752 less unrealized gain of subsidianes
Laba sebelum pajak Parusahaan 1.585 135 1.153.9594 Income before tax of the Company
Beban pajak dengan tarif pajak
vang barkaku 308 T84 323118 Tax expense al effective tax rales
Fengaruh pajak atas: Tax effect of:
Penyesuaian pajak tangguhan Adjustment of previous years
tahum-tahun sebelumnya (28.014) deferred tax
Beban yang tidak diparhitungkan
meanurut fiskal 15,193 16,047 Non deductable expenses
Bagian laba bersih peresahaan Equity in net income of
azosiasi (321040} (T38TT) aszociates
Penghasilan yang telah dikenakan Income already subjecied to
pajak penghasilan final 12.156 (22.729) final tax
Beban pajak Perusahaan 369,721 213545 Tax expense of the Company
Beban pajak anak perusahaan G601 2752 Tax expense of subsidiaries
Beban pajak penghasdan final anak Final income tax expense of
perusahaan 6720 10.134 subsidiaries
Beban pajak 83042 28431 Tax expense
34, LABA PER SAHAM DASAR 34. BASIC EARNINGS PER SHARE
FPerusahaan tidak meampunyai efek  dilusi saham, The Company doss not have diletee shares, henca the
sehingga Perusahaan hanya menghifung laba  per Company only calculated basic eamings per shars

saham dasar yang didasarkan pada data berikut
Laha Barsih

Laba bersih wntuk tujuan perhitungan laba per saham
dasar adalah Rp 1.039.5%1 juta tahun 2010 dan
Fp 923155 jula tahun 2009,

Lembar Saham

Rata-rata terlimbang saham wntuk lwjuan perhilungan
laba per saham dasar masing-masing sebanyak § 000
juta saham.

based an the following:
Met Income

Met income for the computation of basic earnings per
share amounied to Rp 1.039.531 million in 2010 and
Rp 923,185 millkan in 2009,

Mumber
Tha weaighted average number of shares far tha
computation of basic eamings per share was 6000

million shares,
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35,

IMBALAN KERJA
Imbalan Pasca-Kerja

Program Pensiun Imbalan Pasti

Perusahaan menyelenggarakan program  pensiun
imbalan pasti uniuk semua karyawan tetap. Program
pensiun  ml memberikan  imbalan  pensiun  yang
ditertukan bardasarkan penghasilan dasar pensiun dan
masa kerja karyawan. Program pensiun ini dikeloda oleh
Dana Pensiun PLMW (Persera) (DP-PLN) yang akia
pendiriannya telah dizahkan cleh Menteri Keuangan
Repubdik Indonesia dengan Surat Heputusannya
Mo. KEP-284/6M. 1701887 tanggal 15 Mei 15997 dan
telah divbah dengan Kepulusan Menten Kewangan
Repubdik Indonesia No. Kep-144/KM.BZ2001 tanggal
16 Juli 2001, antara lain mengenai  keikuisertaan
Perusahasn sebagai mitra pendiri DF-PLN.

Peraturan DP-FLWN telah mengatami Deioerapa kali
perubahan, terakhir talabh mendapat pengesahan dari
Menteri Keuangan Republik Indonesia dalam surat
keputusan Mo, KEP-040/KM 102009 tanggal 29 Maret
2008, antara lain mengenal penmgkatan kontribus luran
Perusahaan menjadi 98% dan penghasilan dasar
pensiun  yang beraky ssjak 1 September  2008.
Sebelum 1 September 2008, kontribusi Penesahaan
sebesar B.4% dan penghasilan dasar pensiun

Selain itu, pendanaan DP-PLN berasal dari kontribusi
iuran karyawan vyang ditetapkan ssbesar 6% dar
penghasikan dasar pensiun,

Imbalan Pasca ig Lain

Perusabaan juga memberikan imbalan pasca-kera lain
tanpa pandanaan selain program  pension DP-PLN
berupa uang pesangon, penghargean masa kerja. ganti
kerugian dan masa persiapan pensiun  kepada
karyawan yang memenuhi persyaratan sesueal dengan
kabijakan Perusahaan.,  Program  ini dilentukan
berdasarkan penghasilan dan masa kera karyawan.

PJBS dan RDE, anak perusahaan, membesikan mbalan
pasca-kerja imbalan pasli tanpa pendanaan kepada
karyawan wyang memenuhi syarat yang didasarkan
pada Undang-Undang Mo, 132003

Imbakan Pamelinaraan Kesehatan

Selain program pensiun OP-PLNM dan imbalan pasca-
kerfa  lain, Perusahaan juga menyediakan imbalan
program kesshatan tanpa pendanaan bagi pensiunan
dan kalwarganya yang memeanuhi parsyaratam.

Imbalan Kerja Jangka Panjang

Perusahaan memberikan imbalan kerja jangka panjang
tanpa pendanaan berupa wvang cuti besar, tunjangan
kecelakaan dinas, bantuan kemalian dan pemakaman
dan penghargaan winduan bagl  kKaryawan  yang
memanuhi parsyaratan.
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35, EMPLOYEE BENEFITS

Post-Employment Benefits

Defined Banafil Pension Plan

The Company established a defined benefit pension
plan covering all s permanent employees, This plan
provides pension benells based on salares and years
aof =sanrvice of the employees. The pension plan is
managed by Dana Pensiun PLM (Fersero) (DP-FLM),
which the deed af establishment was approved by the
Ministry of Finance of the Republic of Indonesia in s
Decision  Letter Mo, KEP-ZBAHEM. 171857 dated
May 15, 1997 and has amended with Decree of the
Minister aof Finance of the Republic of Indonesia
No. Kep-144/KM.ERZ2001 dated July 16, 2001, amang
athers, regarding the participation of the Company as a
founding partmer of DP-PLM.

DF-PLN has been amended several tmes, wilh the
most recend approved by the Minister of Finance of the
Republic of Indonesia in its Decision Letter Na. KEP-
OAVEM. 1002009 dated March 29, 2008, among others,
pertain 1 the increase of the Company's contribution to
the persion plan 0 9.8% from basic pension salaries
which is effective from September 1, 2008. Pror to
September 1, 2008, the Company's contribution to
pension plan was 8.4% from basic pension salanes.

In addition, the funding of DP-PLM is derived from the
employes's contribution, which s determined at 6%
fram basic pension salanes,

Other Post-employment Benefits

The Company also provides other unfunded post-
amploymeant benefits aside from DP-PLN pansion plan
incleding severance pay, service awards, loss
compansation and pension preparation period for ifs
qualifying employvees based on the Company's policy.
This program s determined based on salaries and
years of servica of the employesas.

PJBS and RDE, subsidiaries prowded the unfunded
post-employment banefits for their qualifying amployess
which is based on Labor Law Mo, 132003,

Haalth Care Banefits

In addition to DP-PLM pension plan and other post-
employment benefits, the Company provides unfunded
defined haalth care plans for their pensionears and its
aligible dependants.

Long-Term Benefits

The Company provides unfunded long-term benefits
such as long service leave, work accdent, death and
funeral allowances and exghl years service award for s
qualifying employees,
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Perhitungan  imbalkan kega  ini dihiteng  oleb
PT Binaputera Jaga Hikmah, aktuaris independen,
sssuai dengan laporannya tanggal 21 Maret 2011
Asumsl wlama yamg digunakan dalam  menentukan
panilaian akiuaris adalah sebagai barikut:

The cost of providing post-employment and |omg-lemm
benefits of the Company is calculated by an
indep=ndent actuary, PT Binaputera Jaga Hikmah, as
stated on its report daled March 21, 2011, The actuarial
valuation was camied oub using the Tollowing key
assumphions:

2010 danfand 2009

Umur pensiun normeal
Hasil aset program diharapkan
per tahun

56 tahun/years

11% tahun 201040 200 dan/and

Mormal refirement age
Expectad rate of return on plan assats
[PET anmurn

2005%in 2005

Tingkat diskonto per tahun

8,76% tahen 201 Win2010

Discount rate per annun

dganfand 10,5% @hun 2005002008

Tingkat kenaikan gaji per tahun

Rate of salary increase per annum

Program pensiun 5% Pension plan
Imbakan pasca-kerja lain dan Cther post-employment and long-
jangka panjang 2% terrm benefits
Tingkat kenaikan biaya kesahatan 18% tahun 2010 dan 18% tahun Rate of health cost increass per
per tahun 2009, menurun secara linear annurm
sebesar 3% untuk setiap tahun
berikutrya' 18% 0 2070 and 18% in
2008, gecreasing ineany of
3% for each succeeding years
Tingkat kematian C-50-1958 Moadified Mortality rate

The Company and is subsidiaries employae benefits
expense charged to operating expenses — personnel

Beban imbalan kerja Perusahaan dan anak perusahaan
dibebankan ke beban usaha — kepegawaian sebagai

berikut: expense are as follows:
2010
Imbalan pasca-kerja’
Pos-emplopment benefits
Irmikalan Irriaalan
pasca- karja
karjalain/ Pemsiharaan jangka
Proagram Oifher post- kesehatan/ pangang!
pensiun’ armpopmant  Health cans Lovwg-fenm Jumilah’
Pansian henalits benafits bansfits Todal
Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000
Biaya jasa kini 3552 35440 11,874 12,671 §3.637  Cument service cost
Hasil asal program Expactad refurn on
diharapkan (20,185 - - - (20.189) plan assets
Biaya bunga 17674 49 525 30.705 5535 112,630  Infersal coat
Earugian (keuniundgan) Actuanial losses
akluaria - 9.593 5. 194 (2.48E) 13.089 (gaing)
Dampak pembatasan
aget 5.541 - - N 5.541  Asset limitation
Jurnlah &.57h Sd 3559 57.89563 15.818 174.719  Total
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PADA TAMGGAL TERSEBUT - Lanjutan - Continued
2009
Imbalan pasca-kerjal
Post-amploymant banefils
Irnbalam Imesalan
pasca- Kefja
karja laind  Peameliaraan jangka
Frogram Other post- kesehatan! panjang’
pEnsiund amployment Heallh care Loarmg-lern Jumilahs
Fanszion El'an hansfits bancfits hansafits Total
Rp 000000 FRp 000000 Rp'000000 Rp'000.000 Rp 000000
Biaya jasa kini G190 27042 354 10.852 52438  Current service cost
Hasil asat program Expactad return on
diharapkan {1T.BT3) - - - [17.873) plan assets
Biaya bunga 11.330 44 403 14.474 6107 T6.314  Inferest cost
Kerugian (keuntungan} Actearial losses
akiuarnia 2.304 T.BET (B.820) 1885 5136 (gains)
Darmpak pembatasan
anel 4.509 - - - 4503 Assel limitation
Jurnlam 5,460 72,112 16.008 18.944 120,524 Total
Kewsjipan imbalan kerja Perusahaan dan  anak Details of the Company and ite subsidiaries’ employes
perusahaan adalah sebagal berikut benefits obligation are as follows
2010
Imbalan kena Kewajiban imbalan kerjal’
dibsayar Employes hensfits chligation
dirnuka Imnksalan
program pascS- Imbalan
persiunt kera lain kerja
Frapald! post- Ciher Pemeliharaan jangka
ernpioyrmant piost- kasahatan/ panjang/
bemsfits emplayment  Health care Lomg-femm Jumlah
LHETTSION Diave Denelits Beneils berelits Total
Rp'000.000  Rp'000.000 Rp000.000 Rp'000.000  Rp '000.000
Present value of
Milai tunai kewajiban 17018 559 385 S80.445 G1.080 1.210.884 ailigation
Biaya jasa lalu Lirrecognized past
belum diakui - (24.431) - - (24.431) service cost
Herugian aktuaria Urnrecognized
pelum diakul - [167.8912) (283 085) - {460,997 actuarial losses
Fair value of net
Milai wajar aset bersih (170.192) - - - assats
Kewajiban imbalan Employes bensfits
kera - 36T 042 28T 364 61.080 725456 odigation
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Milai tunai kewajiban

Biaya jasa lalu
Belurm diakui

Herugiam aktuaria
belum diakui

Milai wajar aset bersih

Kewajiban imbalan
Kera

Mutasi kewsajiban imbalan Kerja Peresahaan dan anak

- Continued
20059
Imbalan kerjs Kewajiban moslan karjal
dibsanyar Emplayes banefits obligation
difmuika Imbalkan
program pasca- Iibalan
peEn=iun' kerja lainf ken=
Frepaid post- Diher Pemelinaraan jangka
ermmcpTned post- kesshatan! pangng!
henafifs ampiaymant  Health cars Loang-ferm Jumilah/
s AN harefits Darmalits Lopriiits Total
Rp 000000 Rp'D00000 Rp000.000 Rp'0d0030 Rp'000000
Present value of
130821 471,335 ATE. GO0 53678 a04.012 cioligation
Unrecognized past
- (27.958) - - (27.958) sarvice cost
Unrecognized
- (132.533) [131.438) - {263.068) actuarnal kosses
Fair value ol red
{130.821) - - - - assats
Employes benefits
- 310,844 247 554 53678 12 088 cioligation

perusahaan adalah sebagai berikut

Awal tahun

Beban tahun barjalan
Pembayaran kontnbusy

manfaat tahun
berjalan

Akhir tahun

Bagian jatuh tempo
dalam satu tahun

Dikurangi bagian
jangka panjang

Movemeants  in the Gnmpany and its subsidianes’
amployes benafits abligation are as fallows:

2010
Imkalan kerga Fewajiban imbalan kerjal
dibayar Ermployes benefits odligation
dimuka
program Imkalan
peangiun’ P Imbalan
Prapaid kerja lamns kerja
nosf- Oither Femeliharaan jangka
empioyrmeant posl- kesshatan/ panjangl
banefits amploymen!  Health care  Lomg-fesmm Jumilah!
EFFEI0T E banaififs benafits bensfits Todal
Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000 Rp'000.000
- 310844 247 564 53 6TE B12.086 Al beginning of year
Expaanse during
G578 94 359 57063 15818 168141 the year
{6.57E] (33161} (8. 183} (5447 (34.771)  Payment of benefits
- 367042 207 354 51.050 725458 At end of year
- 62 916 B.367 14. 780 BE.063  Cument maturdies
= 304126 258997 45.270 639.353 Long-term portion
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2009

Imbalan kerja

Kewajiban mbalan karjal

dibyar Emplayes banefits obligatian
dirmuka
program Imbalan
pensiund pasca- Imalan
Frepaid kerja lains KErE
post- Oifar Pemaliharaan jangka
emplopment pogl= kesshatan! panjang!
henelifs armpioymant  Healll cang Loarmg-fesmm Jumilahy
SRS bemefits Banasfits bensits Todal
Rp "000.000 Rp'D00.000 Rp'000.000 Rp'00D00D Rp'000.000
Awial tahun 240 445 238,650 50.893 529.938 Al beginning aof year
Exzpanse during
Beban tahun berzlan G460 Ta.112 16,008 18,944 114.064 the year
Pembayaran kontribus!
manfaat tabhun
berjalan (G460} {B.713) (7. 104) {16.158) (31.878) Payment of benefits
Akhir tahun - 310544 247 554 53678 G12.086  Atend of year
Bagian jatuh termpa
dalam satu tahun - G408 7743 17.453 34604  Current maturities
Dikurangi bagian
jangka panjang 301436 238,521 36,225 577482  Longterm pomicn

SIFAT DAN TRANSAKS! HUBUNGAN ISTIMEWA

Dalam kegiatan usahanya. Perusahaan dan anak
perusahaan melakukan transaksi terientu  dengan
pihak-pihak hubungan istimewa., Perusahaan tidak
mengungkapkan transaksi dengan Badan Usaba Milik
Megara/Daerah  ssbagal phak hubungan  istimewa
sasuai dengan  Pernyatzan  Standar  Akuntansi
Keuwangan (PSAK) Ma, 7.

Seluruh fransaksi material demgan pihak hubungan
istimewa, kecuali dengan Badan Usaha Milk
Megara/Daerah, bak yang dilakukan  dengan
persyaratan dan kendisi yang sama dengan atau tidak
=ama dengan pihak ketiga, telah dungkapkan dalam
laporan keuangan konsolidasi. Ringkasan transaksi dan
sifat hubungan istimewa tersebut mencakup sebagai
berikut:

Sifat Hubungan Istimewa

a PT PLM (Persero) dan Yayasan Pendidikan dan
Kesejahteraan PT PLWN  (Persere) merupakan
pemegang saham Ferusahaan.

Pengurus koperasi karyawan Perusahaan juga
merupakan karyawan Perusahaan.
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356, NATURE OF RELATIONSHIP AND TRANSACTIONS
WITH RELATED PARTIES

In the romal course of business, the Company and its
subsidianes entered into transactions with related
parfizs, The Company did not include the tfransactions
wilh slaba-cienediragional-owned anlerprisas as
transactions with related parties in accordanca with
Statement of Financial Accounting Standarde (PEAK)
Ma. 7,

All material fransactions with related parties, except for
state-ownediregion-owned enterprise whather done or
not done at normal terms and cendifions as those done
with third paries, are disclosed in the consalidaled
financial statements. Summary of the nature and
tranzactions with related partizs is as follows:

Mature of Relationship

a. PT PLM {Persero) and Yayasan Pendidikan and
Kesejahleraan PT  PLN (Persero) are  the
stackholders of the Compamy.

b. Management of employee cooperative are also

employees of the Company.
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o PT Surmiar Segara Frimadaya {S2F). c. PT ST Sagara Primadaya (S52P),
PT Bajradaya Santranusa [BOSM), PT Bajpradaya Sentranusa (BEDSN), PT Daya Cira

PT Daya Cira Mulia (DCM), PT Bukit Pembangkit
Innewvative (BPI), PT Komipe Pembangkitan Jawa
Bali (KFJB} dan PT Metaepsi Pejebe Power
Generation [Meppogean) merupakan perusahaan
aspsiasi stau ssbagian manajemen  atau
penguiusnya sama dengan Perusahaan.

Muliz (DCM), PT Bukit Pasmbangkit Innovathes
{BP1y, PT Komipe Pembangkitan Jawa Bali (KPJE)
and PT Melaspsi Pejebes  Power  Generation
{Meppogen) ara the Company’s associates or have
partly the same managament with the Company.

Transaksi Hubungan Istimewa Transactions with Related Parties
Perusahaan dan  anak perusahaan  melakukan
fransaksi terentu dengan pihak hubungan Stimewa,
yang maliputi antara lain:

The Company and its subsidianes entered inlo cerain
transaclions with related parties, which include amang
athers:

a  Seluwuh penjualan  tenaga listrik  merepakan
penjuatan kepada PT PLN [Persero). Perusahaan
mengadakan  perjanjian jual beli Jistrik (PPA)
dengan PT FPLMN (Persera) wntuk setisp  wnit
pembangkitan  Peruzahaan yang  diperbahanul
sefiap tahun, Dalam PPA lermasek penentuan
formula tarif yvang meliput komponen harga
kapasitas, harga tetap aperasi dan pemeliharaan,
harga bahan bakar, tingkat ketersediaan pasckan
enerngl serta vanabel lainnya. Harga dasar yang
disatujui pada awal PPA disesuvaikan dengan
harga realisasi bahan bakar MFD dam HSD, harga
pasar batubara dan kurs realisasi pembayaran
bahan bakar gas dan kamponan lainmya,

a. Al elecinicily sales are made o PT PLN {Persera)
The Company enlered nto Power Purchase
Agreemeants (PPA] with PT PLMN (Persero) for each
of s power plants which are renewed annually.
The PPA includes determination of tanfl formula
which consisis of price capacity components, fixed
cosl for oparations and maintenance, cost of fuel
and lubricants, availability factor of energy supply
and cther variables. The basic price appraved at
the beginning of PPA iz adjusted with realization af
price of fuel ofl (MFO) and diesel oil (H3D), market
price of coals and actual rate of payment of gas
and other components.

Perusahaan dam anak perusahaan juga
mempunyal  jasa operasi dan pemeliharaan,
kenstruks) dan lainnya dengan pihak hubungan
istimewa. Rincian pandapatan dam pivtang usaha
atas transaksi tersebut adalah sebagai barikut:

Tha Company and its subsidiaries akso have
revenue from operation and maintenance services,
construction and others with related parbies. The
details of revenus and trade accounts receivable
on those transactions are as follow:

2010
Prutang
usanhar
Trade
Fenjualan' Secounts
Fevenuas %" receivabe % )
Rp ‘000.000 Rip 000.000
PT PLMN (Persara) FT PLM {Persera)
Penjualan temaga listrik 19.478 637 97 E1% 15082 810 3% Sala of alectricity
Jasa kainrya A0 403 2.08% - - Other revenus
BIF 52P
Jasa Kinmya 1.326 0.01% 552 0,00%: Olher révenue
Laimnya {Masing-masing Others (each below
dibawah satu milkar) 1 billian)
Jaga lainnya 510 0.00% 754 0,00 % Oither senvices
Jumlah 19838 541 95 E2% 15,084 216 3% Towl

"} Persentase tedadap pmiah penjualan
= Parsanlase terhadap jumlah asel
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2004
Piutang
usahal
Trade
Fenjualan’ accounts
Reveriues % ") recetvabie %
Fp 000000 Rp '000.000
PT PLN (Persaro] PT PLM (Parserc)
Penjualan tenaga listrik 20.089.858 58,22% 10.161.781 25 95% Sale of electricity
Jaga lainrya 242830 1,19% - - Qthar revenue
SIF Eris
Jasa lainrya 1,437 0% 329 0.00% Qther revenus
Lainrya {maging-rmasing Cihers [each beloe
dibawah saby miliar) 1 billion]
Jaga lainnys 1.581 0,01 % 1,168 0,00% dther services
Jumlah 20345 506 78, 43% 10163285 2695% Total

*) Persentase lethadap jumlah penjuatan
) Parsantase tethadap (umiah aset

] Perceriags o kotal revenus
™ Percantage 10 hatal assels

its subsidiaries akso have

b. Perusahaan dan anak perusahaan melakukan

transaksi dengan pihak hubungan istimewa terkait
pengadaan  barang  alaw  jasa  seperll sewa
kendaraan, komputer, pengadaan suku cadang,
pemeliharaan gedung dan halaman dam lainnya.
Saldo hutang uwsaha dengan pihak hubungan
istimewsa adalah sebagal berikut

k. The Company and

transactions with related parties regarding the
procurement of goods or services, such as rent of
vehicle and computer, purchases aof sparepars.
mainfenance of building and premisas, and others.
The outstanding of trade payables to related parbes
are a3 follows:

2010 _ 2009

Rp ‘000000 R "D00.000
Kopetasi karyawan 11.6823 7.213  Employes cooperative
PT PLM [Persero) 2353 283 PT PLN (Pergera)
FT Indanesia Power 232 20672 PT Indonesia Power
PT Indanesia Gomnet Plus 184 245  PT Indonesia Comnets Plus
Jumlah 14,302 28413 Total
Persentase dari jumlah kewajiban 0. 33% 0,88% Percentage to total liabiities

¢ Perusahaan dan anak perusahaan memberikan
pinjaman dana kepada S2ZF, KPJE, Meppogen
dan karyawan (Catatan 10). Saldo piutang berikut
bunga dan demda pada tanggal 31 Desember
2010 dan 2009 masing-masing 0.8% dan 3,02%
dari jumlah aset.

d. Pada tahun 200, Perusahaan dan PT PLN
(Persers)  memyepakati untuk  melakukan
pelepasan asat letap, asal tefap belum digunakan
semeantara dalam operasi dan persediaan PLTG
Talang Duku serta pelepasan asel tefap PLTG Gili
Timur  dengan  nilai tercatal | masing-masing
sebesar Rp 7.244 juta, Rp 55.533 jula, Rp 5.707
juta dan Rp 10320 juta kepada PT PLN (Persero)
dengan memperhitungkan hutang Perusahaan
dengan nila periukaran sebesar Rp 76165 jula
(Catatan 5, 9 dan 15).
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The Company and i subsidmanes grant bans to
52P, KFJBE, Meppogen and amployesas (Maota 10)
A5 of December 31, 2010 amd 2008, the
cutstanding accounts recelvable including interest
and penallies represents 0.8% and 3.02% of lotal
assels.

In 20100, the Company and FT PLM (Persero)
agreed 1o fransfer the property, plant  and
aquipment, proparty, plant and equipmeant
temporarily not used in opsrations and inventores
af PLTG Talang Duku and the property, plant and
equipment of PLTG Gih Timur wilh respective
carmying value amounting o Rp 7,244 million,
Rp 55,533 million, Rp 5,707 millian and Rp 10,320
million to PT PLM {Persera). These procseds of
transfers was offset with the Company's pavable
amountad e Rp 78,185 million [(Moles 5 8 and
15).



FT PEMBANGEITAM JAMA-BALI

DA M ANAK PERUSAHAAMN

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KOMSOLIDASI
3 DESEMEER 2010 DAN 2009

SERTA UNTUE TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR
PADA TANGGAL TERSEEBUT - Lanjulan

Financial Report 2010

PT FEMEAMNGKITAN JAWA-BALI
AND TS SUBSIDIARIES

MOTES TO COMSOLIDATED FINAMCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2010 AND 2004
AMD FOR THE YEARS THEM ENDED
- Cantinued

aT.

Pada lahun 2008, Perusahaan dan PT PLN
(Persaro) menyepakati unfuk melakukan
pelepasan  =set tetap dan persedizan PLTD

Poasia Kendar demgan nilal fescatal  masing-
masing sebesar Rp 44,682 juta dan Rp 3.972 jula
kepada PT PLM (Persaro) dangan
memperhitungkan hutang Perusahaan  dangan
milal perlukaran sebesar Rp 43,949 juta (Catatan 5
dan 15).

2. Pada tahun 2009 hutang Perussahaan kspada
pemegang saham sebesar Rp 194.882 juta dan
hutang  bunga sebesar Hp 5440 juta
diperhifungkan dengan piutang wsaha dam
pelepasan aset tetap kepada PT PLN {Persano).

INFORMASI SEGMEN

Ferusahaan membagi s=gmen  uwsaha ulamanya
menjadi 5 (lima) fungsi pembangkitan, yaitu Pembangkit
Listrik Tenaga Gas dan Uap ("PLTGU"), Pembangkit
Listrik Tenaga Uap ("PLTU"), Pembangkil Listrik Tanaga
Air {"PLTA™), Pembangkit Listrik Tenaga Gas ("FLTGE").
dan Pembangkit Lisink Tenaga Diessl ("PLTD"} dan
fungsl pendukung sedangkan segmen usaha anak
perusahaan adalah fumgsi jasa operasi o dan
pemeliharaan, dan konstruksi.

Informasi mengenal segmen usaha Perusahaan dan
anak perusahaan adalah sebagai barikult

aT.

In 2009, the Company and PT PLMN (Persan)
agreed fo firansfar tha property, plant and
equipment and rwventories of PLTD  Poasia
Kendarn  with carrying  walug  amounting o
Fp 44,682 million and Rp 3,972 million to PT PLN
(Persero).  This transfer will be offset with the
Company’s payable amounted to Bp 43 249 million
(Notes S and 15).

e In 2008, the Company's loans to a8 stockholder
amounting o Rp 194 882 million and accreal of
interest amounting 1o Rp 5440 milion was afset
with account receivable and sales of asseis to
PT PLM [Parsero).

SEGMENT INFORMATION

The Company classifies ifs main business ssgments
into five (5} generator functions consisting of Gas and
Steam Power Plant ("PLTGUT). Steam Powers Plant
FLTU"), Hydro Powsr Plant ("PLTA")., Gas Power
Plant ("PLTGE"), and Diesel Power Plant ("PLTD™} and
supporting  function while business segmenis for
subsidianes are operation and mainlenance senices,
and constrection function.

Business segments information af the Company and ils
subsidianas ara as follows:

a. Pendapatan Usaha a. Revenues
2010 2005
% Rp "000.000 i Rp '000.000
Fungsi pembangkitan Generator function
PLTGU 50,24 10.025. 185 42 04 5803 844 PLTGL
PLTL 40,14 B.010.383 49 64 10477071 FLTL
PLTA 6,55 1.307.807 4 53 1.011.776 PLTA
PLTG 043 85,318 Q.52 107 167 FLTG
Operaticn and
Fungsi jasa operasi dan maintenance
pameliharaan, dan sarvices, and
konstruksi 2,64 525.510 1,56 402017 construction function
Pendapatan usaha tidak
dapat dialokasikan Unallocated revenues
(Fungsi pandukung) 0,00 417 0,01 1.251 (Suppart function)
Jumlah sebelum aliminasi 100,00 19.954 624 100,00 20503126  Taotal bafore elimination
Eliminasi (20.235) (39.145)  Elimination

Jumlah setelah eliminas:

15.564.389
_—

20,463 981 Tatal after elimination
]
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b. Hasil Segmen

Fungsi pembangkitan

b Segment Results

2010 2009

i Fp '000.000 Ha Rp 000,000

Generator functicn

FLTGU g2.68 &52.185 £9.94 9E3.924 PLTGU

PLTU 40,00 412247 23 B4 255 458 PLTU

PLTA G733 93522 4752 910.354 PLTA

PLTG 2,50 25 803 [1,68) (18.045) PLTG

PLTD - - {0,02) (172) PLTD

Crperation and

Fungsi jasa oparasi dan maintenance

pemeliharaan, dan sendices, and

konstruksi (8,23) (B4 B48) [0,15) {1.624) construction function
Hasil segmen tidak Unallocated segrment

dapat dialokasikan results

(Fungsi pandukung) (84.38) (B59.580) (58 55) (538.181) (Support function)
Jumlah sebelum elminasi 100,00 1.030.610 100,00 1.071.711  Total before elimination
Eliminazi 510 2048  Elimination
Hasil segmen 1.031.120 1.073.759  Operating income
Penghasilan lain-lain - bersih 338 538 74483  Other income - net

Laba Sebelum Pajak

. Jumlah Aset

1.370.658 1.148.242

. Total Assets

Ineame befare tax

2010 2009
Y Rp "000.000 % Fp '000.000

Fungsi pembangkitan Generator function

PLTGU 17,78 7030 467 19,78 TPT2.5823 PLTGU

PLTL 12,60 4.980.405 13,77 2416830 FLTU

PLTA 19,80 7527733 2075 5160408 FLTA

PLTG 0,08 32874 0,14 55,575 FLTG

Operaticn and

Fungsi jasa oparasi dan mantenance

pemelinaraan 09z 365418 0,90 A53.775 sarvices function
Aset tidak dapat

dialokasikan Unallocated assets

(Furmgsi pendukung) 48 52 183502 949 44 87 17 865 813 {Suppart funchon)
Jumlah sebelum eliminasi 100,00 30.535.845 100,00 39.324.824  Tofal before elimination
Eliminasi (145.453) (231611}  Elimination
Jumlah setelah aliminas _ 39384303 _ 39093213 Total after eliminaticn

d. Jumiah Kewallban d. Total Liabilltles
2010 2008
k) Rp 000,000 ) Rp "000.000
Operaticn and

Fungsi jasa oparasi dan mamnlanancsa

pemaliharaan, dan services, and

kenstruksi 8,59 399169 3,60 149 357 construction function
Kewajiban tidak dapat

dialckazikan 21,11 4.088.713 96,40 4001772  Unallocated liabilities
Jumlah sebelum eliminasi 100,00 4487 882 100,00 4151129  Tofal before elimination
Eliminasi [181.0583) (80.450)  Elimination
Jumlah setalah eliminas: 4. 3508 823 4 0708658  Tolal after elimination
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@, Beban Penyusutan e, Depreciation
2010 2005
o Hp 000000 % Rp "000.000
Fungsi pembangkitan Ganaratar function
PLTGU 4553 547 321 £4 45 B0, 354 PLTGL
PLTL 2501 412 374 28 42 423 6511 PLTU
PLTA 23,93 340,213 23,58 339,450 PLTA
PLTG 0,51 7187 1,53 22.091 PLTG
Operation and
Fungsi jasa oparas dan mainienances
pemeliharaan, dan gervices, and
konstruks 0,06 557 0,06 aar construection function
Beban penyusutan tidak
dapat dialokasikan Unallocated depreciation
(Fungsi pendukung) 0,96 13.722 10, 54 13,463 {Suppart function)
Jumlah sebelum ehminas 100,00 1.421 684 100,00 1.438.766  Tolal before elimination
a1
Eliminasi (5.390% (2.048)  Elimination
Jumlah setelah eliminasi 1.416.285 1.437. 718 Tatal after alimination
f. Pengeluaran Modal f. Capital Expenditure
i‘“l]_1[l EG_IIIIE
o Rp "000.000 % Rp '000.000
Fungsi pembangkitan Gensarator function
PLTGU 3202 32T 2344 91.293 PLTGLU
PLTU 838 8.559 14,02 54,630 FLTL
PLTA 13,04 13.330 1,83 T128 PLTA
PLTG 16,71 17077 52,30 203,73 PLTG
Cperation and
Fungsi jasa operasi dan maintenanca
pameliharaan, dan sarvices, and
konstruksi 0,86 BE1 5,24 20.3898 construction function
Pengeluaran modal Unallocated capital
tidak dapat dialokasikan expanditure
(Fumgsi pendukung) 28,959 28627 317 12,385 {Support functon)
Jumlah 100,00 102,195 100,00 369.545  Total

Perusahaan dan anak perusahaan menganalisa arus
kas secara keseluruhan dan buwkan berdasarkan
sagmen usaha tersendin,

Pada saat ini, selurubh kegiatan usaha Perusahaan dan
anak perusahaan, berlokssi dan  dilaksanakan  di
Indonesia, yvang diatur dalam safu lingkungan ekonomi
vang sama. Dengan demikian, informas  segmen
berdasarkan lokasi geografs lidak dapat diterapkan.

The Company and its subsidiaries analyze cash flows
on an owerall basis and not by ndiidual business

sagmeant.

Currently, the entire operations of the Company and its
subsidianas are located and conducted in Indonesia.
governad within the same economic environmsnt
Hence, segment information based on geographical
lacatiaons is not applcable.
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38, IKATAN DAN KONTIMJENSI

Fada tanggal 31 Desamber 2010, Perusahaan dan

38 COMMITMEMNTS AND CONTINGENCIES

Ag of December 31, 2010, the Company and its

anak perusahaan memidiki perikatan dan kontingens subsidianes have significant  commitments  and

yang signifikan sebagai berikut: contingencies as follows:

a. Perjanjian Pengadaan Bahan Bakar a. Fuel Supply Agreements

I Balubara i Coal
Nao. Kontrak! Satuan! Uit Jumlah/
Pemaszok! Suppier Cardrac! No. of Measure Quanfity Periode/Penod

PT Adara Indonasia 065.PJ/061/1920 Metrik ton 4. 354 572 2008 - 2011
PT Terminal Batubara Indah 0EQ. P06/ 2000 Metrik ton 1.0B80.000 2008 - 2012
PT Karya Kancana Ulama 080.A PLDE1/2002 Metrik ton o544 000 2009 - 2012
FT Rumpun Kusuma Energindo D66 P.J0e1/2000 Metrik ton 720,000 2008 - 2012
FT Kurnia Wahyu Sentosa DEZ P0G 12009 Metrik ton T20.000 2009 - 2012

Pada tanggal 23 Juli 2009, Perusahaan dan
PT Adara Indonesia (Adarcy menandatanganl
Addendum X kontrak Mo, 055 PM081/1599
tarkait penyesuaian harga dasar batubara
setelah hasil pendapat yang mengikat (binding
opinion)  dar Badan  Arbitrase  Nasional
Indonesia. Sebelumnya, harga dasar batubara
Alarme Matural Gase

CEMBED Excel Sheet. 5.9

Harga dasar batubara di tempatl penyerahan
stackpila wnit berkisar antara Rp 4587 897 dan
Rp 747 000 per ton, yang disesuaikan terhadap
nital kalori, kadar abu, sulfur, air, SFT dan HGI
Harga dasar tersebul akan dilinjau secara
pericdik untuk disssuaikan dengan nilai tukar
Rupiah terhadap mata uwang USS, ICI dan
harga dasar Bahan Bakar Minyak H3D uniuk
industri.

Sehubungan dengan  perjamjizn  jual  beli
batubara tersebut, pemasck diwajibkan uniuk
menyerahkan jaminan pelaksanaan

OnJuly 23, 20049, the Company and PT Adaro
Indonesia (Adaro) signed the Addendum X of
confract Mo, 055 PN0GE1/M1599  related  to
adpjustment of basic price of coal afler tha
binding opinicn from  Indonesian  Mational
Board of Arbitration. Previously, the basic price
of coal was nol based on Indonesian Coal
Index (IC1).

The stockpile price of coal ranges from
Rp 467,897 ta Rp 747,000 per fon, which is
adjusted against calorific value, ash content,
sulphur, water, SFT and HGI. Such price will
be reviewed periodically 1o adust with the
exchange rate from Rupiah to USE, 1G] and
basic price of HSD for industries

In relation to the such coal buy and sell
agreement, suppliers are obliged to submit
their performance guaranies,

ii. Gas Alam iil.  Matural Gas
Jumilah yang dizepakati!
Agraad quanii
ua

Pemasok’ Mo Tgl Kondrak! Periodef Livnt of Jumlah/

Seklon Socfar Supphsr Cordract NoDafe Panoads Messurs Cesnity
Girisik Partamina (Kodeco Enengy Co L] 00DE-2 PAMITHIR2006 2002 - 2013 TETU In
Grzsik armerada Hess Co Lid 12 Desarnber 2004 2006 - 2026 BSCF 440
Greslk ¥angean Energy Indonesia 13311 PAOSODIRA200S 2008 - 2024 TETU ks
GEresik Mdedia Karya Senlosa JZ0.PNOERDIRUTZ00T 2008 - 2013 TETU 24
Muara Karang  BP Wast Java 30 Degaemiber 2003 2004 - 207 TETU BTS2
Muara Tawar  PT PGM (Parsara) Thi 198 PNOAODIRUT 2007 2008 - 2013 TETU sl
Muara Tawar Partarmina EP Q20 P NOGDDIRUTZ008 2040 - 2012 TETU 19
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Pada tanggal 26 Juli 2007, Pernesahaan
mengadakan perjanjian dengan PT Petrokimia
Gresik (PHG) dan EMP Kang=an Limited
terkait Gas Diversion Agreement. Perjanjian ini
menstapkan bahwa PEG  akan  mananima
pmjaman gas dan Perusahaan deamngan
mengalihkan seajumlah pasckan gas wang
diperolen EMP Kangean ke PEG. PEG akan
membayar penggantian  blaya  kompaensasi
swap gas pada Perusahaan berdasarkan
metode  perhitungan  penggantan biaya
kompenzasi swep gas, vang dsepakali pada
tanggal 25 September 2007

Pada tanggal 30 Mei 2008, Perusahaan dan
PT Pertamina EF, melakukan p=rjanjian jual-
beli gas unfuk keperluan Unit Mueara Tawar
sebesar 18543 BETU uwniuk jangka wakiu 2
tahun  sejak 1 Juni 2008, Pembayaran
pembelian gas dijamin dengan Stand By Leffer
of Credit (SBLC) sebesar USE &, 100,000 yvang
diterbitkan aleh Bank Rakyat Indonesia.

Harga pembelian gas pada fitik penyerahan
berkizar antara WUSS 2 sampai  dengan
S5 4,58 per MMEBLU

Bahan Bakar Minyak (BBM)

Perusahaan melslui FT PLN (Persem) dan
Pertamina mengadakan Perjanjian Payung Jual
Bali Bahan Bakar Minyak
Mo, 071 PIOSVDIRAZ001  tanggal B Okiober
2001 wyang berlsku sampai dengan 8 Oktobar
2004, Perjanjiian ini telah diaddendum tanggal
16 Mei 2007 dimana PT PLN {Persero) dan
Pertamina menyepakati artara lain:
(i} pemggunaan harga bahan bakar bulanan
yang ditetapkan oleh Peramina uniuk pericde
1 Januari sampal dengan 30 April 2007 dan
harga bahan bakar 109,5% dar Mid OF Flaits
Singapare [MOPS) ditamibah Pajak
Pertambahan Niai untuk periode 1 Mei 2007
sampal dengan 31 Desember 2007, (i) harga
bahan bakar setelah tanggal 31 Desambsar 2007
skan ditetapkan oleh kedua belah pihak setiap
tahun; (i) jangka wakiu pembayaran berikut
pengenaan denda keterlambatan pembayaran
sabesar tingkat bunga Sedifikat Bank Indonesia
bulanan ditambah 1,3%; () efektif mulai 1 Mei
2007, saldo hutang yang belum dibayar atas
pembelian bahan bakar sampai dengan 30 Agpril
2007 dikenakan bunga sebesar tingkal burga
Sertifikat Bank Indonesia per tahun ditambah
1,3%, sampa diselesaikan dengan manerbitkan
obligasi  PLN  selambal-lambatnya  tanggal
31 Agustus 2007, (v) hutang kepada Peramina,
termasuk  obligasi yang akan  dierbitkan
maksimum sebesar Rp 18 tribun; (v} perjanjian
ini berdaku untuk 5tahun sejak 1 Janwar 2007
sampai  dengan 31 Desember 2011, (wii)
PT Sucofindo {Persero]  ditunjuk  sebagai
surveyor independsn.
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On Juby 26, 2007, the Company antaérsd nto
an agreemant with PT Patrokimia (PRG) and
EMPFP Kangean Limited, relating to Gas
Diversion  Agreement.  This  agreemsani
dedermined that PEG will recaiva gas loan
from FJB by drverfing an amount of supply of
gas, which is provided by EMP Kangean to
PEG. On September 25, 2007, PHG agreed to
pay  the replacement eoets  far the
compensation expenses of gas swap based on
the methed of computation establishad in the
agreement wilth PRG,

On May 30, 2008 thwe Company and
FT Partamina EF enfered into sale and
purchase of gas agreement for the operation
of Muara Tawar Unit of 16543 BETU for
2 yaars which is effective on June 1, 2008.
Payment of gas purchase is sscured by the
Stand By Letier of Credit (SBLC) amounting to
LSS 8,100,000, which was kssued by Bank
Rakyat Indonasia.

The puwrchase price of gas at supply point
ranges from USE 2 up to USE 4,68 per MMEL.

Fuel

The Company throwegh PT PLN (FPersero) and
Pertamina entersd into a Fuel Buy and Sell
Agreement  No, 07 1.PLOSODIRZ00M  dated
Oclober 8 2001 which was  wvalid  undd
October 8, 2004. This agreemant has bean
amended several fimes with the |last
amendment on May 16, 2007, wherein, PT PLN
[Persaro) and Pardamina agread amang others:
(i} the monthly fuel price to be used for the
period  January 1 wntil Aprl 30, 2007 is
detesmined by Pertaming and, the fuel price of
109 5% from Mid Oil Platts Singapore (MOPS)
plus Value Added Tax for the period May 1,
2007 until December 31, 2007; (i) the fuel price
subseguent 1o December 31, 2007 will be
defermined by both parlies ewery year; (i) the
termne of payment and penalty charges on late
payment with a rate of monthly Cerificate of
Bank Indonesia  plus 1.3%; () effectve an
May 1, 2007, the unpaid balance of payakbla for
the purchases of fuel until Apnl 30, 2007  will
bear an interest with a rate  per annum of
Certificate of Bank Indonesia plus 1.3%, until
sallled by msvance of PLN Bonds, which s no
later than Auguest 31, 2007 (v} the masimum
payable to Pertamina, includes bonds which will
be issued amounting o Bp 18 tnllicn; (vi) this
agreement is valid for 5 years from January 1,
2007 undil December 3, 2011,
{wii} PT Sucecfindo {Persaro) is sssigned az an
independent Surveyorn,
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Berdasarkan Addendum Peganjian Jual Beh
Eahan Bakar Minyak tanggal 14 Agustus 2008,
Perusahaan melalui PT PLN (Perserc) dan
Partamina menyepakati antara lain:

- Harga pembelian minyak solar [HSO)
sampai dengan 525872805 HL adalah
108% dari MOPS yang diserahkan di 23
titik  penyerahan  yang  ditetapkan
Pertamina dan pambaealian diatas
5.267.285 KL adalah 108.5% dari MOPS
yang dizerahkan diluar 23 titik penyerahan
yvang ditelapkan  Perlamina,  harga
pambalian minyak desel (ID0) sampai
dengan 25200 KL adalsh 105% dari
MOPS  yang diserankan oi 23 titik
penyerahan yang ditetapkan  Peramina
dan pambalian diatas 25200 KL adalah
109 5% dari MOPS yang diserahkan diluar
23 thk penyerahan yang difetapkan
Pedamina, harga pembelian minyak bakar
{MFO) sampai dengan 2617.505 KL
adalah 105% dari MOPS yang diserahkan
di 23 fitikk penyerahan yang ditetapkan
Petamina  dan  pembelian  diatas
2.817.505 KL adalah 10%.5% dari MOPS
yang diserahkan diluar 23 titik penyerahan
yang ditetapkan Pertamina,

Berdasarkan Mddendum 1l Perjanpan Jual Beli
Bahan Bakar Minyak tamggal 1 Juni 2010,
Perusahaan melalui PT PLM (Perasro) dan
Pertamina menyepakall dalam fahun 2010
sebagai berikut

1. Harga pembelian HSD sampai dengan
34900288 ML adalah 105% dan MOPS
yang diserahkan di 19 litk penyerahan
yang ditetapkan Pertamina dan pembedian
diates 3.900.288 KL adalah 1085% dari
MOPS yang diserahkan diluar 19 titik
penyerahan yang ditelapkan Pertamina

Z. Harga pembelian 100 sampai dengan
5500 KL adalah 105% dard MOPS yang
dismrahkan di 19 titik penyerahan yang
ditetapkan Parfamina dam pembealian
diates B.500 KL adalah 10%5% dari
MOPS yang diserahkan diluar 19 titik
penyerahan yang ditelapkan Pertamina

3. Harga pembelian MFO sampai dengan
2461184 KL adalah 105% dan MOPS
yang dserahkan di 19 btk penyerahan
yang ditelapkan Peramina dan pembelian
diatas 2.461.184 KL adalah 1085% dari
MOPS yang dissrahkan dilsar 19 itk
penyerahan yang ditetapkan Pertamina.
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Baz=d on the amendment of Fuel Buy and Sell
Agreement dated  August 14, 2008, the
Company  through PT PLN (Persero) and
Pertamina agreed amaong others:

—  The price of diesel il (H30) for puchase
of up to 5267295 Kilo Litres (KL) is
105% fram MOPS for fusl cil supplied
froom 23 swpply points  specified by
Partarmina and for purchasa in axcess of
5,267,295 KL is 108.5% from MOPS for
fuel qil supplied from s.uppr:,r points ofhar
than the 23 supply points specified by
Partarmina; the price of diesel ofl (IDO) for
purchass of up to 25200 KL is 105%
from MOPS for fuel oil supplied from 23
supply peints specified by Peramina and
for purchase in excass of 25200 KL is
108.5% from MCOPS for fuel il supplied
from supply poinis other than the 23
supply points specified by Peramina; the
price of fual ail (MFO) for purchase of up
to 2 617,508 KL is 105% from MOPS for
fuel il supplied from 23 supply paints
specified by Pertamina and for purchase
in excass of 2 817 505 KL is 109.5% from
MOPS for fuel oil supplied from supply
pointe other than the 23 supply points
specified by Perlamina,

Based on the amendment 1l of Fuel Buy and
Sell Agreement dated June 1, 2010, the
Company through FT PLM (Persera) and
Fertamina agreed in 2000 the following:

1. The price of HSD for purchase of up to
3,900,288 KL iz 105% from MOPS for fuel
oil swpplied fram 19 supply points
spacified by Partamina and far purchass
in excess of 3,900,288 KL is 108.5% fram
MOPE for fuel ol supplied from supaly
points other than the 19 supply poinis
specified by Pertamina.

2. The price of |2 for purchase of up to
8500 KL is 108% fram MOPS for fuel oil
supplied from 19 supply points specified
by Pertamina and for purchase in excess
of 8,500 KL is 108.5% from MOFS for fusl
oil supplied from supply paints other than
the 19 supply points  specfied by
Partamina.

3. The price of MFO for purchass of up to
2461 184 KL i3 105% from MOPS for fuel
ocil  supplied  from 19 supply  points
sp=cified by Partamina and for purchass
im excess of 2 461 184 KL is 1059.5% from
MOPS for fuel cil supplied from supaly
points other than the 19 supply points
spacified by Pertamina.
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Harga baban bakar minyak untuk tahun 2011
akan ditetapkan oleh Perusahaan melalui
PT PLM {Persero) dan Pertamng. Sampai
dengan tanggal penerbitan laporan keuangarn
konealidasi, harga bahan bakar minyak unbuk
tahun 2011 belum ditetapkan.

b. lkatan Pengadaan dan Pemeliharaan

Pada tanggal 31 Desember 2010, jumlah
ikatan perclehan barang modal dan  jasa
borongan  berdasarkan mata uang  adalah
sebagai berikut

The price of Fuel for 20771 will be detarmined by
the Company through PT PLN (Persera) and
FPertamina. &s of the date of the issuance of
the consolidated financlal statemeants, the price
afl Tusl For 20711 was not yed dederrmimed,

b. Supply and Maintenance Agreements

As of December 31, 2010, the detail of supply
and maintanance agreemant based on
curmency are as follows:

Jurnlah
dalam mata
uang asing/ Setara
Amaunt in Rupiah!
walugal foraigmn Equivalent
CLarency CUITENCISS in Rupiak
Fp 000,000
Pengadaan matarial Procurement of maintenance
pemeliharaan dan asetletap  Rupiah - 220,013 malerials and fixed assets
Uss T8O.745 7.385
EUR 4 627 425 56 907
JEY 5402 750 589
Sub-jumlah 2184 504 Sub-ioial
Jasa bangunan Rupiah - 11188 Construction senicas
uss 6.713.700 53.873
EUR 10622 087 120.258
Sub-jumlah 195319 Sub-total
Jumilah 2380223 Total

Pada tanggal 16 Desember 2008, Perusahaan
dan PT PLN (Persero)  manandatangani
pernanjian  jasa operasi dan  pemeliharaan
Pusat Lisirik Tenaga Uap bagian dar proyek
percepatan 10,000 MW wntuk PLTU Jawa
Timwr | dan 11, PLTU Jawa Tengah 1. PLTLU
Jawa Barat | Perjanjian ini terdiri atas:

- Pedanjian jasa oparasi dan pemeliharaan -
tahap persiapan;

- Perjanjian jasa oparasi dan pemeliharaan -
tahap pelakzanaan

Parjanjian Induk ini akan ditindaklanjub melalui
perjanjian pelaksana =E5UA dengan
kesepakatan bersama. Perjanjian ini berdaku
selama 15 tahun dan dapat diperpanjang
berdasarkan kesepakatan para pihak.
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On December 16, 2008, the Company and
PT PLN {Persara) entared intc operation and
maintenance services agreement of Pusat
Listrik Tenaga Uap, part of 10,000 MW fast
track program, for PLTU Jawa Tenur | and 1,
PLTU Jawa Tengah | and PLTU Jawa Baral |
This agreement consists of:

- mealinn and maintenance semicas -
preparation phase;

- Operation and maintenance servicas -
implemeantation phase

This master agreement will be followed-up
throwgh implementation agreement as agreed
by both parties. This agreement is valid for 15
years and automatically extended as agreed
by both parties.
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€. Litigasi

Pada tanggal 17 Mei 2004, Perusahaan
melakukan pemutusan kontrak “Non-OEM Re-
aogieared Hol Gas Fant of Muara Tawar
FProjeci” dengan Columbia Twbo and
Engineering Services Pite., Ltd., Singapura
(Columbia). Pada tanggal 15 Desember 2004,
kedua belah pihak  seluju  untuk  lidak
menggunakan hukum fefemational Arbitrafion
di Singapura dalam penyelesaian kasus ini
Selanjulnya, pada tanggal 15 Juli 2005,
Parusahaan dan  Calumkia sopakat  uniuk
melanjutkan kontrak  dengan  ketentuan
Perusahaan dapat menyelasaikan kondisi yang
menghambatl  pelaksanaan konirak sampal
dengan Desamber 2005, Kedua belah pihak
juga s=pakat  masalah  tersebut  unfuk
sementars dianggap dalam status guo dan
akan dinegosiasikan melalul  penyelesakan
damal. Sampai dengan tanggal penerbitan
laporan  keuangan  konsolidasi,  negosiasi
kontrak masih dalam proses.

Pada tanggal 29 Jull 1999, penduduk Desa
Swnagalih, Kecamatan Manis, Kabupaten
FPurwakaria mengejukan gugatan kepada
Perum  Perhutani Unit 1 Jawa  Barat
(‘Perhutani®y, sebuah Badan Usaha Milik
Megara dibidang Kehutanan, dimana PT PLN
(Perasera) dan Perusahaan juga s=bagai pihak
tergugat. Penggugat  menyatakan babwa
Perhutani secara tidak sah menggunakan dan
menjual  tanah seluas BE200 Ha kepada
Peresahaan untuk pembangunan Pembangkit
Listrik Tenaga Air (FLTA Cirata). Tuntutan
sebesar Rp 1625 milar dan pengembalian
tanabh. Pada bulan April 2000, Pengadilan
Tinggi Bandung memutuskan uniuk menerma
permohonan banding Perhutani dan
memibatalkan  putusan  Pengadilan  Negeri
Purwakarfa sabelumnya yang mamenangkan
tuntutan penggugat. Penggugat mengajukan
kasasi ke  Mahkamah  Agung, yang
membatalkan  Pulusan  Pengadilan  Tinggi
Bandung dan  mameriniabkan  Pengadilan
Tinggi unfuk memerikza dan memutus pokok
perkara, Pada tanggal 3 Desember 2004,
Pengadilan Tinggi menclak semua guegatan
penuntul. Pada langgal 28 Desember 2005,
penggugai mengajukan memor kasasi ke
Mahkamah Agung. Selanjutnya, FT PLN
(Persera) dan Perusahaan melakukan konla
memor kasasi ke Mahkamah Agung. Pada
tangpgal 15 Nopember 2007, Mahkamah Agung
menolak permohonan kasasi yang
diajukan penggugal dan telah menginm amar
pulusan ke Pengaditan Neger Purwakaria,
Sampai dengan tanggal pensrbitan laporan
keuangan konsolidasi, keputusan Mahkamah
Agung tersebut belum dikomunikasdkan aleh
Pangadilan  Neger  Purwakara  kKepada
pengaugat dan targugat.
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Litigations

On May 17, 2004, the Company submitied a
letter o Columbia Turbe & Engineering
Servioes  Ple, Lid, Singapore (Columibia)
regarding the termination of "Mon-0EM Re-
engineered Hot Gas Part of Mwuara Tawar
Project”. On December 15, 2004, both parties
agresd 1o disregand the legal cofridars al the
Intarnational  Asbitration  in Singapore. Omn
duby 15, 2005, the Company and Columbia
agreed 1o continue this agreement and the
addendum with the condian that all disputes
in the agreement must be setfled between the
Company and Colembia until December 2005,
Both parfies agreed that this agreement is
stated at status guo for a while, and will be
renegatiated. Until the date of issuance of the

conaodidatad finamcial statements, tha
agreeement i still under  process  of
negatiation.

On July 29, 1959, the people of the village of
Sirnagalih, Manis Subdistrict,  Purwakarta
Fagency Area filed a lawsuit against Parem
Perhutani Unit 11 ‘West Java ("Perhutani), a
Stated-Ownesd Forestry Emlerprise, in which
PT PLN [Parsera) and the Company wars also
named as defendants. The plaintiffs claim that
Perhutani  illegally seized and sold 88900
hectares of land to the Company, which was
used for the development of a waler power
plant {(FLTA Cirata). The claim is for Rp 162.5
billkon and the retwrn af the land. In April 2000,
the Bandung Hgh Court granted Perhutani's
appeaal and annulled the earliar decision of tha
Purwakarta District Coudt in fawvor of the
plaintiffs. The plaintiffs submitted & cassation
application to the Supreme Courl. which
annullad the High Couwrt’s decision and crdered
the High Court to re-examine the case. On
December 3, 2004, the High Court rejected all
claims of the plaintiffs. The plainbfs filed a
second cassation application to the Supreamsa
Court on December 28, 2005. Furthermors,
FTPLM (Persero} and the Company also
made a counter-lile (o the Suprems Courl. On
MNovamiber 15, 2007, the Supreme Court
rejected the plaintiff= appeal and hadsent its
decizion to the Purwakarta District Couwrt, As of
the issuance date of the consolidated financial
staterments, the Supreme Court's decision has
nof been communicated by Purwakarta District
Court to the parties invobeed.
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d.  Perjanjian

Kansorsium dan Karjasama
Pengelolaan Aset-Aset Badan Pengelola Waduk
Cirata (BPWC)

i.  Pada flanggal 10 September 2004 telah
difandatangani perjanjian konsorsium dengan
PT Insfoil Pradasakti. Perjanjian konsorsium
tersebul  mengenal  pengembangan  proyek
PLTLY 2 » 25 MV di Ponlianak. Konsarsivm inl
telah  ditindaklanjuti demgan membeniuk
perusahaan Joirdd Verfure (JWVC) PT Sebukit
Power. Sampal tanggal penerbitan laporan
keuangan konsolidasi,  Perosahaan  belum
melakukan penyetoran saham.

ii. Pada tanggsl 2 Juni 2003, Perusahaan
memouat perjanjian dengan PT Cirala Karya
Lestar (CIKAL) mengenal kerasama dakam
pengalolaan asst-aset BPWC. Pearjanjian ini
berlaku untuk jangka waktu 5 tahun, terhitung
sejak tanggal 15 September 2008 sampai
dengan 15 September 2013,

INFORMASI TAMBAHAN

Halaman 73 sampai 77 adalah informasi kewanmgan
PT Pembangkitan Jawa-Bali {Induk Perusahaan), yang

memyajikan  penyertaan  Perusahaan pada  anak
perusahaan berdasarkan melode ekuilas,
PERSETUJUAN LAPORAN KEUANGAM
HONSOLIDASI

Laporan keuangan konsolidasi telah disetujui oleh
Direksl Perusahaan untuk diterbitkan pada tanggal
25 Marel 2011,

d. Consortium Agreament and Jaint Managemant
of Cirata Reservoirs (BPWC)'s Properties

i On Seplember 10, 2004, he Company enlenesd
into consortium  agreement with PT  Insfiod
Pradasakti. This consortium  agresment  is
about the development project of 2 x 25 MW
Stearm Power Plant (FLTU) in Pontianak. This
consortium  was  continued  through  the
establishment of joint wanture company (JWC),
PT Sebukit Power. &3 of the issuance date of
the consolidated financial statements, the
Company has nof subscribed shares.

i On June 2, 2003, the Company enterad into an
agreemant with FT Cirata Karya Lestan
{CIKAL) related 1o management of the BPWC's
propertias. This agreemsant is valid for 5 years,
commencing from September 15, 2008 umtil
September 15, 2013

38, SUPPLEMENTARY INFORMATION

The financial infarmation on pages 73 o 77 perlains to
PT Pembangkitan Jawa-Bali (Farent Company), which
presents the Company's invesiment in subsidianes
under the egquity method,

. APPROVAL FIMAMNCIAL

STATEMENTS

OF COMNSOLIDATED

These consolidated financial statements were approved
by the Directors and authorized for issue on March 25,
2011,

EOEOE MR N R E A
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PT PEMBANGEITAN JaMA-BAL]
INDUEK PERLISAHAAN SAA
INFORMAS| TAMBA AN

DAFTAR | NERACA INDUK PERUSAHAAMN *)

31 DESEMBER 2010 DAMN 2009

PT PEMBANGKITAN J&WA-BALI

FARENT COMPANY DMLY

SUPFLEMENTARY MFORMATION

SCHEDULE | BALAMCE SHEETE OF PARENT COMPANY *)
DECEMBER 31, 2010 AND 2009

ASET

ASET TIDAK LAMNCAR

FAzel belap - satelah dikurangi
akumial penyusutan

Pekerjgan dalam pelaksanaan

Properti invasiasi

Investasi jangka panjang

Ased dak degunaican dakam operssi

Fiutang pihak hubungan stmewa @angka
panjang - setslah dikurangi penyisihan
piutang ragu-ragu

Aset bdak lancar Einrya

Jumilsh Ased Tidak Lancar

ASET LANCAR

Kas dan selara kas

Depazilo befangka

Piutang usaha

Fiutang lain-lain

Fersediaan - setelah dikurangl
penurunan nilel persedaan

Falak dibayar dimuks

Fiutang pihak hubungan istmewsa

Biaya dibayar dimuks dan wang muka

Jumlsh Ased Lancar

JUMLAH ASET

*) Dizajikan dengan melode skuiltas

2010 2038
Rp'D00O00  Rp '0D0DOD
ASSETS
NONCURRENT ASSETS
Froperty, plant and equipment - net of
20329 842 21.738. 188 Fccumulated depraciabon
4.303 ME619 Constructon in prograss
1841 820 154 042 I eesbment propartas
&o8.772 733985 Lang-term invesimants
4 208 56 GBS Agzels nol used in operations
ACCOUNTS recsivable from related partes
long-term - net of allowance for
332 443 1.225.633 doubtiul accounts
11.383 105 BES Othar noncurrent assets
21 633 182 24 128 S8 Total Moncurrent Assats
CURREMNT ASSETS
566982 1.345.584 Cash and cash equivalens
110,000 1125620 Time deposits
14 B33 705 10.0BE_BOT Trada accounta eosivable
56754 22 0 Oiher receivabiag
Inwentores - net of allowance for
1.688. 810 2,164 620 dadine in values
Z2 194 22 184 Frapad 1axeas
000 B4 - Account recalvable from refated parties
S08TT 53 535 Frapad expansas and advances
17 641 246 14 BdZ 454 Total Curnend Assads
35174 428 38971 050 TOTAL ASSETS
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*) Presented under egquity methed
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INDUK PERUSAHAAN SAdA

INFORMAZ] TAMBAHAN

DAFTAR | HERACA INDUK PERUSAHAAN ®)
31 DESEMEBER 2010 DM 2009

Financial Report 2010

PT PEMBANGKITAM JAUWA-BALI
PARENT COMPANY CHLY
SUPPLEMENTARY IMFORMATION

SCHEDULE It BALANCE SHEETE OF PARENT COMPANY ®)

DECEMBER 31, 2010 AND 20049

EKUITAS DAN KEW.AJIBAN

ERILITAS

Medal saham - nilai naminal Rp 500
par saham
Modal dasar - 24 000 juta saham
Modal ditermpatkan dan disstor

panub - 6,000 juta saham

Tambtahan modal disetor

Saldo laba
Diteriukan penggunaannya
Tidak dilertukan pergguraannya

Jumiah Ekustas

HEWAJIBAM TIDAK LANCAR

Kevweajiban pajak targguhan - barsih

Keawajiban imbalan kerja - setelan
dikurangi bagan jatub tempa
dalam satu tahun

Jumian Kewajiban Tidak Lancar

KEWAJBAMN LAMNCAR

Hidang usaha
Fitiak hubumgan islimes:a
Pitiak ketiga

Histang lain-|ain

Hislang pajak

Biaya masih harus dibayar

Hewajiban imbalan kera yang
jatuh tempo dalam satu tehun

Jumlah Kewajiban Lancar
JUMLAH EKUITAS DAMN KEWANBAN

*1 Disajikan dengan metode ekuilas

2010 009
Rp'000.000  Rp'000.000
3000 000 3,000,000
2 BT EEA 2,870 550
1425 876 1,425 875
27,784 842 27,668 405
35085 715 34 960 279
1.381 407 1.258 357
GAT S35 GG 52
2.019.043 1.834.E09
T0 26 61632
1.754 438 1,045 ATT
9 B49 4.209
127378 108 352
#1120 10408
£5.063 34604

2 085 870 2. 166 872
38.174.428 36.971.050
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EQUITY AND LIABILITIES

EQUITY
Capital stock - par walue of Rp 500
par sharg
Autharized - 24,000 million sharas
Subscriped and fully paid-up -
& 000 milkon shares
Additional paid-in capital
Retained sarnings
Approprated
Unapproprated

Total Equity

HONCURRENT LIABILITES
Defarrad tax Rabilities - nat

Employes barsfis obligation -
et of current maturities

Total Moncurrent Listilines

CLRRENT LIABILITIES

Trade accounts payable
Related pariias
Third parties

Other payables

Taxes payable

Aceised expanses

Current malurities of employes
benefits abligatien

Total Curreni Liabilibes
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

*) Presenied under equity method
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PT PEMBANGEITAN JaMA-BAL]

INDUEK PERLISAHAAN SAA

INFORMAS| TAMBA AN

DAFTAR I LAPORAN LABEA RUGI

INDUEK FERUSAHAAN *}

UNTUK TAHUM-TAHUN YANG BERAKHIR
31 DESEMBER 2010 DAM 2009

PT PEMBANGKITAN J&WA-BALI

FARENT COMPANY DMLY
SUPFLEMENTARY MFORMATION
SCHEDULE II: STATEMENTS OF INCOME OF
FARENT COMPANY °)

FOR THE YEARS ENDED

DECEMBER 31, 2010 AND 2009

274

PENDAPATAMN LISAHSA,
Penjualan tenaga lstrik
Pendapatan usaha lainnya
Jumlsh Pendapatan Usaha

BEBAN LIZAHA

Bahan bakas din pelumas
Penyusutan
Pemealiharaan
Hepegawaian

Lain<ain

Jumizh Baban Usaha

LARA LISAHS

PEMGHASILAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Bagian laba bersih peresahaan asasias
Penghasidan bunga

Beban bunga dan keuangan

Kerugean kurs mata uang asing - barsih
Bagian regi bersin anak perusahaan
Lain-lain - bersi

Panghasdan Lain-lain - Barsih
LABA SEBELUM PAJAK
HEBAM PAJAK

LABA BERSIH

LABEA PER SAHAM DASAR

*) Desajikan dengan melode ekuilas

2010 2004
Rip ‘0 200 Rp 000,000
REVEMUES
19,428 687 20,093 B53 Sale of ebeciricity
140 384 1,610 Cther operating revenues
18558 0a1 20.101.653 Tolal Riavenues
OPERATING EXPEMSES
14 7o 712 16,335 475 Fugl and ubricams
1.4 827 1438 BER Depraciation
1.197 288 572 B3 Maintenance
671 820 510678 Parsannel
232910 170188 Ofhers
18.313.855 19.027.773 Total Operating Expenses
1258 426 1.073 koS INCOME FROM OPERATIONS

OTHER INCOME ([CHARGES)

128.359 263 B4 Equity in nef income of assocates
109 203 220655 Irderest noome
[11.589) (10404 Interest expense and financial charges
{83 5a0) (362 50 Lass an faneign exchange - nel
[185.823) (17.204) Equily in net lase of subsidiaries
187 288 {40,307} Ofhers - net
153 886 52 BOS Othar Income - Mat
1408312 1.138.700 INCOME BEFORE TaX
(359.721) [213.545) TAX EXPENSE
1038 591 Q33155 NET ICOME
173 154 BAESIC EARMIMNGS PER SHARE

*) Presented under equily melhod
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FT PEMBANGKITAN JaVA-BALI PT PENBANGEITAN JAnAB0L
IMOUIK PERIISAHARN 5408, PARENT COMPANY OMLY
IMFORMAS] TAMEAHAN SUPPLEMENTARY INFORMATION
DAFTAR I LAPORAN PERUEAHAN EKUITAS INDUK PERLISAHAAN SCHEQULE Il STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY OF PARENT COMPANY
UNTUK TAHUM-TAHUM YANG BERAKHIR FOR THE YEARS ENDED
1 DESEMBER 2010 DAN 200 DECEMEER 31, 210 AND 00
Modal
diEmpaticn
i deeter
pany
Sobsrmibed Tambahan Salde labalRstained samings
T Ry medal glsgan Ditanaean Tidak dngntukan
pai-ip Acdhianai penggunaznnia’  pEnggunasnnya’ Jumiah ekuiss

capital skock Ak capla!  Anprarated Lirspprpried Tola aquily
R "CH0. 000 Fop 000000 R 000, 000 R 000000 R 000000

Zado per 1 Januan 2008 3.000.000 2 B0, e 14200875 27,306 05 MEGST  Balance as of Janvary 1, 2008
Premibagian dividen - . . (E0B3) {B40.843]  Dividend distribution

Lab bergih labun terjatan - . . a3 155 BII1SS  Melincorne for the year

Sao per 11 Desember 2002 5.000.000 2 BT 14Z0ETS 27.EEE 4 MEE0ZTI  Balance as of Dectrnber 31, 2009
Prermibag ian diiden - . - {523,155 {EZ3155  Dwidend distibubicn

Laba barzih iabun berjalan - - - 1008531 1000501 Melincorne for the yeaar

S per 11 Dacember 7010 3000000 27069 1433 8T 27784 347 5065715 Balance as of Decernber 31, 2090
*) Disajlan dengen melode shuits *) Presented under ety method
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PT PEMEANGKITAN JAWABEALI

INDUK PERUSAHAAN S8,

INFOREMAS] TAMEBAHAMN

DAFTAR IV LAPDORAN ARLS KAS INDUE FERLISAHAAN
UNTUE TAHUMN-TAHUN YAKNG BERAKHIR

31 DESEMEER 2010 DAMN 2008

FT PEMBARGKITAMN oW A-BALI

PARENT COMPANY OMLY

SUPFLEMEMTARY INFORMATION

SCHEDULE V. STATEMENT OF CASH FLOWS OF PARENT COMPANY
FOR THE YEARS EMNDED

DECEMEER 31, 2010 AND 2000

2010 2009
Rp DOODO0 Rp 000000
ARUS KAS DARI AKTIVITAS OFERASI CAEH FLOAE FROM OPFERATING ACTIITIES
Pemnarimaan darl pelanggan 14.950.007 18.E32. 787 Cash receipta from cusiomerns
Pembayaran kepeda pemasak, karyewan
dan kainnyga [16.317.321) (1BEE81.766) Cash paid to supphers, emoloyess and others
Fas dibasilkan dari (digunakan urluk) operasi {1,367 314} 1.151.031  Cash generated kam |used in) operalions
Pembayaran pejak penghasian (235 35T} [3TS.134)  Income tax paid
Pemerimaan bunga |rv2 g0.8e3 Inbares] recehesd
Restitusi pajak penghasian . 17.014  Income tax refund
Has Bersin Dipercleh Dan (Digunakan Liniuk) Met Cash Provided by (Used in)
Aktivilas Operasi ¢1.563. 890} 573.804 Operating Actviies
ARUS KAS DARI AKTWITAS INVESTAE] CAEH FLOAE FROM INVEETING ACTIVITIES
Penerimaan bunga giulang pikak Inbares] raceved on receivables fam
hubungan shmesws 107 253 62189 related parties
Fenerimaan piutang pihak hubungan istimesa 931352 B.170  Colecign of receivables from relaled partes
Hasd penjualan ssel 218p yang Proceeds rom sale of assets not used
akan dihapus 24427 12469 in cgerabans
Fenambanan putang pikek ubungan istimesa 138830 - Increass in recevebles from relaled parties
Ferzlehan aaet tetap dan pekerjaan dalam Acguisinon of proparty, plant and equipment
pelaksanzan [EEE21) (357802 and construchion in progress
Fencairan deaposiio barjangka - bersih 81 210 - Meat waihdraswal of tme deposiie
Pemnsmpatan investasl janghs panang (11.0a8) 195.150)  Placaement of lang-barm investrmans
Haed likuidas: perusahaan asosiasi 2804 - Proceeds from liguidanan of assooate compeny
Has Bersin Dipercieh Dan (Digunakan Lintui) Meat Cash Provided by (Used in}
Aktritas vvesiasi 1.807. 897 (385.1.24) Invesbing Aclivnties
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PEMNDANAAMN CAEH FLOAWSE FROM FINANCING ACTIVITIES
Pembayaran dividen {923 154) - Dividend paymeni
HEMAIKAMN (PENURLUMAN] BEREIH MET INCREASE [DECREASE) IN CASH
HaAS DAN SETARA KAS (675 05E) 588,780 AND CaSH EQUINALENTS
CASH AND CASH EQUIVALENTS
HAS DAN SETARA HAS AWAL TAHUM 1.345 554 754 67E AT BEGINNING OF YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata uang asing 424 2138  Effact of foreign exchange rate changes
CASH AND CASH EQUIVALENTS
HAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN GE5. 8962 1.345.584 AT EMD OF YEAR
FENGUNGEAPAN TAMEAHAM SUFPLEMEMTAL DISCLOSURES
Aktivitas investasi dan pendanasn yang
tidak marnpengaruhd aris kas: Moncash nvasteng and financing aciivities:
Pelepasan aset ielag telum digunakan Disposal af property, plant and eguipment
E2meniara dskam operasi dengan temparanly not used in opErations
memperhitungkan hutang wsaha pinak by offeetting frorm frede accounts
hubungan stimess 55532 - payabis io ralated party
Pesepasan aset 1elag dengan Digpesal af property, plant and agquipment
rEmipa b g an by offsstting from
Hutang usaha phak hubungan stirmess 145286 - Trada accounts payalle 1o ralated party
Hutang kepada pemegang saham - 39,848 Fayable o a8 stockhalder
Penamtahsn asst tetap dan pekerjasn Increasa in proparty, plant and equipment and
dalam pelaksanzan yang berasal consiruction in progress through incumence
dan hutang s27 11924 cf lighilities
Pemizayaran dividan dengan meampsarhdungkan Dividend payrmant by offsetting o trade
piviang usaha pemagang saham - E40.843 recaivables from a shockholdar
Pesminayaran hutang dan bunga kapada Payrmant of loan and irnarest o
pemagang saham dengan memperhitungkan 8 shockhaldsr by affsating o
piviang usaha pemagang saham - 166,777 recaivables from a stockholder
FPesspasan persedisan dengan mempsarhitmgkan Dispeeal of inventaries by offsetting from
hutang kepeda pemagang saham - 4.001 lpans to a stockhaldar

*} Disajkan dengan matode ekuitas
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Referensi Kriteria Annual Report Award 2010
REFERENSI KRITERIA PENGHARGAAN LAPORAN TAHUNAN 2009 CROSS REFERENCE TO ANNUAL REPORT AWARD 2010
PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI

No. Kriteria Criteria | Penjelasan Explanation |

1. UMUM GENERAL v

1. Laporan Tahunan disajikan dalam bahasa Indonesia
yang baik dan benar dan dianjurkan menyajikan juga Yy
dalam Bahasa Inggris. Annual Report is presented in
good and correctIndonesian and itis recommended to v
present the report also in English.

2  Dicetak pada kertas yang berwarna terang agar mudah
dibaca dan jelas. Printed on light-colored paper so that
the text is clear and easy to read.

3 Mencantumkan identitas perusahaan dengan jelas. NamaperusahaandantahunAnnualReportditampilkandi: Name ofcompanyandyearofthe
Should state clearly the identity of the company. annual report is placed on: 4

1. Sampul muka The front cover, 2. Samping Sides, 3. Belakang Back, 4. Setiap halaman
Each page.

4  LaporanTahunanditampilkandiwebsiteperusahaan.The
Annual Report is presented in the company’s website.

1. Informasi keuangan dalam bentuk perbandingan Informasi memuat antara lain: The information contained includes:
selama 5 tahun buku atau sejak memulai usahanyajika | 1. Penjualan/pendapatan usaha. Sales/income from business.
perusahaan tersebut menjalankan kegiatan usahanya | 2. Laba (rugi) kotor. Gross profit (loss). 6-9
selama kurang dari 5 tahun. Financial information in 3. Laba (rugi) usaha. Business profit (loss).
comparative form over a period of 5 financial years or | 4. Laba (rugi) bersih. Net profit (loss).
since the commencement of business if the company | 5. Laba (rugi) bersih per saham. Net profit (loss) per share.
has been running its business activities for less than 5
years.

2. Informasiposisikeuangandalambentukperbandingan | Informasi memuat antara lain:
selama 5 (lima) tahun buku atau sejak memulai 1. Modal kerja bersih Net working capital.
usahanya jika perusahaan tersebut menjalankan 2. Jumlah investasi Total investment.
kegiatan usahanya selama kurang dari 5 (lima) tahun. 3. Jumlah aset Total assets. 6-9
Financialinformationincomparativeformoveraperiod | 4. Jumlah kewajiban Total liabilities.
of 5 financial years or since the commencement of 5. Jumlah ekuitas Total equity.
business ifthe company has been running its business
activities for less than 5 years.

3. Ratio keuangan dalam bentuk perbandingan selama Informasi memuat 5 (lima) rasio keuangan yang umum dan yang relevan dengan industri | 7,9
5 (lima) tahun buku atau sejak memulai usahanya jika perusahaan. Financial ratio which are common and relevant to the company’s industry.
perusahaan tersebut menjalankan kegiatan usahanya
selama kurang dari 5 (lima) tahun. Financial in
comparative form over a period of 5 financial years or
sincethecommencementofbusinessifthecompanyhas
been running its business activities for less than 5 years.

4. Laporan Tahunan wajib memuat informasi harga Informasi dalam bentuk tabel dan grafik yang memuat Information in the form of
saham dalam bentuk tabel dan grafik. The Annual table and graphs contain:

Report must contain information of price of shares in 1. Harga saham tertinggi Highest price of shares
the form of tabel and graphs. 2. Harga saham terendah Lowest price of shares
3. Harga saham penutupan Closing price of shares
Informasi harga saham sebelum perubahan 4. Volume saham yang diperdagangkan the number of shares placed on the market (listed) 7
permodalan terakhir wajib disesuaikan dalam hal
terjadi antara lain karena pemecahan saham, dividen Untuk setiap masa triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir (jika ada).
saham, dan saham bonus Information regarding the For each three-month period in the last two (2) financial years (if any).
price of shares prior to the last revision in capital
should be adjusted in the event, among others,
that it was due to a splitting of shares, dividend on
shares, and bonus shares.
5. Laporan Tahunan wajib memuat informasi dalam 2 Informasi memuat The information contain:
(dua) tahun buku berakhir mengenai obligasi, sukuk 1. Jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar The number of bonds/sukuk/
atau obligasi konvertibel yang diterbitkan. The outstanding convertible bonds
Annual Report must contain information in the last 2. Tingkat bunga/imbalan The interest rate/exchange 7
2 (two) financial years regarding Bonds, sukuk or 3. Tanggal jatuh tempo Date of maturity
convertible bonds issued. 4. Peringkat obligasi/sukuk The ratings of Bonds/Sukuk
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Ill. LAPORAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI BOARD OF COMMISSIONERS' AND BOARD OF DIRECTORS REPORT

Memuat hal-hal sebagai berikut: Contains the following items:

1. Laporan Dewan Komisaris. Board of Commissioners’ 20-24
Report. 1. Penilaian kinerja Direksi mengenai pengelolaan perusahaan. Assessment on the
performance of the Board of Directors in managing the company.
2. Pandangan atas prospek usaha perusahaan yang disusun oleh Direksi. View on the
prospects of the company’s business as established by the Board of Directors.
3. Komite-komiteyangberadadibawahpengawasanDewanKomisaris. Committeesunder
the Board of Commissioners.
4. Perubahan komposisi Dewan Komisaris (jika ada). Changes in the composition of the
Board of Commissioners (if any).
2. Laporan Direksi. Board of Directors’ Report. Memuat hal-hal sebagai berikut: Contains the following items: 28-33
1. Kinerjaperusahaanmencakupantaralainkebijakanstrategis, perbandinganantarahasil
yangdicapaidenganyangditargetkan,dankendala-kendalayangdihadapiperusahaan.
Thecompany’sperformance,encompassingamongothersstrategicpolicies,comparison
between achievement of results and targets, and challenges faced by the company.
2. Prospek usaha. Business prospects.
3. PenerapanTataKelolaPerusahaanyangBaikyangtelahdilaksanakanolehperusahaan.
Implementation of Good Corporate Governance by the company.
4.  Perubahan komposisi Direksi (jika ada). Changes in the composition of the Board of
Directors (if any).
3. Tanda tangan anggota Direksi dan anggota Dewan Memuat hal-hal sebagai berikut: Contains the following items: 38-39

Komisaris. Signature of members of the Board of
Directors and Board of Commissioners.

1. Tanda tangan dituangkan pada lembaran tersendiri. Signatures are set on a
separate page.

2. Pernyataan bahwa Direksi dan Dewan Komisaris bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isilaporan tahunan. Statement that the Board of Directors and the Board of
Commissioners are fully responsible for the accuracy of the annual report.

3. Ditandatangani seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi dengan
menyebutkan nama dan jabatannya. Signed by all members of the Board of
Commissioners and Board of Directors, stating their names and titles/positions.

4. Penjelasan tertulis dalam surat tersendiri dari yang bersangkutan dalam hal terdapat
anggotaDewanKomisarisatauDireksiyangtidakmenandatanganilaporantahunan,atau:
penjelasan tertulis dalam surat tersendiri darianggota yang lain dalam hal tidak terdapat
penjelasan tertulis dariyang bersangkutan. Awritten explanationinaseparate letter from
each member of the Board of Commissioners or Board of Directors who refuses to sign
theannualreport, or: written explanationinaseparate letter from the othermembers inthe
event that there is no written explanation provided by the said member.

IV. PROFIL PERUSAHAAN COMPANY PROFILE

1. Nama dan alamat perusahaan. Name and address of Meliputi informasi tentang nama dan alamat, kode pos, nomor telepon dan/atau nomor | 42-44
the company. faksimili,email, website.Includesinformationonnameandaddress, zipcode, telephoneand/
or facsimile, email, website.
2. Riwayat singkat perusahaan. Brief history of the Mencakupantaralain:tanggal/tahunpendirian,namadanperubahannamaperusahaan (jika 42
company. ada). Includes among others: date/year of establishment, name and change in the company
name,( if any).
3. Bidang usaha. Line of business. Meliputi jenis produk dan atau jasa yang dihasilkan. Includes the types of products and or 49
services produced.
4. Struktur Organisasi. Organizational structure. Dalam bentuk bagan, meliputinama danjabatan. In the form of a chart, giving thenamesand | 52-54
titles.
5. VisidanMisiPerusahaan. Companyvisionandmission. Mencakup Visi dan Misi Perusahaan Includes the company vision and mission. 10-11
6. Identitas dan riwayat hidup singkat anggota Dewan 26-27
Komisaris. Identity and brief curriculum vitae of the
members of the Board of Commissioners.
7. ldentitas dan riwayat hidup singkat anggota Direksi. Informasi memuat antara lain: The information should contain:
Identity and briefcurriculumvitae ofthe members ofthe 1. Nama. Name.
Board of Directors. 2. Jabatan (termasuk jabatan pada perusahaan atau lembaga lain). Title.
3. Umur. Age. 36-37
4. Pendidikan. Education.
5. Pengalaman kerja. Working experience.
8. Jumlah Karyawan (komparatif 2 tahun) dan deskripsi Informasi memuat antara lain: The information should contain: 66-70

pengembangan Kompetensinya (misal: aspek
pendidikan dan pelatihan karyawan). Number of
employees (comparative in two years) and description
of competence building (for example: education and
training of employees).

1. Jumlahkaryawanuntuk masing-masinglevelorganisasi. The numberofemployeesfor
each level of the organization.

2. Jumlahkaryawanuntukmasing-masingtingkatpendidikan. Thenumberofemployeesfor
each level of education.

3. Pelatihan karyawan yang telah dilakukan dengan mencerminkan adanya persamaan
kesempatankepadaseluruhkaryawan. Training ofemployees thathas been conducted
reflects the availability of equal opportunity to all employees.

4. Biaya yang telah dikeluarkan. Expenses incurred.
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9. Komposisi Pemegang saham. Composition of Mencakup antara lain: Should include:
shareholders. 1. Nama pemegang saham yang memiliki 5% atau lebih saham. Names of shareholders
having 5% or more shares.

2. Direktur dan Komisaris yang memiliki saham. Directors and Commissioners who own 43
shares.

3. Pemegangsaham masyarakatdengan kepemilikan sahammasing-masing kurang dari
5%. Public shareholders having respective share ownership of less than 5%.

10. Daftar anak perusahaan dan/atau perusahaan Informasi memuat antara lain: The information contains, among others:
asosiasi. List of subsidiaries and/or affiliated 1. Namaanakperusahaan/perusahaanasosiasi.Nameofsubsidiaries/affiliatedcompanies.
companies. 2. Presentase Kepemilikan saham. Percentage of share ownership.

3. Keterangan tentang bidang usaha anak perusahaan atau perusahaan asosiasi. 59-63
Information on the field of business of the subsidiary or affiliated company.

4. Keteranganstatusoperasiperusahaananakatauperusahaanasosiasi(telahberoperasi
ataubelumberoperasi). Explanationregardingtheoperationalstatus ofthesubsidiaryor
affiliated company (already operating or not yet operating).

11. Kronologi pencatatan saham. Chronology of shares Mencakup antara lain: Includes among others:
listing. 1. Kronologi pencatatan saham. Chronology of shares listing.

2. Jenis tindakan korporasi yang menyebabkan perubahan jumlah saham. Types of
corporate action that caused changes in the number of shares.

3. Perubahan jumlah saham dari awal pencatatan sampai dengan akhir tahun buku. 45
Changes in the number of shares from the beginning of listing up to the end Name of
Stock Exchange where the company’s other securities are listed of the financial year.

4. NamaBursadimanasahamperusahaandicatatkan. NameofStockExchangewherethe
company shares are listed.

12. KronologipencatatanEfeklainnya. Chronologyofother Mencakup antara lain: Includes among others:
securities listing. 1. Kronologi pencatatan efek lainnya. Chronology of other securifies listing.

2. Jenis tindakan korporasiyang menyebabkan perubahan jumlah efek lainnya. Types of
corporate action that caused changes in the number of securities.

3. Perubahan jumlah efek lainnya dari awal pencatatan sampai dengan akhir tahun buku. 45
Changes inthe number of securities from theinitial listing up to the end of the financial year.

4. Nama Bursa dimana efek lainnya perusahaan dicatatkan.

5. Peringkat efek. Rating of the securities.

13. Nama dan alamat lembaga dan atau profesi Informasi memuat antara lain: The information contains, among others:
penunjang pasar modal. Name and address of 1. Nama dan alamat BAE. Name and address of BAE.
institution and or profession supporting the capital 2. NamadanalamatKantorAkuntan Publik. Name and address of the PublicAccountants’ 55
market. Office.

3. Nama dan alamat perusahaan pemeringkat efek. Name and address of the securities
rating company.

14. Akuntan perseroan. Company accountant. Informasi memuat antara lain: The information should contain:

1. Jumlahperiodeakuntantelahmengauditlaporankeuanganperusahaan. Thenumberof
Accountant periods has audited the financial statements of the company.

2. Berapa periode audit kantor akuntan publik. How many audit periods has the public 55
accountant firm audited the financial statements of the company.

3. Besarnya fee audit. The amount of audit fee.

4. Jasalainyang diberikan akuntan selain jasa financial audit. Other service provided by
the accountant in addition to financial audit.

15. Penghargaan dan sertifikasiyang diterima perusahaan Informasi memuat antara lain: Information should include:
baik yang berskala nasional maupun internasional. 1. Nama penghargaan dan atau sertifikat Name of the reward and or certificate
Rewardand ccertification received by the company, both 2. Tahun perolehan. Year of receiving the award.
on a national scale and international scale. 3. Badanpemberipenghargaandanatausertifikat/nstitution presentingtheawardandor | 18-19
certificate.
4. Masa berlaku (untuk sertifkasi) Period of validity (for the cerfification)
16. Nama dan alamat anak perusahaan dan atau kantor 4547
cabang atau kantor perwakilan (jika ada). Name
and address of subsidiary and or branch office or
representative office (if any).
V. ANALISA DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN ATAS KINERJA PERUSAHAAN MANAGEMENT ANALYSIS AND DESCRIPTION ON COMPANY PERFORMANCE
1. Tinjauan operasi per segmen usaha Operational Memuat uraian mengenai Contains description of: 79-85

review per business segment.

1. Produksi/kegiatan usaha Production/business activity

2. Penjualan/pendapatan usaha Sales/income from business.

3. Profitabilitas Profitability.

4. Peningkatan/penurunankapasitas produksi; Increase/decreasein production capacity;

untuk masing-masing segmen bisnis in each business segment.
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Description of company’s financial performance.
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Analisis kinerja keuangan yang mencakup perbandingan antara kinerja keuangan tahun

yang bersangkutan dengan tahun sebelumnya (dalam bentuk narasi dan tabel), antara lain

mengenai:Ananalysisofthefinancialperformancewhichincludesacomparisonbetweenthe

financialperformanceofthecurrentyearandthatofthepreviousyear(intheformofnarration

and tables), among others concerning:

1. Asetlancar, asettidaklancar, danjumlahaset. Currentassets, non-currentassets, and
amount of assets.

2. Kewajibanlancar, kewajibantidaklancar,danjumlahkewajiban. Currentliabilities, non-
current liabilities, and amount of liabilities.

3. Penjualan/pendapatan usaha. Sales/income from business.

4. Beban usaha. Overhead cost.

5. Laba/Rugi bersih. Net profit/loss.

89-102

Bahasan dan analisis tentang kemampuan membayar
hutang dan tingkat kolektibilitas piutang Perseroan.
Discussion and analysis on the capacity to pay debts
and the company’s collectable accounts receivable.

Penjelasan tentang: Explanation on:
1. Kemampuan membayar hutang. Capacity to pay debts.
2. Tingkat kolektibilitas piutang. Collectable accounts receivable.

108

Bahasan tentang struktur modal (capita structure),
kebijakan manajemen atas struktur modal(capital
structurepolicies), dantingkatsolvabilitasperusahaan.
Discussiononcapitalstructure, capitalstructurepolicies,
and solvability.

Penjelasan atas Explanation on:

1. Struktur modal Capital structure.

2. Kebijakan manajemen atas struktur modal Capital structure policies.
3. Tingkat solvabilitas perusahaan Solvability.

109

Bahasanmengenaiikatanyangmaterialuntukinvestasi
barang modal. Discussion on material fies for the
investment of capital goods.

Penjelasan tentang Explanation on:

1. Tujuan dari ikatan tersebut. The purpose of such ties.

2. Sumberdanayangdiharapkanuntukmemenuhiikatan-ikatantersebut. Sourceoffunds

expected to fulfill the said ties.

Mata uang yang menjadi denominasi. Currency of denomination.

4. Langkah-langkah yang direncanakan perusahaan untuk melindungirisiko dari posisi
mata uang asing yang terkait. Steps taken by the company to protect the position of
related foreign currency against risks.

Catatan: apabila perusahaan tidak mempunyai ikatan terkait investasi barang modal
agar diungkapkan.

Note: if the company has no ties related to capital goods investment, in order to be
disclosed.

id

109

Bahasan dan analisis tentang informasi keuangan
yang telah dilaporkan yang mengandung kejadian
yang sifatnya luar biasa dan jarang terjadi. Discussion
and analysis of financial information that was reported
concerning extraordinary and rare events.

Penjelasan mengenai Explanation on:

1. KejadianyangsifatnyaluarbiasadanjarangterjadiExtraordinaryeventsandrareevents

2. Dampaknyaterhadapkondisikeuanganperusahaan/mpactonthecompany’sfinancial
condition

Catatan: apabila tidak ada kejadian yang sifatnya luar biasa dan jarang terjadi, agar

diungkapkan. Note: If there is no extraordinary events and rare events, in order to be

disclosed.

111

Uraian tentang komponen-komponen substansial dari
pendapatandanbebanlainnya, untukdapatmengetahui
hasil usaha perusahaan. Information regarding
substantial components of earnings and other costs, in
order to calculate the company’s income.

Penjelasan mengenai: Explanation on:

1. Komponen substansial dari pendapatan lainnya Substantial components of other
earnings

2. Komponen substansial dari beban lainnya. Substantial components of other costs

111

Jika laporan keuangan mengungkapkan peningkatan
atau penurunan yang material dari penjualan atau

pendapatanbersih,makawajibdisertaidenganbahasan
tentangsejauhmanaperubahantersebutdapatdikaitkan
antaralain dengan, jumlah barang ataujasayang dijual,
dan atau adanya produk atau jasa baru. If the financial
statement discloses a material increase or decrease in
the sales or netincome, then an explanation should be
includedconcerningtheextentthatsuchchangescanbe
linkedto,amongothers, theamountofgoodsorservices
sold, and or the existence of new products or services.

Penjelasan mengenai: Explanation on:

1. Besaran peningkatan/penurunan penjualan atau pendapatan bersih. Size of the
increase/decrease in sales or net revenues

2. Peningkatan/penurunan material dari penjualan atau pendapatan bersih dikaitkan
dengan jumlah barang atau jasa yang dijual, dan atau adanya produk atau jasa baru.
Theincrease/decreasein material from the sales or netrevenues relatedto theamount
of goods or services sold, and or a new product or service

111

Bahasan tentang dampak perubahan harga terhadap
penjualan atau pendapatan bersih perusahaan serta
laba operasi perusahaan selama 2 (dua) tahun atau
sejakperusahaanmemulaiusahanya,jikabarumemulai
usahanya kurang dari 2 (dua) tahun. Discussion on the
impact of price change to the company’s sales and net
incomeandthe operational profitofthe companyforthe
past 2 (two) years or since the company commenced
its business, ifthe company has been operating for less
than 2 (two) years.

Ada atau tidak ada pengungkapan. Is this disclosed or not.

111
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10. Informasi dan fakta material yang terjadi setelah Uraian kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan termasuk dampaknya terhadap
tanggal laporan akuntan. Material Information and acts | kinerjadanrisikousahadimasamendatang. Descriptionofimportanteventsafterthedateof
that occurred after the date of the accountant’s report. theaccountant’sreportincludingtheirimpactonperformanceandbusinessrisksinthefuture.
Catatan: apabila tidak ada kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan, agar 111
diungkapkan.Note: ifthereisnoimportanteventsafterthe date oftheaccountant’sreport,in
order to be disclosed.
11. Uraian tentang prospek usaha perusahaan. Uraianmengenaiprospekperusahaansehubungandenganindustri,ekonomisecaraumum
Description of the company’s business prospects. danpasarinternasionalsertadapatdisertaidatapendukung kuantitatifjikaadasumberdata
yang layak dipercaya. Information on the company prospects in connection with industry, 86-89
economyingeneral,andtheinternationalmarket,whichcanbeaccompaniedwithsupporting
quantitative data if there is a reliable data source.
12. Uraian tentang aspek pemasaran. Information on Uraian tentang pemasaran atas produk dan jasa perusahaan, antara lain meliputi pangsa
marketing aspects. pasar.Informationregarding the marketing ofthe company’s products andservices,among 86
others concerning the market segment.
13. Pernyataan mengenai kebijakan dividen dan tanggal Memuat uraian mengenai: Contains information on:
serta jumlah dividen kas per saham dan jumlah 1. Jumlah dividen Amount of dividend.
dividen per tahun yang diumumkan atau dibayar 2. Jumlah dividen per saham Amount of dividend per share
selama 2 (dua) tahun buku terakhir. Statement 3. Payout ratio Pay-out ratio.
regarding the dividend policy and the date and amount untuk masing-masing tahun for each year 112
of cash dividend per share and amount of dividend Catatan:apabilatidakadapembagiandividen,agardiungkapkanalasantidakmembagikan
per year as announced or paid during the past 2 (two) dividen. Note: If there is no dividend, in order to be disclosed the reason why not to be
years. distributed
14. Realisasi penggunaan dana hasil penawaran Memuat uraian mengenai: Contains information on:
umum (dalam hal perusahaan masih diwajibkan 1. Total perolehan dana Total fundraising
menyampaikan laporan realisasi penggunaan dana). 2. Rencana penggunaan dana Plan of uses of funds
Realization of uses of funds obtained from the public 3. Rincian penggunaan dana Defails of the uses of funds 12
offering (in terms of the company is still obligated to 4. Saldo dana, dan Balance of funds, and
report the realization of the use of funds). 5. Tanggal persetujuan RUPS atas perubahan penggunaan dana (jika ada) Date of GSM
approval for the change of useS of funds (if any)
15. Informasi material, antara lain mengenai investasi, Memuat uraian mengenai: Contains information on:
ekspansi, divestasi, akuisisi, restrukturisasi hutang/ 1. Tujuan dilakukannya transaksi; Purpose of the fransaction
modal. Material information, among others concerning | 2.  Nilaitransaksiataujumlahygdirestrukturisasi; Transactionvalue orthe numberthatis 17
investment, expansion, divestment, acquisition, debt/ restructured
capital restructuring. 3. Sumber dana. Source of funds.
Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi dimaksud, agar diungkapkan
Note: if no transaction, in order to be disclosed
16. Informasi transaksi material yang mengandung Memuat uraian mengenai: Contains information on:
benturan kepentingan dan/atau transaksi dengan 1. Nama pihak yang bertransaksi; Name of the transacting parties;
pihak afiliasi. Transactions containing conflict of 2. Sifat hubungan afiliasi; The nature of affiliation;
interest, and the nature of transactions with affiliated 3. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi; Explanation regarding the fairness of the
parties. transaction; 17
4. Realisasi transaksi pada periode berjalan. Realization of transactions in the current
period.
Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi dimaksud, agar diungkapkan
Note: if no transaction, in order to be disclosed
Uraian memuat antara lain: Information containing among others:
17. Uraian mengenai perubahan peraturan perundang- Perubahan peraturan perundang-undangan dan dampaknya terhadap perusahaan.
undangan yang berpengaruh signifikan terhadap Amendment to regulations and laws and impacts to the company.
perusahaan. Description on changes in laws and Catatan: apabila tidak terdapat perubahan peraturan perundang-undangan yang 19
regulations having significant effects on the company. | berpengaruh signifikan, agar diungkapkan
Note: if there is no amendment which has a significant effect, to be disclosed
Uraianmemuatantaralain:perubahankebijakanakuntansi,alasandandampaknyaterhadap
18. Uraian mengenai perubahan kebijakan akuntansi. laporan keuangan. Description should contain among others: any revision to accounting 120
Description of changes in the accounting policy. policies, rationale and impact on the financial statement.
19 Pengungkapan informasi tentang persiapan
perusahaan dalam rangka konvergensi PSAK ke
IFRS. Disclosure of information regarding company 121
preparation in order to convergence of PSAK to IFRS.
VI. TATA KELOLA PERUSAHAAN CORPORATE GOVERNANCE
1. Uraian Dewan Komisaris. Information on the Board of | yrajan memuat antara lain: The information should contain:
Commissioners. 1. Uraianpelaksanaan tugas Dewan Komisaris. Description of the tasks implemented by
the Board of Commissioners.
2. PengungkapanprosedurpenetapanremunerasiDisclosingtheprocedurefordetermining 130-136

of remuneration
3. Besarnya remunerasi anggota Dewan Komisaris. Amount of remuneration for the
members of the Board of Commissioners.
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4. Frekuensi pertemuan. Frequency of meefings.
5. Tingkat kehadiran Dewan Komisaris dalam pertemuan. Attendance of the Board of
Commissioners in the meetings.

2. Uraian Direksi. Information on the Board of Directors.

Uraian memuat antara lain: The information should include:

1. Ruanglingkuppekerjaandantanggungjawabmasing-masinganggotaDireksi. Scopeof
work and responsibility of each member of the Board of Directors.

2. PengungkapanprosedurpenetapanremunerasiDisclosingtheprocedurefordetermining
of remuneration.

3. BesarnyaremunerasianggotaDireksi.Amountofremuneration forthe members ofthe

Board of Directors. 137-142
4. Frekuensi pertemuan. Frequency of meetings.
5. Tingkat kehadiran anggota Direksi dalam pertemuan. Attendance of the Board of
Directors in the meetings.
6. ProgrampelatihandalamrangkameningkatkankompetensiDireksi. Trainingprograms
for improving the competence of the Board of Directors.
3. Komite Audit. Audit Committee. Mencakup antara lain: Includes among others:
1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat anggota Komite Audit. Name, title, and brief
curriculum vitae of the members of the Audit Committee.
2. Uraian tugas dan tanggung jawab. Description of tasks and responsibilities.
3.  Frekuensipertemuan dan tingkat kehadiran Komite Audit. Frequency of meetings and
the attendance of the Audit Committee. 144-149
4. LaporansingkatpelaksanaankegiatanKomiteAudit. Briefreportontheactivities carried
out by the Audit Committee.
5. Independensi anggota Komite Audit. Independence of the members of the Audit
Committee.
4. Komite Nominasi Nomination Committee. Mencakup antara lain: Includes among others:
1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat anggota Komite Nominasi. Name, fitle, and
brief curriculum vitae of the members of the Nomination Committee.
2. Independensi anggota Komite Nominasi Independence of the members of the
Nomination Committee.
3. Uraian tugas dan tanggung jawab. Description of the fasks and responsibilities. 149-154
4. Uraianpelaksanaankegiatan Komite NominasiActivities carried outbythe Nomination
Committee.
5. Frekuensipertemuan dan tingkat kehadiran Komite Nominasi Frequency of meetings
and the attendance of the Nomination and Remuneration Committee.
5. Komite Remunerasi Remuneration Committee. Mencakup antara lain Includes among others:
1. Nama, jabatan, danriwayathidup singkatanggota Komite Remunerasi. Name, title, and
brief curriculum vitae of the members of Remuneration Committee.
2. Independensi anggota Komite Remunerasi. Independence of the members of
Remuneration Committee. 149-154
3. Uraian tugas dan tanggung jawab. Description of the tasks and responsibilities.
4. Uraian pelaksanaan kegiatan Komite Remunerasi. Activities carried out by the
Remuneration Committee.
5.  FrekuensipertemuandantingkatkehadiranKomiteRemunerasi.Frequencyofmeetings
and the attendance of the Remuneration Committee.
6. Komite-komite lain di bawah dewan komisaris yang Mencakup antara lain: Includes among others:
dimilikiolehperusahaan. OthercommitteesunderBoard 1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat anggota komite lain. Name, title, and brief
of Commisioners in the company. curriculum vitae of the members of the committees.
2. Independensi anggota komite lain. Independence of the members of the committees.
3. Uraian tugas dan tanggung jawab. Description of the tasks and responsibilities. 154-161
4. Uraian pelaksanaan kegiatan komite lain. Activities carried out by the committees.
5. Frekuensipertemuandantingkatkehadirankomitelain. Frequencyofmeetingsandthe
attendance of the committees.
7. Uraianmengenaikebijakanpenetapanremunerasibagi Mencakup antara lain: Includes among others:
Direksi yang dikaitkan dengan kinerja perusahaan. 1. Prosedur penetapan remunerasi tertuang dalam SOP Remuneration determination
Descriptionoftheremunerationdeterminationpolicyfor procedures contained in SOP
Directors related to company performance. 2. Indikator kinerja untuk mengukur performance Direksi yang dikaitkan dengan 142
remunerasi. Performance indicators to measure the performance associated with the
remuneration of Directors
8. Uraian tugas dan Fungsi Sekretaris Perusahaan. Mencakup antara lain: Includes among others:
Description of tasks and function of the Corporate 1. Namadanriwayatjabatansingkat Sekretaris Perusahaan. Name and brief history ofthe
Secretary. position of Corporate Secretary. 162-164

2. Uraianpelaksanaantugas Sekretaris PerusahaanDescriptionofthetasksperformedby
the Corporate Secretary.
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9. Uraian mengenai Unit Audit Internal. Description of the | Mencakup antara lain Includes among others:

company’s Internal Audit Unit. 1. Nama ketua unit audit internal Name of the Head of the Internal Audit
2. Kualifikasi/sertifikasi sebagai profesi audit internal Qualification / certification as a
profession of internal audit 170176

3. Strukturataukedudukanunitauditinternal Structureorpositionoftheinternalauditunit
4. Keberadaan piagam unit audit internal The existence of an internal audit unit charter
Uraian pelaksanaan tugas Description of duties

10. Uraian mengenai manajemen risiko perusahaan. Mencakup antara lain Includes among others:
Description of the company’s risk management. 1. Penjelasan mengenai risiko-risiko yang dihadapi perusahaan (misalnya risiko yang
disebabkan oleh fluktuasi kurs atau suku bunga, persaingan usaha, pasokan bahan
baku, ketentuan negara lain atau peraturan internasional, dan kebijakan pemerintah).
Explanation oftherisks faced by the company (forexample: risks causedbyfluctuation | 176-180
ofthe exchange rate or interest rate, competition in business, supply of raw materials,
provisionssetbyothercountriesorinternationalregulations,andgovernmentpolicies).
2. Upaya untuk mengelola risiko tersebut. Efforts to manage those risks.
11. Uraian mengenai aktivitas dan biaya yang dikeluarkan | Mencakup antara lain informasi tentang Information includes among others:
berkaitan dengan tanggung jawab sosial perusahaan 1. Keberadaan Pusat Pengaduan Konsumen The existence of the Consumer Complaint
terutama mengenai komitmen perusahaan terhadap Center
perlindungan konsumen. Description of the activities 2. Uraian mengenai tindak lanjut terhadap pengaduan Description of follow-up on
and expenses incurred in related to corporate social complaints 194-195
responsibility, particularly on commitmentto consumer | 3.  TingkatpenyelesaianpengaduanyangditerimaCompletionrateofcomplaintsreceived
protection. 4. Program peningkatan layanan kepada konsumen Programs to improve service to
consumers
12. Uraian mengenai aktivitas dan biaya yang dikeluarkan | Mencakup antara lain informasi tentang Information includes among others:
berkaitan dengan tanggung jawab sosial perusahaan 1. Mitra Usaha binaan Perusahaan Supervised Business Partner.
terutamamengenai “community developmentprogram” | 2.  Programpengembanganpendidikan/perbaikankesehatan/pengembangansenibudaya. 187-190
yang telah dilakukan. Description on the activities Education development program/ Health improvement/Culture development.
and expenses incurred related to corporate social 3. Biaya yang telah dikeluarkan Expenses incurred.
responsibility, particularly on “community development
program” which have been carried out.
13. Uraian mengenai aktivitas dan biaya yang dikeluarkan | Mencakup antara lain informasi tentang: Information includes among others:
berkaitan dengan tanggung jawab sosial perusahaan 1. Aktivitas pelestarian lingkungan Preserving environment activity.
terutamaaktivitaslingkungan.Descriptionontheactivities | 2.  Aktivitas pengelolaan lingkungan Environment management activity. 191-194
and expenses incurred related to corporate social 3. Sertifikasi atas pengelolaan lingkungan Certification to Environment management.

responsibility, particularly on environmental activities. | 4. Biaya yang telah dikeluarkan Expenses incurred.

14. PerkarapentingyangsedangdihadapiolehPerusahaan, | Mencakup antara lain Information includes:
Direksi dan anggota Dewan Komisaris yang menjabat 1. Pokok perkara/gugatan Material of the case/claim.
padaperiode laporan tahunan. Importantcases facedby | 2. Status penyelesaian perkara/gugatan Status of seftlement of case/claim.
the Company, currentmembers ofthe Boardof Directors | 3. PengaruhnyaterhadapkondisikeuanganperusahaanPotentialimpactsonthefinancial | 165-166
and Board of Commissioners. condition of the company.
Catatan: dalam haltidak berperkara, agardiungkapkanNote: inthe absence oflitigants, to
be disclosed
15. Akses informasi dan data perusahaan. Access to Uraianmengenaitersedianyaaksesinformasidandataperusahaankepadapublik, misalnya
corporate information and data. melalui website, media massa, mailing list, buletin dsb. Description on the availability of
access to corporate information and data to the public, for example through website, mass 167
media, mailing list, bulletin etc.
16. Etika Perusahaan. Corporate Ethics Memuat uraian antara lain: Contains information on:

1. Keberadaan Code of Conduct The existence of the Code of Conduct.
2. Isi Code of Conduct. Content of the Code of Conduct.
3. Penyebaran Code of Conduct kepada karyawan dan upaya penegakannya. 167-168
Distribution of the Code of Conduct to the employees and efforts to uphold the Code.
4. Pernyataan mengenai budaya perusahaan yang dimiliki perusahaan. Statement
concerning the corporate culture.

17. Pengungkapan mengenai whistleblowing system. Memuat uraian antara lain Description contains:
Disclosure of the whistleblowing system. 1. Keberadaan whistleblowing system The existence of whistleblowing systems
2. Mekanisme whistleblowing system Mechanism of whistleblowing systems 168-170
3. Penggunaan dan output whistleblowing system The use of whistleblowing systems
and output.

VII. INFORMASI KEUANGAN FINANCIAL INFORMATION

1. Surat Pernyataan Direksi tentang Tanggung Jawab Kesesuaian dengan Peraturan BAPEPAM No. VIIl.G.11 tentang Tanggung Jawab
Direksiatas Laporan Keuangan. Statement by the Board | Direksi atas Laporan Keuangan Pursuant to BAPEPAM Regulation No. VIIl.G.11 on
ofDirectorsconcerningtheResponsibilityoftheBoardof | Responsibility of The Board of Director on Financial Statement
Directors on the Financial Statement. 196
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2. Opini Auditor Independen atas laporan keuangan. 200
Auditorindependen’sopiniononthefinancialstatement.
3. Deskripsi Auditor Independen di Opini. Description Deskripsi memuat tentang: The description contains:
of the Independent Auditor in the Opinion. 1. Nama & tanda tangan. Name and signature.
2. Tanggal Laporan Audit. Date of the audit report. 200-202
3. No. ijin KAP dan nomor ijin Akuntan Publik KAP license number and license
number of Public Accountants

4. Laporan keuangan yang lengkap. Comprehensive Memuatsecaralengkapunsur-unsurlaporankeuangan Containsallelementsofthefinancial
financial statement. statement:
1. Neraca. Balance sheet.
2. Laporan laba rugi. Profit loss statement. 203-284

3. Laporan perubahan ekuitas. Equity statement.

4. Laporan arus kas. Cash flow report.

5. Catatan atas laporan keuangan. Nofes to the financial statement.

5. Perbandingan tingkat profitabilitas. Comparison of Perbandinganlaba/rugiusahatahunberjalandengantahunsebelumnya Comparisonofprofit/

L . . 205,264
profitability loss of current year with previous year
6. Penyajian Laporan Arus Kas. Presentation of Cash Memenuhi ketentuan sebagai berikut: Meets the following provisions:
Flow Report. 1. Pengelompokan dalam tiga kategori aktivitas: aktivitas operasi, investasi, dan

pendanaan. Grouped into three categories of activity: operational activity,
investment, and funding.

2. Penggunaan metode langsung (direct method) untuk melaporkan arus kas dari
aktivitas operasi Uses a direct method to report cash flow of operational activities.

3. Pengungkapan aktivitas yang tidak mempengaruhi arus kas. Disclosing activities
that do not influence the cash flow. 207

4. Pemisahan penyajian antara penerimaan kas dan atau pengeluaran kas kepada
pelanggan (customer), karyawan, pemasok, dan pembayaran pajak selama tahun
berjalan pada aktivitas operasi. Separating the presentation between cash receipt
and or cash expended to the customer, employee, supplier, and payment of taxes
during the current year for operational activities.

5. Penyajian penambahan dan pembayaran hutang jangka panjang serta dividen pada
aktivitas pendanaan. Presenting the addition and payment of long-term debt as well
as dividend in funding.

7. Ikhtisar KebijakanAkuntansi. SummaryofAccounting | Meliputi sekurang-kurangnya Includes at least:

Policy. 1. Konsep dasar penyajian laporan keuangan Basic concept in presenting a financial
statement.

2. Pengakuan pendapatan dan beban Recognition of income and overhead.

3. Penilaian investasi (penyertaan pada entitas lain) Assessment for investment
(investments in other entities).

4. Persediaan Stock

5. Sewa Lease

8. Pengungkapan yang berhubungan dengan properti Hal-hal yang harus diungkapkan antara lain Matters which should be disclosed:
investasi Disclosures relating to investment property | 1.  Uraian mengenai kebijakan akuntansiyang dipilih antara model nilai wajar dan model
biaya Description of the selected accounting policies between the fair value model and
cost model

2. Metode dan asumsi signifikan yang diterapkan dalam menentukan nilai wajar dari
propertiinvestasi The methods andsignificantassumptions appliedindeterminingthe
fair value of investment properties

3. Apakahpenentuan nilaiwajar propertiinvestasi didasarkan atas penilaian oleh penilai
independen. Apabila tidak ada penilaian seperti itu, hal tersebut harus diungkapkan. 224,
Is the determination of the fair value of investment property in accordance with 233-238,
assessmentsbyanindependentassessor.lfnosuchassessment,itshouldbedisclosed 250

4. Rekonsiliasinilaitercatatpropertiinvestasipadaawal danakhirperiode Reconciliation
carrying value of investment property at the beginning and end of period.

5. Jumlah yang diakui dalam laporan laba rugi yang berasal dari properti investasi
(penghasilan rental, beban operasi langsung, perubahan kumulatif dalam nilai wajar)
Theamountsrecognizedinprofitorlossfrominvestmentproperty(rentalincome, direct
operating expenses, the cumulative change in fair value)

9. PengungkapanyangberhubungandenganPerpajakan. | Hal-halyang harus diungkapkan selain Jenis danJumlah Hutang Pajak Matters which must
Disclosure related to taxation. be disclosed other than type and total of tax obligation.

1. Rekonsiliasi antara beban (penghasilan) pajak dengan hasil perkalian laba akuntansi
dengan tarifyang berlaku dengan mengungkapkan dasar perhitungan tarif pajak yang
berlaku. Reconciliation between tax charge (income) and the result of multiplying the
accountingprofitwiththecurrentrateanddisclosingthebasisforcalculatingthetaxrate.

2. Rekonsiliasifiskaldanperhitunganbebanpajakkini.Fiscalreconciliationandcalculation
of current tax.

213-224

250-255
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Pernyataan bahwa Laba Kena Pajak (LKP) hasil rekonsiliasi menjadi dasar dalam
pengisian SPT Tahunan PPh Badan. Statement that the amount of Taxable Profit
as calculated through reconciliation becomes the basis for charging the Annual
Corporate Tax.

Rincian aset dan kewajiban pajak tangguhan yang disajikan pada neraca untuk
setiap periode penyajian, dan jumlah beban (penghasilan) pajak tangguhan yang
diakui pada laporan laba rugi apabila jumlah tersebut tidak terlihat dari jumlah
aktiva atau kewajiban pajak tangguhan yang diakui pada neraca. Defails of the
assets and liabilities in deferred tax presented in the balance sheet in each period
of presentation, and amount of charge (income) of deferred tax acknowledged in
the profit loss statement if the said amount is not evident in the asset or liability of
deferred tax acknowledged in the balance sheet.

Pengungkapan ada atau tidak ada sengketa pajak. Disclosure of whether or not
there is a tax dispute.

10. Pengungkapan yang berhubungan dengan Aset Tetap
Disclosures related to Fixed Assets

Hal-hal yang harus diungkapkan: Matters that must be disclosed:

1.
2.

Metode penyusutan yang digunakan Depreciation method used
Uraianmengenaikebijakanakuntansiyangdipilihantaramodelrevaluasidanmodel
biayaDescriptionoftheselectedaccountingpoliciesbetweentherevaluationmodel
and cost model

Metodedanasumsisignifikanyang digunakandalammengestimasinilaiwajaraset
tetap (modelrevaluasi) atau pengungkapan nilaiwajarasettetap (modelbiaya) The
methodsandsignificantassumptionsusedinestimatingthefairvalueoffixedassets
(revaluation model) or disclosure of the fair value of fixed assets (cost model)
Jumlahtercatatbrutodanakumulasipenyusutanpadaawaldanakhirperiodeuntuk
tiapkelompokasettetap The gross carryingamountandaccumulated depreciation
at the beginning and end of the period for each group of fixed assets
Rekonsiliasijumlah tercatatpadaawal dan akhir periode untuk tiap kelompokaset,
yang menunjukkan: penambahan, aset yang diklasifikasi sebagai tersedia untuk
dijual/kelompok lepasan, penggabungan usaha, revaluasi, rugi penurunan nilai,
penyusutan, selisih nilai tukar neto, atau perubahan lain. Reconciliation carrying
amount at the beginning and end of the period for each group of assets, which
shows: the addition, the assets classified as available for sale / loose groups,
businesscombinations, revaluations,impairmentloss,depreciation, netexchange
difference, or other changes.

229-232

11. Perkembangan Terakhir Standar Akuntansi Keuangan
danPeraturan Lainnya Recent DevelopmentofFinancial
Accounting Standards and Other Regulations

Hal-hal yang harus diungkapkan Matters that should be disclosed:

1.

Penjelasan mengenai standar akuntansi keuangan dan peraturan baru yang
diterapkan dan mempengaruhi aktivitas perusahaan; dan Explanation of financial
accountingstandardsandnewregulationsareimplementedandaffecttheactivity of
the company; and

Dampak penerapan standar akuntansi keuangan dan peraturan baru tersebut The
impact of the application of financial accounting standards and new regulations.

210-213

12. Pengungkapan yang berhubungan dengan Instrumen
Keuangan Disclosures related to Financial Instruments

Hal-hal yang harus diungkapkan Matters that should be disclosed:

1.

Persyaratan, kondisi dan kebijakan akuntansi untuk setiap kelompok instrumen
keuangan Terms, conditions and accounting policy for each group of financial
instruments.

Klasifikasi instrumen keuangan Classification of financial instruments
Nilaiwajar tiap kelompok instrumen keuangan Fair value ofeach group of financial
instruments
Penjelasanrisikoyangterkaitdenganinstrumenkeuangan:risikopasar, risikokredit
danrisikolikuiditas Explanationoftherisksrelatedtofinancialinstruments: market
risk, credit risk and liquidity risk

Tujuandan kebijakan manajemenrisikokeuangannya Objectives andfinancial risk
management policy.
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