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TUMBUH
BERSAMA
SECARA

BERKELANJUTAN

PJB senantiasa memastikan seluruh
dampak kegiatan operasional terkelola
dengan baik. Kami berupaya untuk
berkontribusi pada pembangunan
berkelanjutan, tumbuh bersama dengan
masyarakat dan pemangku kepentingan
menuju Indonesia yang lebih baik.

PJB always ensures that the whole

impacts from operational activities are

well managed. We strive to contribute to
sustainable development, growing together
with the community and stakeholders
towards better Indonesia.
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Para Pemangku Kepentingan Yang Terhormat,

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Tuhan yang
Maha Esa, perkenankan kami menghadirkan kembali
Laporan Keberlanjutan PJB Tahun 2020.

Kembali kami menghadirkan Laporan keberlanjutan yang
merupakan Laporan kesepuluh yang diterbitkan Perusahaan.
PJB menerbitkan Laporan ini untuk mengkomunikasikan
kinerja keberlanjutan perusahaan sebagai wujud komitmen
kami pada beragam kepentingan dan ekspektasi dari para
pemangku kepentingan serta kesadaran mereka yang
meningkat tentang isu-isu tanggung jawab sosial perusahaan
lebih spesifik lagi pada pembangunan berkelanjutan.
Kami menyadari bahwa stakeholder tidak hanya menuntut
kepatuhan pada regulasi ataupun respon perusahaan
pada resiko sosial dan lingkungan. Kami terus menerus
mencoba memahami dan mengelola faktor-faktor yang
lebih bersifat tidak berwujud (intangible) terkait operasi
organisasi perusahaan dalam hal menangani faktor-faktor
sosial, ekonomi dan lingkungan dalam konteks pembanguan
berkelanjutan melalui pengelolaan bisnis yang transparan,

akuntabel, bertanggung jawab, indipenden dan adil.

Pandangan dan Komitmen PJB terhadap
pembangunan berkelanjutan

Kami berkeyakinan bahwa Pembangunan berkelanjutan
tidak hanya berkaitan dengan pembangunan ekonomi,
aspek pembangunan di bidang lainnya perlu diseimbangkan.
Lebih
mencakup tiga lingkup kebijakan: pembangunan ekonomi,

luas daripada itu, pembangunan berkelanjutan

pembangunan sosial dan perlindungan lingkungan.
Dokumen-dokumen PBB, terutama dokumen hasil World
Summit 2005 menyebut ketiga hal dimensi tersebut saling
terkait dan merupakan pilar pendorong bagi pembangunan
berkelanjutan.

Kami berpandangan bahwa tuntutan pembangunan
berkelanjutan serta dampak perubahan iklim merupakan
tantangan sekaligus peluang dalam memperkuat posisi
PJB untuk terus berkontribusi pada pembangunan dan
kemajuan bangsa. Kami berupaya mengrangkai kebutuhan
pertumbuhan ekonomi, mempertahankan daya dukung
alam dan pembangunan sosial sebagai kesempatan untuk

menyediakan solusi inovatif.
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Dear the Honored Stakeholders,

By expressing gratitude to the presence of God Almighty,
please kindly allow us to present the 2020 Sustainability
Report of PJB.

We are back to present the Sustainability Report which is
the tenth Report issued by the Company. PJB publishes this
report to communicate the sustainability performance of the
Company as actualization of our commitment to the various
interests and expectations of the stakeholders as well as
their increased awareness of corporate social responsibility
issues, more specifically on sustainable development. We
realize that stakeholders do not only demand compliance
with regulations or the response from the Company to social
and environmental risks. We continue to try to understand
and manage the more intangible factors related to the
Company’s organizational operations in terms of dealing with
social, economic, and environmental factors in the context of
sustainable development through transparent, accountable,

responsible, independent, and fair business management.

Overview and Commitment of PJB to the
Sustainable Development

We believe that sustainable development is not only
related to economic development, but also to development
aspects in other fields need to be balanced. Broader than
that, sustainable development covers three policy areas,
namely: economic development, social development, and
environmental protection. UN documents, the results of the
2005 World Summit in particular, mention that these three
dimensions are interrelated and are the driving pillars for
sustainable development.

We consider that the demands for sustainable development
and the impact of climate change are both challenges and
opportunities in strengthening PJB’s position to continue to
contribute to the nation development and progress. We seek
to formulate the needs of economic growth as well as maintain
the supporting power of nature and social development as

opportunities to provide innovative solutions.
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Perubahan iklim global, pergeseran teknologi informasi dan
yang terbaru pandemi Covid-19 telah merubah kehidupan
manusia dan memunculkan peluang dan resiko lingkungan,
sosial, yang berdampak pada pertumbuhan perusahaan
maupun kesejahteraan masyarakat. Perubahan ini akan
mempengaruhi upaya pencapaian target SDGs yang juga
menjadi  prioritas pembangunan nasional. Tantangan
baru ini menuntut PJB untuk melakukan penyesuaian diri.
Kami menyadari apa yang dilakukan PJB adalah upaya
berkontribusi melalui peran kami sebagai entitas bisnis, untuk
mendapatkan capaian yang maksimal pada pembangunan
berkelanjutan diperlukan sinergi dengan berbagai pihak.

[103-2]

Para pemangku kepentingan yang kami hormati,

Pandangan kami tentang keberlanjutan tersebut di atas
melandasi penetapan visi PJB yakni, kami ingin Menjadi
Perusahaan terdepan dan terpercaya dalam bisnis energi
berkelanjutan di Asia Tenggara. Visi PJB selaras dengan
tujuan Pembangunan Berkelanjutan (TPB)/Sustainable
Development Goals (SDGs), untuk mencapai visi tersebut
PJB menetapkan misi yang harus dilaksanakan adalah:
1. Menjalankan bisnis energi yang inovatif dan kolaboratif,
tumbuh dan berkelanjutan, serta berwawasan lingkungan.
2. Menjaga tingkat kinerja tertinggi untuk memberikan nilai
tambah bagi stakeholder
3. Menarik minat dan mengembangkan talenta terbaik
serta menjalankan organisasi yang agile dan adaptif

Misi tersebut untuk memastikan kegiatan bisnis PJB

berkontribusi peningkatan kesejahteraan ekonomi

masyarakat secara berkesinambungan, menjaga
keberlanjutan kehidupan sosial masyarakat, pembangunan
yang menjaga kualitas lingkungan hidup serta menjamin
keadilan dan terlaksananya tata kelola yang mampu
menjaga peningkatan kualitas hidup dari satu generasi ke

generasi berikutnya.

Strategi PJB dalam mendukung pembangunan kerkelanjutan
adalah memperkuat penerapan tata kelola berkelanjutan,
membangun kerjasama dengan berbagai pihak, dan
melakukan inisiatif strategi keberlanjutan, dengan inisiatif

strategis yang meliputi: [102-15]
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Global climate change, shifts in information technology, and
most recently the COVID-19 pandemic have changed human
life and created environmental and social opportunities
and risks with the impacts on the Company growth and
community welfare. This change will affect efforts to achieve
the SDGs target which is also a national development priority.
These new challenges require PJB to make adjustments.
We are aware what PJB is carrying out is the efforts to
contribute through our role as the business entity, to reach
the maximum achievement in sustainable development,
synergy with various parties is needed. [103-2]

Dear the Honored Stakeholders,

Our view on sustainability above is the basis for establishing
PJB’s vision that is to be a leading and trusted Company
in the sustainable energy business in Southeast Asia. PJB’s
vision is in line with the Sustainable Development Goals
(SDGs), to achieve this vision, PJB set out the missions that
must be implemented, namely:

1. To provide innovative and collaborative energy businesses
that is grow sustainably and environmentally-friendly.

2. To maintain the highest level of performance to provide
added value to the stakeholders.

3. To attract interests, develop the best talents, as well as
run the agile and adaptive organization.

The mission is to ensure that PJB’s business activities
contribute to the continuous economic welfare improvement
of the community, maintain the social life sustainability of
the community, as well as development that maintains the
quality of the environment and ensures justice and the
implementation of governance that is able to maintain the
improvement of the quality of life fromm one generation to

the next one.

PJB’s strategy in supporting sustainable development is to
strengthen the implementation of sustainable governance,
build cooperation with various parties, and carry out
sustainability strategy initiatives, with strategic initiatives
that include the following: [102-15]

=RJB

www.ptpjb.com-



Trusted and Leading in Sustainable Energy _

1

waaw. ptpjb.com

Mendorong pertumbuhan kontribusi
ekonomi berkelanjutan

Mendukung peningkatan akses energi telah menjadi
target pemerintah, pemerataan pemenuhan kebutuhan
energi rakyat Indonesia akan mendorong pertumbuhan
ekonomi. Akses energi merupakan hak asasi manusia dan
menjadi bagian dari Target Pembangunan Berkelanjutan
(Sustainable Development Goals/SDGs), utamanya tujuan
SDGs 7 yaitu energi yang terjangkau dan bersih serta

SDGs 8 yaitu Pekerjaan Layak Dan Pertumbuhan Ekonomi

. Pengelolaan dampak lingkungan untuk
menjaga daya dukung alam
Tujuan kami dalam mengelola lingkungan bukan hanya
dalam upaya mematuhi regulasi lingkungan tetapi secara
terus menerus berupaya menurunkan dampak negatif
operasional PJB pada lingkungan serta menciptakan
berbagai kegiatan yang memberikan manfaat lingkungan
sosial dan ekonomi secara simultan.

emisi  karbon

Pengurangan yang mempengaruhi

perubahan dan pemanasan iklim global. Program
tersebut selain peningkatan efesiensi penggunaan bahan
bakar tidak terbarukan, juga mengembangkan alternatif
bahan bakar terbarukan dan mulai melakukan riset untuk
pengembangan EBT. Tujuan ini selaras dengan target
capaian yakni energi bersih dan terjangkau (SDGs ke
7), konsumsi, produksi yang bertanggung jawab (SDGs
12), dan sebagai upaya PJB ikut serta dalam penanganan
perubahan iklim (SDGs 13) serta upaya menjaga

ekosistem daratan dan laut (SDGs 14 dan 15)

. Membangun Insan Unggul
Kami meyakini bahwa perusahaan yang unggul
dibangun oleh talenta-talenta unggul, perusahaan

unggul tempat berkarya bagi insan-insan unggul. Untuk
itu kami berupaya menjadikan PJB sebagai tempat yang
menarik bagi talenta unggul untuk mengembangkan
diri, kami mengembangkan sistem pendukung untuk
PJB Academy,
memberikan kesempatan yang sama pada semua orang

pembelajaran berkelanjutan melalui
tanpa diskrimanasi etnis, kelamin dan gender.
Dengan upaya ini kami berupaya mendukung capaian

tujuan SDGs ke 8 yakni mendorong tumbuhnya pekerjaan
yang layak
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Encouraging sustainable economic contribution growth

Supporting the access increase to energy has become
the government’s target and even distribution of energy
needs of the Indonesian people will encourage economic
growth. Access to energy is human right and part of the
Sustainable Development Goals (SDGs), especially 7t
SDGs, namely affordable and clean energy, and 8™ SDGs,
namely Proper Work and Economic Growth.

. Environmental impact management

to maintain the supporting power of nature

Our goal in managing the environment is not only the
effort to comply with environmental regulations, but also
continuously strives to reduce the negative impact from
PJB’s operations on the environment and create various
activities that provide social and economic environmental

benefits simultaneously.

Reducing carbon emissions that affect global climate
change and warming. The program, apart from increasing
the efficiency of using non-renewable fuels, also

developing alternative renewable fuels, and starting
make research for NRE development. This objective is
in line with the achievement targets, namely clean and
affordable energy (7™ SDGs), consumption, responsible
production (12t SDGs), and as part of PJB’s efforts to
participate in handling climate change (13" SDGSs), as well
as efforts to maintain land and marine ecosystems (14t

and 15t SDGs)

. Building Excellent People

We believe that excellent companies are built by excellent
talents, excellent companies are places to work for
excellent people. For that, we strive to make PJB attractive
place for excellent talents to develop themselves, we
develop a support system for continuous learning through
PJB Academy, providing equal opportunities to everyone
without discrimination on ethnic, sex, and gender.

With this effort, we strive to support the 8™ SDGs
achievement, namely to encourage the growth of proper

work.

2020 Sustainability Report
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Upaya penting lainnya adalah menciptakan suasana
kerja yang aman, nyaman, dukungan pengembangan
karir, termasuk memberikan kepastian hidup aman dan
nyaman dihari tua melalaui program pensiunan dan
dukungan persiapan masa pensiun.

. Membangun hubungan industrial yang harmonis

Pembangunan berkelanjutan adalah agenda bersama,
sebagai bagian dari sistem sosial kemasyarakatan
PJB adalah entitas yang wajib untuk berkontribusi.
Membangun hubungan industrial yang harmonis adalah
upaya PJB untuk mendukung tujuan SDGs ke 8 yaitu SDGs
8 yaitu Pekerjaan Layak Dan Pertumbuhan Ekonomi. Salah
satu prasyarat yang harus kami penuhi adalah hubungan
yang harmonis dan saling mendukung dengan berbagai
stakeholders, upaya tersebut diantaranya membangun
hubungan yang harmonis dengan stakeholder dalam rantai
nilai bisnis PJB seperti karyawan, serikat pekerja melalui
kesepakatan kerja inklusif yang adil dengan memberikan
kebebasan berserikat dan perundingan kolektif dengan
Serikat Pekerja. Kami juga mulai mengembangkan
penerapan aspek sosial, lingkungan dan K3 pada pemasok,
serta mamastikan upaya mengamankan operasional PJB
sebagai Obvitnas dilakukan dengan mematuhi rambu

rambu HAM.

. Bersama menjaga keselamatan, kesehatan
kerja dan mengatasi pandemi Covid-19

Pandemi covid 19 menjadi tantangan baru dalam
mengelola Kesehatan dan keselamatan kerja, untuk itu
PJB melakukan berbagai penyesuaian kebijakan dan
Sistem manajemen keselamatan dan kesehatan kerja
untuk ikut mengatasi wabah tersebut. Kami memperluas
aspek identifikasi bahaya, penilaian risiko, dan investigasi
insiden K3 dengan memasukkan faktor pendemi
Covid-19. Hasil identifikasi tersebut kami terapkan dalam
cara berkerja di perusahaan maupun berinteraksi dengan

masyarakat.

Untuk peningkatan kesehatan kerja pada masa pandemi
Covid-19 kami mendorong partisipasi, konsultasi, dan
komunikasi pekerja tentang keselamatan dan kesehatan
kerja, melakukan pelatihan bagi pekerja mengenai
keselamatan dan kesehatan kerja dengan memasukkan

pemahaman karyawan terhadap pencegahan Covid-19.

|

Another important effort

comfortable working atmosphere as well as support
career development, including providing certainty of the
safe and comfortable life in old age through retirement

program and support for retirement preparation.

4. Building harmonious industrial relations

Sustainable development is a shared agenda. As part of
the social system, PJB is an entity with the obligation
to contribute. Building harmonious industrial relations
is PJB’s effort to support the 8" SDGs, namely Proper
Work and Economic Growth. One of the preconditions

required to be fulfilled is the harmonious and mutually

supportive relationship with various

these efforts include building harmonious relationships
with stakeholders in PJB’s business value chain such as
employees and labor unions through fair inclusive work
agreements by providing freedom of association and
collective discussion with the Trade Union. We have
also begun to develop the implementation of social,
environmental, and OHS aspects for the suppliers, and
ensure that efforts to secure PJB operations as National
Vital Object (Obvitnas) are carried out by complying with

human rights guidelines.

5. Together in maintaining occupational health

and safety, as well as overcoming the Covid 19 pandemic
The COVID-19 pandemic has become a new challenge
in managing occupational health and safety. For this
reason, PJB has made various adjustments to policies and
occupational health and safety management systems to
participate in overcoming the outbreak. We expanded
the aspects of hazard identification, risk assessment, and
investigation of OHS incidents by including the covid 19
pandemic factor. We apply the results of the identification

in the way we work in the Company and interact with the

community.

Inorder toimprove occupational health during the COVID-19
pandemic, we encourage participation, consultation, and
communication of employees on occupational safety and
health, conduct training for workers on occupational safety

and health by incorporating employee understanding of

Covid-19 prevention.

=RJB
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6. Tumbuh bersama masyarakat
Tumbuh adalah  bentuk
dalam mendukung pencapaian tujuan pembangunan

bersama komitmen PJB

berkelanjutan yakni mendukung target capaian SDGs

ke 8 Pekerjaan Layak Dan Pertumbuhan Ekonomi serta
mengurangi kesenjangan (Tujuan SDGs ke 10). Langkah
penting yang kami lakukan adalah:

a. memastikan dampak negatif lingkungan dan sosial
dikelola dengan baik. Selanjutnya melalui pelibatan
masyarakat lokal kami memaksimalkan dampak
positif sosial, ekonomi dan lingkungan kegiatan PB
terhadap komunitas masyarakat lokal.

b. Mendorong pertumbuhan kontribusi ekonomi PJB
pada masyarakat dan pelaku usaha dalam rantai

dilakukan baik dalam bentuk

program pemberdayaan masyarakat maupun dalam

nilainya, usaha ini

format bisnis yang menciptakan manfaat bersama
antara PJB dengan stakeholdersnya (Creating Shared

Value).
Berbagai inisiatif yang dilakukan bertujuan untuk
mendorong penciptaan lapangan kerja baik secara

langsung pada rantai pasok PJB ataupun tidak langsung
melalui penumbuhan inisiatif bersama masyarakat.

Para pemangku kepentingan yang kami hormati,

Strategi mendukung pembangunan berkelanjutan kami
implementasikan melalui berbagai inisiatif strategis, dan
memberikan hasil yang diharapkan baik pada aspek
kontribusi ekonomi, pengelollan lingkungan dan sosial.

Sampai dengan akhir tahun 2020, PJB telah membukukan
laba bersih sebesar Rp7,70 Triliun atau 113,24% dari RKAP
2020 Rp6,80 Triliun. Pendapatan usaha sebesar Rp30,43
Triliun telah berkontribusi dalam peningkatan ekonomi
biaya
kepegawaian Rp1,37 Triliun, pembayaran pajak Rp767,02

melalui belanja pemeliharaan Rp930,82 Miliar,
Miliar dan Program pengembangan masyarakat Rp26,648
Miliar. PJB terus berupaya untuk memperbesar dampak/
manfaat positif keberadaan Perusahaan.

Kontribusi ekonomi PJB yang langsung ditujukan pada
penguatan masyarakat dilakukan dalam empat jenis inisiatif,
Capacity Building, Infrastruktur,

yakni Empowerment,

Charity dan bantuan Bencana Alam. Pada tahun 2020,
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6. Growing with the community
Growing together is actualization of PJB’s commitment to
supporting the achievement of sustainable development
goals, which is supporting the SDG’s Goal 8 achievement
of Proper Work and Economic Growth and reducing
inequality (SDG’s Goal 10). The important steps we take
are as follows:

a. Ensuringthatnegativeenvironmentalandsocialimpacts
are managed properly. Furthermore, we maximize the
positive social, economic and environmental impacts
of PB activities on local communities through the
involvement of local communities.

PJB’s

contribution to the community and business actors

b. Encouraging the growth of economic
in its value chain, this effort is carried out both in the
form of community empowerment programs and in
business format creating mutual benefits between PJB

and its stakeholders (Creating Shared Value).

Various initiatives carried out purposed to encourage job
creation either directly in PJB’s supply chain or indirectly
through the initiatives growth with the community.

Dear the Honored Stakeholders,

We implement the strategies to support the sustainable
development through various strategic initiatives and provide
the expected results in terms of economic contribution as

well as environmental and social management.

As of the end of 2020, PJB has recorded net profit of Rp7.70
trillion or 113.24% of the 2020 ABOP of Rp6.80 trillion.
Operating income of Rp30.43 trillion has contributed to
economic improvement through maintenance expenditures
of Rp930.82 billion, staffing costs of Rpl.37 trillion, tax
payments of Rp767.02 billion and community development
programs of Rp26,648 billion. PJB continues to strive to
increase the positive impact/benefit of the Company’s
existence.

Economic contribution of PJB which is directly purposed
to strengthen the community is carried out in four types
of initiatives, namely Empowerment, Capacity Building,

Infrastructure, as well as Charity and Natural Disaster
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total kontribusi tersebut adalah Rp 26,648 Milyar dari yang
direncanakan Rp 39,138 Milyar atau 68,5% dari RKAP 2020.
Turunnya realisasi rencana kontribusi ekonomi tersebut
karena pandemi Covid-19 mengakibatkan program capacity
building mengalami hambatan pelaksanaan. Program
pengembangan masyarakat tersebut telah berkontribusi
pada penguatan ekonomi masyarakat dengan tumbuhnya

berbagai kegiatan produktif.

Dalam menjaga daya dukung alam kami berkomitmen
melebihi kepatuhan pada regulasi, komitmen tersebut telah
diakui oleh Kementerian lingkungan hidup, setiap tahun
jumlah pembangkit PJB yang mengelola dampak lingkungan
melebihi kewajiban regulasi makin meningkat, baik dari
sisi jumlah pembangkit maupun kualitas capaian, dimana
kami mulai tahun 2017 secara berturut-turut mendapatkan
penghargaan tertinggi program pengendalian lingkungan
dengan capaian proper emas.

Dalam pelaksanaan pengelolaan lingkungan kami berupaya
memastikan dampak lingkungan terkelola dengan baik,
berbagai resiko dampak lingkungan kami monitoring secara
terus menerus dan kami laporakan pada KLHK. Tantangan
besar yang kami hadapi sebagai perusahaan energi adalah
upaya menurunkan emisi dengan beralih pada sember
energi terbarukan. Terdapat 3 prioritas kami dalam upaya
menuju energi bersih, yakni (1) Secara bertahap mengurangi
pemakaian energi fosil pada PLTU dengan menerapkan
co-firing, saat ini PJB memulai menggunakan biomassa
sebagai bahan bakar PJB dengan komposisi 0,05%, (2)
Memulai pengembangan PLTS, saat ini kami telah memiliki
PLTS riset 1 MW di Cirata, Purwakarta dan Proyek PLTS
Terapung 145 MWac (dalam tahap konstruksi) serta (3)
mengoptimalkan PLTA yang ada saat ini sebagai penyuplai
listrik ke PLN.

Insiatif yang kami lakukan untuk masyarakat lingkungan
bergerak dari dua pendekatan penting tanggung jawab
sosial memastikan dampak sosial,

perusahaan, yakni

ekonomi dan lingkungan dikelola dengan baik dan
mendorong tumbuhnya manfaat sosial ekonomi dari
Pada

pendekatan tersebut kami melibatkan masyarakat dalam

kehadiran PJB pada masyarakat. pelaksanaan
menilai dampak lingkungan, mendorong partisipasi mereka
bersama kami dalam merencanakan dan melaksanakan

program tumbuh bersama PJB.
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assistance. In 2020, the total contribution of Rp26,648 billion
of the Rp39.138 billion or 68.5% from the 2020 ABOP. The
reduced realization of the planned economic contribution
due to the COVID-19 pandemic has resulted in the capacity
building program experiencing issues in its implementation.
The community development program has contributed to
the strengthening of the community’s economy with the

growth of various productive activities.

In maintaining the supporting power of nature, we are
committed to exceeding compliance with regulations,
this commitment has been recognized by the Ministry of
Environment and Forestry. Every year, total PJB power plants
that manage environmental impacts exceeding regulatory
obligations is increasing, both in terms of the number of
plants and the achievements quality, where we started in 2017
successively received the highest award for the environmental

control program with the gold proper achievement.

In the environmental management implementation, we strive
to ensure that environmental impacts are well managed. We
continuously monitor various risks of environmental impacts
and report them to the Ministry of Environment and Forestry.
The big challenge we face as the energy Company is the
effort to reduce emissions by switching to renewable energy
sources. There are 3 priorities in our efforts towards clean
energy, namely:(1) Gradually reducing the use of fossil
energy in CFPP by implementing co-firing. Currently, PJB is
starting to use biomass as PJB’s fuel with the composition
of 0.05%, (2) Starting SPP development. Currently, we have
a 1 MW research SPP in Cirata, Purwakarta and 145 MWac
Floating SPP Project (under construction), and (3) Optimize
the existing HPP as PLN electricity supplier.

Our initiatives for the environmental community move from
two important approaches to corporate social responsibility,
namely ensuring that social, economic, and environmental
impacts are managed properly and driving the growth
of socio-economic benefits from PJB existence in the
community. In this approach implementation, we involve the
community in assessing environmental impacts, encouraging
their participation with us in planning and implementing

programs to grow with PJB.
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Pada tahun 2020 kami telah melaksanakan 118 program di
18 lokasi dengan penerima manfaat sebanyak 12.362 orang
dan menumbuhkan 53 kelompok usaha baru.

Untuk memastikan program yang dilaksanakan sesuai
dengan masalah dalam masyarakat, selain perencanaan
program dilakukan secara partisipatif kami juga mengukur
terhadap PJB. Dalam
Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) kami

tingkat kepuasan masyarakat
penyusunan
bekerja sama dengan akademisi untuk menjaga netralitas
dan memaksimalkan hasil. Kemudian dari hasil IKM tersebut,
GAP yang

ditemukan dengan pembuatan RTL yang akan dimonitoring

akan dilakukan evaluasi untuk memenuhi

setiap triwulan.

Hasil evaluasi kepuasan masyarakat atas program
pengembangan masyarakat pada setiap Unit PJB pada
tahun 2020 masih dalam proses penilaian, namun secara
rata rata meningkat setiap tahunnya, pada tahun 2017 rata
rata indeks tingkat kepuasan 86,02, naik pada tahun 2018
menjadi 86,51 dan terakhir pada tahun 2019 sebesar 92,84.
Walaupun telah banyak capaian yang berhasil kami
bukukan, kami menyadari bahwa masih banyak perbaikan
yang harus kami lakukan. Dari evaluasi yang dilakukan
mulai dari tingkat operasional dilapangan sampai evaluasi
kebijakan, serta berbagai masukan dari stakeholders,
terdapat beberapa agenda perpenyempurnaan yang perlu
kami lakukan diantaranya:

1. Memperluas dan memperkuat penerapan kebijakan
keberlajutan PJB dalam rentang pengaruh pada rantai
nilai, terutama memastikan lebih baik lagi pelibatan
pemasok dalam memastikan dampak sosial dan
lingkungan serta K3.

2. Mengembangkan sistem pengukuran dampak sosial,
ekonomi dan lingkungan yang lebih komprehensif

3. Mendorong peran yang lebih besar setiap pembangkit

memberikan kontribusi

agar pada pengembangan

masyarakat lokal

=P8
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In 2020, we have implemented 118 programs in 18 locations
with 12,362 beneficiaries and grew 53 new business groups.

In order to ensure that the programs implemented are in
line with the issues in the community, apart from planning
the program in a participatory manner, we also measure the
community satisfaction level with PJB. In the preparation
of the Community Satisfaction Index, we work closely with
academics to maintain neutrality and maximize the results.
Then from the CSI results, an evaluation will be carried out
to meet the GAP found by making the RTL which will be
monitored quarterly.

The evaluation results of community satisfaction with
community development programs at each PJB Unit in 2020
are still in the assessment process, but on average it increases
every year. In 2017, the average satisfaction level index was
86.02, increased to 86.51 in 2018 and lastly amounted to
92.84 in 2019.

Despite we have successfully recorded many achievements,
we are aware that there are still many improvements we
need to make. From the evaluations carried out starting from
the operational level in the field to policy evaluations, as well
as various inputs from the stakeholders, there are several
refinement agendas we need to do, including the following:

1. Expanding and strengthening the implementation of PJB’s
sustainability policies within the influence range on the value
chain, especially ensuring better supplier involvement in
ensuring social and environmental impacts as well as OHS.

2. Developing a more comprehensive measurement system
for social, economic, and environmental impact

3. Encouraging greater role for respective power plant to
contribute to the local communities development.
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Para pemangku kepentingan yang kami hormati,

Apa yang telah dicapai PJB di tahun 2020 adalah hasil kerja
keras seluruh insan PJB yang didukung oleh stakeholder
kami. Pencapaian ini merupakan hasil dari sinergi dan kerja
keras semua pihak yang berkepentingan dan tentunya
dukungan dari Pemegang Saham dan Dewan Komisaris
dalam mengarahkan langkah PJB. Direksi secara khusus
menyampaikan ucapan terima kasih dan rasa hormat kepada
Dewan Komisaris atas dukungan dan arahan selama ini.

Salam keberlanjutan.

Dear the Honored Stakeholders,

PJB’s achievement in 2020 is the result of the hard work of
the entire PJB people who are supported by our stakeholders.
This achievement is the result of the synergy and hard work
of the entire interested parties and of course the support
from the the Shareholders and the Board of Commissioners
in directing PJB’s steps. The Board of Directors in
particular expresses gratitude and respect to the Board of
Commissioners for their support and direction so far.

Sustainability Regards,

Surabaya, Juni 2020
Surabaya, June 2020

Atas Nama Direksi,
On behalf of the Board of Directors,

{5 1 m

B i O

GONG MATUA HASIBUAN
Direktur Utama

President Director

Laporan Kéb‘erlanjutan 2020 T
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Pernyataan Tanggung Jawab Dewan Komisaris dan Direksi
atas Laporan Keberlajutan 2020

Responsibilities Statement of the Board of Commissioners and
Board of Directors on the 2020 Sustainability Report

Kami, segenap Dewan Komisaris dan Direksi PT Pembangkitan We, the entire Board of Directors of PT Pembangkitan Jawa-
Jawa-Bali yang bertanda tangan di bawah ini, menyatakan Bali, the undersigned, declare that we are fully responsible
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi Laporan for the contents validity of the 2020 Sustainability Report
Keberlanjutan tahun 2020 PT Pembangkitan Jawa-Bali. of PT Pembangkitan Jawa-Bali.

Surabaya, Juni 2020 Surabaya, June 2020
PT Pembangkitan Jawa-Bali

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

—

SRIYONO D. SISWOYO
Komisaris Utama
President Commissioner

lr

DEFY INDIYA BUDIARTO
Komisaris Independen
Independent Commissioner

/'/ i ’
"

SUNARSIP
Komisaris Independen
Independent Commissioner

’ =

JISM P. HUTAJULU
Komisaris
Commissioner

KOMANG PARMITA
Komisaris
Commissioner

HENDRA ISWAHYUDI
Komisaris
Commissioner

=RJB
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Direksi
Board of Directors

<,/4‘

GONG MATUA HASIBUAN
Direktur Utama
President Director

M. YOSS
Direktur Operasi -
Director of Operations - 1

/-

RACHMANOE INDARTO

Direktur Operasi - 2
Director of Operations - 2

<. <A

IWAN PURWANA
Direktur Pengembangan & Niaga
Director of Development & Commerce

A.
1

R. RAWAN INSANI
Direktur Keuangan
Director of Finance

KARYAWAN AJI
Direktur SDM & Administrasi
Director of HC & Administration
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RINGKASAN KINERJA BERKELANJUTAN

SUMMARY OF SUSTAINABLE PERFORMANCE

KINERJA TATAKELOLA
GOVERNANCE PERFORMANCE

SC e GCG Assesment berdasarkan Surat Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor 16/S.MBU/2012 tentang
Or - e ) ;

Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

GCG Score Assessment based on the Decree of the Minister of SOE Secretary No.16/S.MBU/2012 concerning Indicators/

Parameters of Assessment and Evaluation of the Implementation of Good Corporate Governance.

Skor 100
Score 100
2018 2019 plople
< 94,17 94,45 95,06
+ ¢ dilakukan oleh dilakukan dilakukan oleh

BPKP Perwakilan secara mandiri BPKP Perwakilan
Provinsi Jawa Timur (self assesment) Provinsi Jawa Timur
carried out carried out by BPKP

independently Representative of

(self-assessment) East Java Province

KINERJA PERUSAHAAN
COMPANY PERFORMANCE

—

Pendapatan R, Laba bersih —
Income Net Profit -
dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah :

2018 2019 2018 2019

40.821 39.758 30.434 5.917 6.663

Produksi Listrik

Electricity Production

Penjualan
Sales

ools
oo
oo

dalam GWh in GWh dalam GWh in GWh

2018 2019

25.847 23.313

2020

17.117

2018 2019

24.752 22.404

S—
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KINERJA KONTRIBUSI EKONOMI LANGSUNG
DIRECT ECONOMIC CONTRIBUTION PERFORMANCE

Nilai Ekonomi dihasilkan > Nilai Ekonomi didistribusikan
Economic Value generated Qla Economic Value distributed
dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah .I‘ dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah

2018 2019 2020 2018 2019 2020

39.770 39.950 31117

41.995 40.676 32.149

Nilai Ekonomi ditahan SON- Kontribusi Pajak
Economic Value retained Z@: Tax Contribution E)S

dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah B dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah

2018 2019 2020 2018 2019

2.225 726 1.032 1.743 2.950

KINERJA MENJAGA DAYA DUKUNG ALAM
MAINTAINS THE CARRYING CAPACITY OF NATURE PERFORMANCE

Konsumsi Energi Pengurangan GRK d
GHG Reduction o
dalam ton CO, in ton CO,

Energy Consumption

dalam GWh in GWh

2018 2019 2020

2018 2019
941.081 2.285.595 1.810.313

1.237 1.038 4.665

Penanaman Pohon Emisi o
Tree Planting : Emission
] °

dalam batang pohon in tree CATAAAY dalam ton CO, in ton CO,

2018 2019 2020
39.477.140 39.344.684  34.680.736

2018 2019 2020

649.238  247.587 113.004

Rasio EBT/Bahan bakar fosil Anggaran Pengelolaan Lingkungan
Ratio of NRE/fossil fuel Environmental Management Budget
dalam persen in percent dalam juta rupiah in Million Rupiah

2018 2019 2020

59.860 64.436 59.895

2018 2019 2020

9,81 9,93 13,04

e
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KINERJA MEMBANGUN INSAN UNGGUL
PERFORMANCE IN BUILDING EXCELLENT PEOPLE

Jumlah Karyawan Jumlah Pelatihan )
Total Employee Total Training

orang person

N|

Jo
Jo

Frekwensi kegiatan Activity frequency

2018 2019 2020 2018 2019

3.085 3.186 3.123 631 619

Tingkat kepuasan karyawan Jumlah peserta pelatihan
Employee satisfaction level Total trainees
Skala 100 100 Scale orang person

2018 2019

8.957 12.024

2018 2019 2020

77,22 77,72 80,14

MENGATASI COVID 19 DAN MENJAGA K3
OVERCOMING COVID 19 AND MAINTAINING OHS

Jumlah Masker Jumlah APD &
Medis equipments
Total Medical Number of PPE &

Masks equipments
Aksi Cepat
tanggap

e Paket Jumlah Masker Liter

COVld 1,9 Sembako Kain Disenfektan
Fast Action Response Basic Food Total Cloth Disinfectant
to Covid 19 Packages Masks (Liter)
Frequency Rate Severity Rate ﬂ@h

2018 2019 2018 2019

0,29 0,13 296,27 274,41

S—
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KINERJA TUMBUH KEMBANG BERSAMA MASYARAKAT
PERFORMANCE OF GROWTH AND DEVELOPMENT WITH THE COMMUNITY

Anggaran Pengembangan Masyarakat Pemulihan Lahan
Community Development Budget Land Recovery
dalam Milyar Rupiah in Billion Rupiah dalam hektar in hectare

2018 2019 2018 2019

22,99 34,09 77,76 288,72

Penerima Manfaat UKMK
Beneficiaries MSME

Jumlah usaha baru Total new business I:| —

orang person

2018 2019 2020

4.898 8.946 12.362
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PENGAKUAN EKSTERNAL 0214

AWARDS AND EXTERNAL RECOGNITION (102-14)
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No.

Tanggal
Date

Nama Penghargaan
Award Name

Unit Penerima
Recipient Unit

Pemberi Penghargaan
Appreciator

Tingkat Internasional

1

23 September 2020
September 23, 2020

Penghargaan dari Asia Responsible Enterprise Award
(AREA) 2020 pada kategori Social Empowerment
melalui Program Kampung Setrum (Sentra Energi
Terbarukan untuk Masyarakat)

Award from Asia Responsible Enterprise Award (AREA)
2020 in Social Empowerment through the Setrum
Village Program (Renewable Energy Center for the
Community)

UP Paiton
Paiton GU

Enterprise Asia

28 November 2020
November 28, 2020

Penghargaan perunggu Asian Power Award 2020
untuk kategori “Biomass Power Project of the Year”
melalui Program Co-Firing.

Bronze Award of the Asian Power Award 2020 for the
“Biomass Power Project of the Year” through the Co-
Firing Program.

PJB

Asian Power Magazine

1 Desember 2020
December 1, 2020

Dua penghargaan Gol/d dan Bronze Stevie Awards
2020 melalui 2 aplikasi unggulan buatan PJB yaitu IZAT
dan I-Diagnostic.

Two Gold and Bronze Stevie Awards 2020 through 2
superior applications made by PJB, namely IZAT and
|I-Diagnostic

PJB

The Stevie
Organization

14 Desember 2020
December 14, 2020

Meraih Gold Rating dalam Asia Sustainability Reporting
Rating (ASRRAT) 2020

Achieved Gold Rating in Asia Sustainability Reporting
Rating (ASRRAT) 2020

PJB

NCSR

Tingkat Nasional

1

30 Juli 2020
July 30, 2020

Juara 1 BUMN Millenial Innovation Summit 2020 melalui
kemenangan produk Avator (Automatic Vibration
Monitor Calibrator)

1t Winner of the SOE Millennial Innovation Summit
2020 through Avator product (Automatic Vibration
Monitor Calibrator)

UPHT
MSUEA

Kementerian BUMN
SOE Ministry

6 Agustus 2020
August 6, 2020

Berhasil mendapatkan sertifikat ISO 37001:2016 Sistem
Manajemen Anti Penyuapan

Successfully obtained the certificate of ISO 37001:2016
Anti-Bribery Management System

PJB

BSI

18 September 2020
September 18, 2020

Juara 1 Lomba Karya Inovasi Bidang Strategis Seleksi
Inovasi PLN melalui karya inovasi berjudul “Penurunan
BPP Pembangkitan Melalui Strategi Coal Switching
Menggunakan Metode Optimasi ORS (Operation
Research Solver).

1t Winner in the Innovation Work Competition in the
Strategic Field of PLN’s Innovation Selection through
the innovation work entitled “Reducing BPP Power
Plant Through Coal Switching Strategy Using ORS
(Operation Research Solver) Optimization Method.

PJB

PT PLN (Persero)

22 Oktober 2020
October 22, 2020

Juara Umum Seleksi Inovasi PLN SPKI Ke-XXIl 2020

1. Juara 1- Bidang Technical Supporting (UPHB)

2. Juara 2 - Bidang Technical Supporting (UBJOM
Tenayan)

3. Juara 2 - Bidang Proses Manajemen (Kantor Pusat
dan UBJOM Pacitan)

4. Juara 1 - Inovasi strategis (Senior Leaders PJB).

The Grand Champion of the XXII PLN SPKI Innovation

Selection 2020

1. 1st Place - Technical Supporting (MSUWA)

2. 2nd Place - Technical Supporting (Tenayan OMSBU)

3. 2nd Place - Management Process Field (Head Office
and Pacitan OMSBU)

4. 1st Place - Strategic Innovation (Senior Leaders of
PJB).

UPHB, UBJOM
Tenayan, Kantor
Pusat, UBJOM
Pacitan
MSUWA, Tenayan
OMSBU, Kantor
Pusat, Pacitan
OMSBU

PT PLN (Persero)
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No Tanggal Nama Penghargaan Unit Penerima Pemberi Penghargaan
’ Date Award Name Recipient Unit Appreciator
5: 3 November 2020 5 (lima) unit PJB mencatatkan prestasi terbaik pada UP Paiton, Kementerian ESDM
November 3, 2020 Penghargaan Keselamatan Ketenagalistrikan dari UP Gresik, EMR Ministry
Kementerian ESDM. PLTU Belitung,
1. PLTU Paiton 1 dan 2 (Kategori PLTU Grid Code Jawa, PLTU Kaltim Teluk,
Madura, dan Bali Skala Besar), PLTU Tidore
2. PLTGU Gresik (Kategori PLTG/GU Grid Code Jawa, Paiton GU,
Madura, dan Bali Skala Besar), Gresik GU,
3. PLTU Belitung (Kategori PLTU Grid Code Sumatera Belitung CFPP,
Skala Menengah), Kaltim Teluk CFPP,
4. PLTU Kaltim Teluk (Kategori PLTU Grid Code Tidore CFPP
Kalimantan), dan
5. PLTU Tidore (Kategori PLTU Grid Code Sulawesi).
5 (five) PJB units won the best achievements in the
Electricity Safety Award from the Ministry of Energy
and Mineral Resources.
1. Paiton CFPP 1 and 2 (Category of Large Scale Java,
Madura, and Bali Grid Code CFPP),
2. Gresik CCPP (Category of Large Scale Java, Madura,
and Bali Grid Code GTPP/GU),
3. Belitung CFPP (Category of Medium Scale Sumatran
Grid Code CFPP),
4. Kaltim Teluk CFPP (Category of Kalimantan CFPP
Grid Code), and
5. Tidore CFPP (Category of Sulawesi CFPP Grid Code).
6 4 November 2020 Juara CSR PLN Awards 2020 melalui Program UBJOM Indramayu PT PLN (Persero)
November 4, 2020 Pantai Plentong Reborn Indramayu OMSBU
Winner of the PLN CSR Awards 2020 through the
Plentong Reborn Beach Program
7 6 November 2020 2 Penghargaan Gold Indonesia CSR Awards 2020 UP Brantas Corporate Forum
November 6, 2020 melalui Program CSR Batik Sengguruh dan STBM Brantas GU for Community
(Sanitasi Total Berbasis Masyarakat) Development dan
Won 2 Gold Indonesia CSR Awards 2020 through the Badan Standardisasi
Batik Sengguruh CSR Program and STBM (Community- Manusia dan
Based Total Sanitation) Kebudayaan
Corporate Forum
for Community
Development and the
Human and Cultural
Standardization
Agency
8 14 Desember 2020 Penghargaan PROPER EMAS melalui program UP Gresik Kementerian
December 14, 2020 unggulan PIJAR BERDAYA LEVEL UP Gresik GU Lingkungan Hidup
PROPER GOLD Award through the superior program of dan Kehutanan
PIJAR BERDAYA LEVEL UP Ministry of
Environment and
Forestry
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No Tanggal Nama Penghargaan Unit Penerima Pemberi Penghargaan
. Date Award Name Recipient Unit Appreciator
1 10 Februari 2020 PLTU FTP-1 PJB berhasil memperoleh pencapaian 4 PLTU Pacitan, PT PLN (Persero)
February 10, 2020 SLA teratas PLN berdasarkan kinerja seluruh UBJOM di PLTU Indramayu,
Regional Jawa PLTU Tj.Awar-Awar
PJB FTP-1 CFPP won the PLN’s top 4 SLA based on the Pacitan CFPP,
performance of the entire OMSBU in the Java Region Indramayu CFPP,
Tj.Awar-Awar CFPP
2! 12 Maret 2020 Penghargaan Unit dengan Level Tata Kelola UP Paiton PT PLN (Persero)
March 12, 2020 Pembangkit Terbaik untuk UP Paiton Paiton GU
Unit Award with Best Power Plant Governance Level for
Paiton GU
3 3 Agustus 2020 Tiga Besar Kinerja EAF Kumulatif Terbaik PLN PJB PT PLN (Persero)
August 3, 2020 1. Regional Jawa, Madura dan Bali (JMB): PLTU Paiton

#9 (92,04%) dan PLTU Indramayu (89,85%)

2. Regional Sumatera Kalimantan (SUMKAL): PLTU
Ketapang (81,86%) dan PLTU Tenayan (79,33%)

3. Regional Sulawesi, Maluku, Papua dan Nusa Tenggara
(SULMAPANA): PLTU Bolok (78,18%), PLTU Amurang
(74,10%), dan PLTU Anggrek (73,23%).

Top Three Cumulative EAF Best Performances of PLN

1. Java, Madura, and Bali (JMB) Regional: Paiton #9
CFPP (92,04%) and Indramayu CFPP (89,85%)

2. Sumatra Kalimantan (SUMKAL) Regional: Ketapang
CFPP (81,86%) and Tenayan CFPP (79,33%)

3. Sulawesi, Maluku, Papua and Nusa Tenggara
(SULMAPANA) Regional: Bolok CFPP (78,18%),
Amurang CFPP (74,10%), and Orchid CFPP (73,23%).
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SERTIFIKASI go2-12

CERTIFICATION (102-12)

&

Lembaga/Badan Bulan - Tahun
No Ruang Lingkup yang Disertifikasi Pemberi Perolehan Berlaku Hingga Masa Berlaku
: Certified Scope Awarding Institution/ Date of Valid Until Validity Period
Agency Achievement
1 Energy Management System - ISO
50001:2018
24 Environmental Management
System - ISO 14001:2015 8 November 2020 8 November 2020
3. | Quality Management System - ISO November 8, 2020 November 7, 2023
9001:2015
4. Integrated Management
Registration - PAS 99: 2012
o agf]:gztr'noe”nat' gye;'et;‘% ISsagety 21 Oktober 2020 | 20 Oktober 2023
450012018 5 October 21, 2020 October 20, 2023 itahun
years
6. | Asset Management System - ISO 5 Maret 2018 4 Maret 2021
55001:2014 March 5, 2018 March 4, 2021
7 IT Service Management System - 12 November 2020 11 November 2023
ISO/IEC 20000-1:2018 November 12, 2020 November 11, 2023
8. Information Security Management 8 Januari 2019 7 Januari 2022
System - ISO/IEC 27001:2013 January 8, 2019 January 7, 2022
9. Business Continuity Management 16 September 2019 15 September 2022
System - ISO 22301:2012 September 16, 2019 | September 15, 2022
10. | Anti-Bribery Management System - 6 Agustus 2020 6 Agustus 2023
ISO 37001:2016 August 6, 2020 August 6, 2023
SNI ISO / EIC 17025: 2008
n UP Muara Tawar 28 Juni 2018 27 Juni 2022
Muara Tawar GU June 28, 2018 June 27, 2022
12. | UBJOM Indramayu 25 Oktober 2017 25 Oktober 2021
Indramayu OMSBU October 25, 2017 October 25, 2021
13. | UP Gresik 24 Oktober 2017 24 Oktober 2021
Gresik GU October 24, 2017 October 24, 2021 4 tahun
14. | UBJOM Rembang Komite Akreditasi 14 Juni 2017 13 Juni 2021 4 years
Rembang OMSBU Nasional (KAN) June 14, 2017 June 13, 2021
15. | UBJOM Paiton 9 National Accreditation 23 Agustus 2017 22 Agustus 2021
Paiton 9 OMSBU Committee (NAC) August 23, 2017 August 22, 2021
16. | UBJOM Tanjung Awar-Awar 5 Desember 2017 4 Desember 2021
Tanjung Awar-Awar OMSBU December 5, 2017 December 4, 2021
17. | UP Paiton 20 April 2020 20 April 2025 5 tahun
Paiton GU April 20, 2020 April 20, 2025 5 years
18. | UBJOM Pacitan 12 Desember 2018 12 Desember 2021 3 tahun
Pacitan OMSBU December 12, 2018 December 12, 2021 3 years
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Lembaga/Badan Bulan - Tahun
No Ruang Lingkup yang Disertifikasi Pemberi Perolehan Berlaku Hingga Masa Berlaku
. Certified Scope Awarding Institution/ Date of Valid Until Validity Period
Agency Achievement
Sistem Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (SMK3) Occupational Health and Safety Management System (OHSMS)
19. | UP Paiton Paiton GU
20. | UBJOM Indramayu
Indramayu OMSBU
L 29 Maret 2019 29 Maret 2022
21 UBJOM Paiton 9 March 29, 2019 March 29, 2022
Paiton 9 OMSBU
22. | UBJOM Tenayan
Tenayan OMSBU
23. | BPWC CRMU
24. | UP Muara Tawar
Muara Tawar GU 30 Juli 2018 30 Juli 2021
July 30, 2018 July 30, 2021
25. | Suppa
26. | Cirata
27. | Kantor Pusat Head Office
Menteri
28. | UPHB MSUWA Ketenagakerjaan
29. | UPHT MSUEA Republik Indonesia 3 tahun
Minister of Manpower 3 years
30. | UBJOM Rembang of the Republic of
Rembang OMSBU Indonesia 14 Juli 2017 14 Juli 2020
31. | UBJOM Pacitan July 14, 2017 July 14, 2020
Pacitan OMSBU
32. | UBJOM Tanjung Awar-Awar
Tanjung Awar-Awar OMSBU
33. UBJOM Amurang
Amurang OMSBU
34. | UP Muara Karang
Muara Karang GU
35. | UP Brantas
Brantas GU 17 September 2020 | 17 September 2023
36. | UP Gresik September 17,2020 | September 17, 2023
Brantas GU
37. | UBJOM Kaltim Teluk

Kaltim Teluk OMSBU

Laporan KéE‘erIanjutan 202
PT Pembangkitan Jawa-Bali
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PJB melalui unit-unitnya di wilayah barat (UP Cirata,UP
Muara Karang, UP Muara Tawar, Unit Pemeliharaan Wilayah
Barat, UBJOM Indramayu, Badan Pengelola Waduk Cirata,)
dan unit di wilayah timur (UP Gresik dan Unit Pemeliharaan
Wilayah Timur) memberikan bantuan untuk korban banjir
antara lain kebutuhan sandang dan pangan, 8 perahu
karet, 1 unit truk, 4 unit mobil untuk operasional dan
bantuan lainnya.

PJB through Western Units (Cirata GU, Muara Karang GU,
Muara Tawar GU, Maintenance Services Unit West Area,
Indramayu OMSBU, and Cirata Reservoir Management
Unit) and Eastern Units (Gresik GU and Maintenance
Service Unit of East Area) provided assistance for the
flood victims such as clothing and food needs, eight
inflatable boats, a truck, four operational car, and others.
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Pembukaan peringatan Bulan K3 oleh Direktur SDM dan
Administrasi PJB, Suharto, yang akan dilaksanakan mulai
13 Januari 2020 - 25 Februari 2020 mengambil tema
“Wujudkan Sinergi Stakeholder Sebagai Upaya Pencapaian
Budaya K3 Untuk Mendukung Stabilitas Nasional Pada Era
Revolusi Industri 4.0”. Sejumlah kegiatan berupa seminar
dan lomba digelar di seluruh unit PJB selama Bulan K3.
Selain meningkatkan pemahaman dan ketrampilan di
bidang K3, kegiatan tersebut juga dimaksudkan untuk
meningkatkan kesadaran serta ketaatan karyawan
terhadap pemenuhan K3.

The opening of the OHS Month commemoration by
Suharto, the Director of Human Capital and Administration
of PJB, would be held from January 13, 2020 - February
25, 2020, with the theme “Realizing the Stakeholders
Synergy as the Effort to Achieve OHS Culture to Support
National Stability in the Industrial Revolution 4.0 Era”.
Several seminars and competitions were held in the entire
PJB units during the OHS Month. Apart from improving
comprehension and skills in the OHS field, these activities
are also intended to increase employee awareness and
obedience to OHS compliance.

2020 Sustainability Report
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Penandatanganan kontrak jual beli listrik (PPA) PLTS
Terapung Cirata 145 MWACc oleh Direktur Utama PT PLN
(Persero), Zulkifli Zaini, Direktur Utama PT PJB Investasi,
Gunawan Yudhy, dan CEO Masdar, Mohamed Jameel Al
Ramaihi. Proses penandatanganan turut disaksikan oleh
Menteri BUMN, Erick Thohir, dan Menteri Perdagangan,
Agus Suparmanto.

The signing of the power purchase agreement (PPA)

for the 145 MWAc Cirata Floating SPP by the President
Director of PT PLN (Persero), Zulkifli Zaini, the President
Director of PT PJB Investasi, Gunawan Yudhy, and the
CEO of Masdar, Mohamed Jameel Al Ramaihi. The signing
process was also witnessed by the Minister of SEO, Erick
Thohir, and the Minister of Trade, Agus Suparmanto.

Laporan Keberlanjutan 2020
PT Pembangkitan Jawa-Bali

PLN Unit Induk Distribusi Jawa Timur berkolaborasi
dengan PJB, PT PJB Services dan PT Icon+
mempersembahkan Future-X #mimpitanpabatas, sebuah
konferensi tentang misi, imajinasi, dan mimpi dari 3
Generasi (Builder, Millenial, dan Alpha). Pada kegiatan

ini PJB turut serta mendukung peresmian Stasiun
Pengisian Kendaraan Listrik Umum (SPKLU) pertama
yang diresmikan di Surabaya. PJB juga menjadi salah satu
pembicara yang diwakili oleh Retno Handayani selaku
Kepala Divisi Business Solutions. Pada paparannya, Retno
Handayani menjelaskan mengenai kontribusi PJB dalam
EBT melalui eksistensi PLTA Cirata dan PLTA Brantas,
proyek PLTS Terapung Cirata (yang merupakan PLTS
Terapung terbesar di Asia Tenggara), serta proyek-proyek
dan inovasi PJB lainnya yang mendukung EBT di Indonesia.
PLN East Java Distribution Main Unit collaborated with
PJB, PT PJB Services, and PT Icon+ to present Future-X
#mimpitanpabatas, a conference concerning the mission,
imagination, and dreams of 3 Generations (Builder,
Millennial, and Alpha). In this activity, PJB participated

in supporting the inauguration of the first Public Electric
Vehicle Charging Station (SPKLU) inaugurated in
Surabaya. PJB was also one of the speakers represented
by Retno Handayani as Head of the Business Solutions
Division. In her presentation, Retno Handayani explained
PJB’s contribution to NRE through the existence of Cirata
HPP and Brantas HPP, Cirata Floating SPP project (the
largest Floating SPP in Southeast Asia), other PJB projects,
and innovations supporting NRE in Indonesia.
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PJB UBJOM Indramayu bersama para jurnalis
melaksanakan kegiatan media gathering untuk
memperingati Hari Pers Nasional 2020. sebagai bentuk
aksi peduli pada lingkungan, Insan PJB dan para jurnalis
menanam seribu pohon mangrove dan melakukan
pembersihan area pantai di kawasan pantai Plentong
yang merupakan wisata binaan CSR UBJOM Indramayu
tersebut.

PJB Indramayu OMSBU with journalists carried out media
gathering activities to commemorate National Press
Day 2020. As an act of caring for the environment, PJB
personnel and journalists planted a thousand mangrove
trees and cleaned the Plentong Beach area, the guided
tours of Indramayu OMSBU CSR.
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PJB melakukan penandatanganan kerjasama Program
Rehabilitasi Lahan Bekas Tambang dengan Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan (KLHK) di Lombok,
Nusa Tenggara Barat. MoU tersebut ditandatangani oleh
Direktur Utama PJB, Iwan Agung Firstantara, dan MR.
Karliansyah yang menjabat sebagai Dirjen PPKL yang
mewakili KLHK dan disaksikan oleh Menteri Lingkungan
Hidup dan Kehutanan DR. Ir. Siti Nurbaya Bakar Msc, yang
merupakan tindak lanjut atas keberhasilan PJB dalam
program rehabilitasi lahan bekas tambang pada 5 wilayah
(Paser, Kuningan, Malang, Buton, dan Belitong Timur) yang
sudah dicanangkan KLHK sejak tahun 2019 dengan total
rehabilitasi seluas 41,78 Ha.

PJB signed the cooperation program for the Rehabilitation
of Ex-Mining Land with the Ministry of Environment and
Forestry (KLHK) in Lombok, West Nusa Tenggara. The
MoU was signed by the President Director of PJB, lwan
Agung Firstantara, and Karliansyah, the Director-General
of PPKL representing KLHK, and witnessed by the Minister
of Environment and Forestry, Dr. Ir. Siti Nurbaya Bakar Msc,
which is the follow-up to PJB’s success in the rehabilitation
program for ex-mining land in 5 areas (Paser, Kuningan,
Malang, Buton, and East Belitong), launched by the
Ministry of Environment and Forestry in 2019 with a total
rehabilitation area of 41.78 hectares.

2020 Sustainability Report
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PJB telah melakukan berbagai kegiatan sebagai bentuk
dukungan dalam menekan laju Covid-19, salah satunya
dengan memberikan donasi bagi tenaga kesehatan.
Bersama dengan pengembang PLTU Jawa 8, PJB selaku
pemegang saham turut berkontribusi dalam pemberian
donasi sebesar Rp10 miliar yang diserahkan langsung
melalui Yayasan BUMN Hadir Untuk Negeri.

PJB has carried out various activities as actualization

of support in suppressing the Covid-19 rate and one of
which is by providing donations for health workers. With
the developer of the Java 8 CFPP, PJB as the shareholder
contributed to the donation of Rp10 billion that was
handed over directly through the Present For the Country
Foundation of the SEO.

Laporan Keberlanjutan 2020
PT Pembangkitan Jawa-Bali

UP Paiton 1-2 dan UBJOM Paiton 9 kembali dikunjungi
ribuan ubur-ubur. Secara hati-hati, tim PJB gunakan
strategi jitu untuk menghalau ubur-ubur masuk unit

PJB. Setelah memasang jaring di luar area unit, PJB juga
memasang 3 lapis jaring di area internal (area intake canal,
pompa, dan drum screen & travelling screen di sekitar area
mesin). Selain itu, PJB juga bersinergi dengan komunitas
nelayan. Setelah berhasil dijaring, ribuan ubur-ubur
tersebut digiring dan dilepaskan ke laut sehingga mereka
tetap hidup dan tentunya tidak merusak ekosistem laut.
Paiton 1-2 GU and Paiton OMSBU 9 were again visited by
thousands of jellyfish. Carefully, the PJB team used precise
strategy to keep the jellyfish from entering the PJB unit.
After installing the net outside the unit area, PJB also
installed three net layers in the internal area (intake canal
area, pump, as well as drum screen and traveling screen
around the engine area). In addition, PJB also synergized
with the fisherman community. After being captured,
thousands of jellyfish are herded and released into the sea
to make them stayed alive and certainly did not damage
the marine ecosystem.
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PJB Academy merilis PJB e-Learning yang merupakan
platform pembelajaran berbasis elektronik. PJB Academy
berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas dan
kuantitas judul pembelajaran yang bisa diakses oleh
seluruh pegawai PJB dari berbagai bidang, dimanapun,
dan kapanpun. Judul pembelajaran yang tersedia terdiri
dari beberapa kategori, baik dari bidang Teknik maupun
Non Teknik hingga pengembangan diri.

PJB Academy released the PJB e-Learning, an electronic-
based learning platform. PJB Academy is committed

to continuously improving the quality and quantity of
learning titles that can be accessed by the entire PJB
employees from various fields, wherever and whenever
they are. The available learning titles consist of several
categories, both from Engineering and Non-Engineering
fields to self-development

=P8

WAALW. PEtpjlb.com

PJB sukses komersialisasikan co-firing untuk PLTU Paiton
1-2 setelah melakukan uji coba co-firing di beberapa unit
pembangkitnya. PJB telah resmi mengimplementasikan
co-firing secara menyeluruh. Dalam seremonial tersebut,
turut hadir Direktur Mega Project PT PLN (Persero),
Muhammad |Ikhsan Asaad, dan beberapa GM unit PLN
lainnya. Co-firing merupakan metode mencampur

bahan bakar batubara dengan biomassa (serbuk kayu)
dalam proses produksi listrik yang diharapkan dapat
memberikan pengaruh bagi PLTU di seluruh Indonesia
untuk mengkonversikan PLTU-nya menjadi lebih ramah
lingkungan.

PJB has successfully commercialized co-firing for Paiton
1-2 CFPP after conducting co-firing trials in several
power plant units. PJB has officially implemented co-
firing thoroughly. In the ceremony, the Director of PT PLN
(Persero) Mega Projects, Muhammad lkhsan Asaad, and
several GMs of other PLN units were also present. Co-
firing is @ method of mixing coal fuel with biomass (wood
sawdust) in the electricity production process expected to
have impacts on CFPP in Indonesia to convert their CFPP
to be more environmentally friendly.

2020 Sustainability Report
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PJB melaksanakan Sosialisasi Kebijakan Anti Fraud sebagai
bentuk Komitmen perusahaan untuk menciptakan kondisi
perusahaan yang bebas korupsi, kolusi dan nepotisme
melalui penerapan budaya perusahaan No Bribery, No
Kickback, No Gift, No Luxiorous Hospitality. Penerapan
kebijakan ini telah diatur dalam Surat Keputusan Direksi
PT Pembangkitan Jawa-Bali Nomor 017.K/020/DIR/2020
tentang Kebijakan Sistem Manajemen Terintegrasi PJB.
PJB carried out the Dissemination of the Anti Fraud
Policy as manifestation of the Company’s commitment

to creating condition that is free of corruption, collusion,
and nepotism through the implementation of the
corporate culture such as No Bribery, No Kickback, No
Gift, No Luxiorous Hospitality. The policy implementation
has been regulated in the Board of Directors Decree of
PT Pembangkitan Jawa-Bali No.017.K/020/DIR/2020
concerning PJB’s Integrated Management System Policy.

PT Pembangkitan Jawa-Bali

14 Juli 2020
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000

PLN dan IP melakukan kegiatan studi banding secara
virtual terkait keberhasilan PJB dalam pelaksanaan inovasi
co-firing, yang digadang bakal menjadi primadona energi
baru terbarukan (EBT)-nya PLTU. PJB membagikan
pengalamannya dalam melakukan riset dan penerapan co-
firing yang telah berhasil dijalankan pada 8 PLTU. Hingga
akhir tahun 2020, PJB rencana akan mengimplementasikan
co-firing pada 12 PLTU.

PLN and IP conducted virtual comparative studies related
to PJB’s success in implementing co-firing innovation
predicted to be the prima donna of new and renewable
energy (EBT) for CFPP. PJB shared its experience in
conducting research and implementing co-firing which has
been successfully carried out at 8 CFPP. As of the end of
2020, PJB planed to implement co-firing on 12 CFPP.
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PJB melakukan penandatanganan kerjasama di

bidang hukum dengan Kejaksaan Tinggi Jawa Timur,
untuk menjadi mitra yang handal dalam melakukan
pendampingan hukum dan memberikan pendapat hukum
(legal opinion), sehingga PJB dapat melaksanakan
penugasan dari PLN dan Pemerintah dengan baik.
Penandatanganan tersebut dihadiri langsung oleh PLT
Direktur Utama PJB, Iwan Agung Firstantra, PLT Direktur
SDM Karyawan Aji, dan PLT Direktur Pengembangan dan
Niaga, Iwan Purwana serta Dr. Mohamad Dofir,SH.,MH
selaku Kepala Kejaksaan Tinggi didampingi jajarannya.
PJB signed a legal agreement with the East Java High
Prosecutor’s Office, to become a reliable partner in
providing legal assistance and providing legal opinions,
therefore PJB can carry out assignments from PLN and the
Government properly. The signing was attended by Acting
President Director of PJB, Iwan Agung Firstantra, Acting
Director of Human Capital, Karyawan Aji, and Acting
Director of Development and Commerce, Iwan Purwana
and Dr. Mohamad Dofir, SH., MH as the Head of the High
Court accompanied by his staff.
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PJB melakukan penandatangan kerjasama dengan
Universitas Gajah Mada (UGM) menandai kapasitas

PJB sebagai anak perusahaan BUMN pertama yang
menjalankan program Kampus Merdeka. Kampus

Merdeka adalah sebuah program yang bertujuan

untuk mempercepat inovasi di bidang pendidikan

melalui beberapa kegiatan pembelajaran, salah satunya
melalui program magang/praktik kerja di industri.

PJB bekerjasama dengan UGM mulai dari penyusunan
kurikulum hingga penyelesaian program. Melalui Kampus
Merdeka, mahasiswa tingkat akhir diberikan ‘kemerdekaan’
dan kesempatan untuk mengambil SKS di luar Perguruan
Tinggi atau di luar program studi, selanjutnya mahasiswa
dapat menjadi bagian dari program magang atau kerja
praktik di unit-unit PJB.

PJB signed a cooperative contract with Gajah Mada
University (UGM) marking PJB’s capacity as the first

SEO subsidiary to run the Merdeka Kampus program.
Merdeka Kampus is a program purposed to accelerate
innovation in the field of education through several
learning activities. One of which is through internship/
work practice programs in the industry. PJB cooperated
with UGM starting from curriculum preparation to program
completion. Through the Merdeka Kampus, final-year
students are given independence and the opportunity to
take credits outside of Higher Education or outside the
study program. Furthermore, students can become part of
the internship program or practical work in PJB units.

2020 Sustainability Report
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PJB menginiasiasi Program “Kampung Smart’yang
diharapkan dapat menciptakan pengambilan keputusan
warga dalam berperilaku smart. Program ini merupakan
akselerasi dari beberapa program pemberdayaan
masyarakat. Peluncuran program dilakukan secara daring
oleh Sekretaris Perusahaan PJB, Muhammad Bardan.

Ada enam pilar pemberdayaan yang diakselerasi dalam
Program Kampung Smart, meliputi Smart Lingkungan,
Smart IT, Smart Kesehatan, Smart Ekonomi, Smart Sanitasi,
dan Smart Tanggap. Lebih lanjut diungkapkan bahwa bank
sampah menjadi salah satu kegiatan di dalamnya sebagai
solusi dalam pengelolaan sampah di perkotaan. PJB akan
memfasilitasi peralatan dan prasarana untuk mendukung
kegiatan bank sampah di RW 3 dan RW 4 Kelurahan
Ketintang yang menjadi sasaran program Kampung Smart.
PJB initiated the “Kampung Smart” Program which is
expected to create citizen decision-making in smart
behavior. This program is an acceleration of several
community empowerment programs. The launch of

the program was carried out online by the Corporate
Secretary of PJB, Muhammad Bardan. There are six

pillars of empowerment accelerated in the Smart Village
Program, including Smart Environment, Smart IT, Smart
Health, Smart Economy, Smart Sanitation, and Smart
Responsiveness. Furthermore, the waste bank, one of the
activities, is a solution in waste management in urban
areas. PJB will facilitate equipment and infrastructure

to support waste bank activities in RW 3 and RW 4 of
Ketintang Village that are the targets of the Smart Village
program.

Laporan Keberlanjutan 2020
PT Pembangkitan Jawa-Bali

PJB secara konsisten mengembangkan sejumlah
pembangkit EBT untuk mendukung program green energy
termasuk melalui salah satu produk layanan PJB yaitu
PLTS Atap. Proyek PLTS Atap berkapasitas 15.840 wp
atau setara dengan 15.8kwp yang pembangunannya telah
dilaksanakan mulai 22 Oktober hingga 1 November 2020
diharapkan dapat mendukung program Bali Energi Bersih
yang telah dicanangkan oleh Pemerintah Provinsi Bali.
PJB turut hadir dalam peresmian SPBKLU Bali yang telah
diresmikan Gubernur Bali Wayan Koster pada Kamis di
Rumah Jabatan Gubernur Bali, Jayasabha Denpasar.

PJB consistently developed some NRE plants to support
green energy programs, including through one of PJB’s
service products, namely Atap SPP. The Atap SPP project
with a capacity of 15,840wp or equivalent to 15.8kwp,
which has been carried out from October 22 to November
1, 2020, is expected to support the Bali Clean Energy
program that has been launched by the Bali Provincial
Government. PJB was also present at the inauguration

of the Bali SPBKLU inaugurated by the Governor of Bali,
Wayan Koster on Thursday at the Bali Governor’s Office,
Jayasabha Denpasar.
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PJB sukses komersialisasikan co-firing ke-2 untuk PLTU
Pacitan setelah komersialisasi sebelumnya untuk PLTU
Paiton 1-2. PJB telah resmi mengimplementasikan co-firing
secara menyeluruh. Acara Go-/ive komersialisasi co-firing
secara virtual tersebut dihadiri oleh Direktur Mega Project
PLN (Persero), Direkturat Bio Energi Kementerian ESDM,
jajaran Direksi PJB, serta Manajemen UBJOM Pacitan.

Hal ini menunjukkan komitmen PJB dalam mendukung
program green booster PLN.

PJB successfully commercialized the 2" co-firing for
Pacitan CFPP after the previous commercialization for
Paiton 1-2 CFPP. PJB has officially implemented co-

firing thoroughly. The Go-live event for virtual co-firing
commercialization was attended by the Director of the
Mega Project PLN (Persero), the Director of BioEnergy,
the Ministry of Energy and Mineral Resources, the Board of
Directors of PJB, and the Management of Pacitan OMSBU.
It shows PJB’s commitment to supporting PLN’s green
booster program.
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UPHB luncurkan Web U-LAB sebagai bagian untuk
meningkatkan pelayanan bagi pelanggan. UPHB
meluncurkan website bagi laboratorium kalibrasi
kelistrikan (U-LAB) yang diresmikan pada Oktober

tahun lalu. Website ini akan mempermudah layanan bagi
pelanggan U-LAB baik dari internal PJB maupun PLN Grup
dan pelanggan lainnya.

MSUWA launched U-LAB Web as part of improving service
for the customers. MSUWA launched a website for the
electrical calibration laboratory (U-LAB), inaugurated

in October last year. This website facilitated services for
U-LAB customers from both internal PJB and PLN Group
and other customers.
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PJB meluncurkan Aplikasi Smart Digital Supply Chain
pada acara Supplier Gathering Kantor Pusat secara virtual.
Aplikasi ini merupakan inovasi digitalisasi proses supply
chain dari hulu ke hilir di PT PJB yang terdiri dari beberapa
modul antara lain Vendor Management System (VMS),

E- Procurement, E-Catalogue, Market Intelligent, Tender
Analysis, E-Invoicing, E-Bond dan Business Intelligent.
Dengan adanya aplikasi ini, aktivitas supply chain dapat
dilakukan secara efektif dan efisien mulai dari registrasi para
supplier sampai dengan monitoring inventory internal PJB.
PJB launched the Smart Digital Supply Chain Application
at the event of the Supplier Gathering of Head Office
virtually. This application is an innovation in digitizing
supply chain processes from upstream to downstream at
PT PJB consisting of several modules including Vendor
Management System (VMS), E-Procurement, E-Catalogue,
Market Intelligent, Tender Analysis, E-Invoicing, E-Bond,
and Business Intelligence. With this application, supply
chain activities can be carried out effectively and
efficiently, starting from the registration of suppliers to
monitoring PJB’s internal inventory.

Laporan Keberlanjutan 2020
PT Pembangkitan Jawa-Bali

PJB sebagai Perwakilan Indonesia dalam kerja sama
bilateral antara Indonesia - Persatuan Emirat Arab (PEA),
melaksanakan Project Kick - Off Ceremony 145 MWac
Cirata Floating PV Project atau pembangunan pertama
pada PLTS Terapung terbesar se-Asia Tenggara sekaligus
terbesar ke dua di dunia. Acara ini dihadiri oleh Duta Besar
PEA untuk Indonesia, Abdullah Salem Obeid Al Dhaheri,
Wakil Ketua Komisi 7 DPR RI, Eddy Suparno, Direktur
Jenderal Energi Baru Terbarukan dan Konversi Energi
(Dirjen EBTKE) Kementerian ESDM, serta Para Pejabat
terkait lainnya termasuk Plt Direktur Utama PJB, Sugiyanto.
PJB as Indonesia’s representative in bilateral cooperation
between Indonesia and the United Arab Emirates (UEA),
held the Project Kick-Off Ceremony of 145 MWac Cirata
Floating PV Project or the first construction of the largest
floating solar power plant in Southeast Asia as well as
the second-largest in the world. The event was attended
by the Ambassador of UEA to Indonesia, Abdullah Salem
Obeid Al Dhaheri, Deputy Chairman of Commission 7 of
the Indonesian House of Representatives, Eddy Suparno,
Director General of New Renewable Energy and Energy
Conversion (Dirjen EBTKE) of the Ministry of Energy

and Mineral Resources, as well as other relevant officials
including the Acting President Director of PJB, Sugiyanto.
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KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI 102-13)

MEMBERSHIP IN ASSOCIATION (102-13)

Hingga penghujung 2020, PJB terdaftar sebagai anggota As of the end of 2020, PJB is registered as member of

beberapa asosiasi sebagai berikut:

several associations as follows:

Nama Organisasi

b Organization Name

Posisi Perusahaan
dalam Organisasi
Position in Organization

Deskripsi Organisasi
Organization Description

1 The Heads of ASEAN Power
Utilities

HAPUA adalah organisasi yang terdiri dari Perusahaan Anggota
Pemasok/Penyedia Energi Listrik di negara-negara ASEAN Member
yang terdiri dari 5 Working Groups.

HAPUA is an organization comprises of Suppliers/ Providers
of Electrical Energy in ASEAN countries consisting of 5
Working Groups.

2 Masyarakat Ketenagalistrikan
Indonesia
Indonesian Electricity Society

Suatu forum komunikasi, koordinasi dan konsultasi bagi Anggota
segenap pelaku ketenagalistrikan Indonesia. Member
A forum for communication, coordination, and consultation
for all electricity players in Indonesian.

3 CIGRE Indonesia - National
Committee

CIGRE adalah organisasi dimana para Akademisi, Praktisi, Anggota
User dan Pabrikan berkumpul dalam satu forum bidang Member
ketenagalistrikan.

CIGRE is organization where Academics, Practitioners, Users,
and Manufacturers join in an electricity forum.

4 | Asosiasi Perusahaan Penyedia
Listrik Nasional (APPELIN)
National Electricity Supply
Company Association (APPELIN)

APPELIN adalah Asosiasi Penyedia Listrik Nasional yang Pendiri dan Anggota
menaungi perusahaan penyedia listrik di Indonesia. Founder and Member
APPELIN is a National Electric Providers Association covering
electricity supply companies in Indonesia.
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Growing Sustainable Together

TENTANG LAPORAN INI

ABOUT THIS REPORT

ENTITAS YANG TERMASUK

DALAM LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASI [102-45]
COMPANY MENTIONED IN THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS [102-45]

Dalam  menyajikan  laporan  keuangan konsolidasi,
Perusahaan melakukan konsolidasi dengan:

1. PT PJB Services

PT Rekadaya Elektrika

PT Navigate Innovative Indonesia

. PT PJB Investasi, dan

PT Prima Layanan Niaga Suku Cadang.

RNV

In presenting the consolidated financial statements, the
Company consolidates with the following:

1. PT PJB Services

PT Rekadaya Elektrika

PT Navigate Innovative Indonesia

PT PJB Investasi, dan

PT Prima Layanan Niaga Suku Cadang.

GRS

PENYUSUNAN LAPORAN [102-50, 102-51, 102-52, 102-54]
REPORT PREPARATION [102-50, 102-51,102-52, 102-54]

Laporan Keberlanjutan disampaikan dalam periode
tahunan dan disajikan terpisah dari Laporan Tahunan,
namun isi kedua laporan ini saling melengkapi. Laporan
Keberlanjutan PJB disusun setiap tahun, laporan ini
merupakan kesinambungan dari Laporan Keberlanjutan
periode sebelumnya. Laporan ini diterbitkan pada tanggal
30 Juni 2021, berisikan kinerja keberlanjutan periode 1
Januari - 31 Desember 2020. Laporan ini disusun sesuai
dengan Standar GRI dengan opsi Core atau ‘Inti’ untuk
topik-topik yang material. Selain disusun berdasarkan GRI
Standards, laporan ini juga mengacu ISO 26000 tentang

Corporate Social Responsibility Guidelines dan AA 1000 SE.

The Sustainability Report is submitted in the annual period
and is presented separately from the Annual Report, but
the contents of these two reports complement each other.
Sustainability Report of PJB is prepared annually, this report
is Sustainability Report continuity of the previous period.
This report was published on June 30, 2021, containing the
sustainability performance for January 1 - December 31,
2020. This report was prepared following the GRI Standards
with the ‘Core’ option for material topics. Apart from being
prepared based on the GRI Standards, this report also refers
to ISO 26000 on Corporate Social Responsibility Guidelines
and AA 1000 SE.

PENYAJIAN KEMBALI DAN PERUBAHAN LAPORAN [102-48, 102-49]
REPRESENTATION AND CHANGES OF THE REPORT [102-48, 102-49]

Tidak ada perubahan signifikan pada organisasi, kepemilikan
maupun pengukuran data yang dilakukan. Adapun penyajian
kembali yang kami lakukan pada Laporan Keberlanjutan
PJB tahun 2020 adalah pengungkapan kembali data atau
informasi yang dilaporkan pada laporan-laporan sebelumnya
untuk kepentingan perbandingan, seperti:

1. Data kinerja ekonomi, Keberadaan Pasar tenaga kerja,
dan Dampak ekonomi tidak langsung yang diungkapkan
pada tahun 2018-2019 disajikan
perbandingan untuk tahun 2020.

kembali

sebagai

Laporan Keberlanjutan 2020, .
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There were no significant changes on the organization,

ownership, or data measurement implemented. The
representation in the 2020 PJB Sustainability Report is the
restatement of data or information reported in previous

reports for comparison purposes, such as the following:

1. Data on economic performance, labor market existence,
and indirect economic impacts disclosed in 2018-2019
are restated as the comparison for 2020.
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. Data kinerja pengelolaan air, limbah dan emisi yang

diungkapkan pada pada tahun 2018-2019 disajikan
kembali sebagai perbandingan untuk tahun 2020.

. Data pengelolaan pegawai termasuk data pelatihan dan

pengembangan SDM yang disajikan pada tahun 2018-
2019 disajikan kembali sebagai perbandingan untuk
tahun 2020.

Pada laporan tahun 2020 terdapat perubahan penyajian

yakni:

4

Pada laporan keberlanjutan periode tahun 2019 input
bahan bakar disajikan pada topik yang membahas
pemakaian material sedangkan pada laporan tahun
2020 dijasikan dalam topik material tentang energi.

. Topik material pekerja anak, kerja paksa yang

diungkapkan pada laporan tahun 2019 yang diungkapkan
secara penuh, karena hasil penilaian dampak pada
pembangunan berkelanjutan serta pengaruh pada
keputusan stakeholders yang tidak signifikan maka
hanya dilaporkan sebagai pelengkap.

. Topik material Privasi pelanggan, kesehatan dan

keselamatan pelanggan yang diungkapkan pada laporan
tahun 2019, karena hasil kajian dampak dan pengaruh
pada keputusan stakeholders yang tidak signifikan, maka
tidak kami laporkan.

&

2. Water, waste, and emission management performance
data disclosed in 2018-2019 are restated as the
comparison for 2020.

3. Data on employee management including data on
training and HC development presented in 2018-2019 is
restated as the comparison for 2020.

There are changes to the presentation of 2020 report,

namely:

1. In the 2019 Sustainability Report, fuel input is presented
on the topic discussing material use, while in the 2020
report it is on material topic concerning energy.

2. The material topics of child labor and forced labor are
disclosed in the 2019 report which are fully disclosed.
Since the results of the impact assessment on
sustainable development and the insignificant influence
on stakeholder decisions, so that it is only reported as
the complement.

3. Material topics of Customer Privacy, customer health, and
safety disclosed in the 2019 report. Since the assessment
results of the impact and influence on stakeholders
decisions are not significant, we do not report them.

NARAHUBUNG UNTUK PERTANYAAN

MENGENAI LAPORAN [102-53]
CONTACT PERSON FOR QUESTIONS REGARDING THE REPORT [102-53]

PJB dengantangan terbuka menerima saran, tanggapan, dan

juga pertanyaan dari para pembaca Laporan Keberlanjutan

2018 ini melalui Formulir Tanggapan yang terlampir di

bagian akhir Laporan atau dengan menghubung:

PJB hospitably accepts suggestions, responses, and also
questions from readers of this 2020 Sustainability Report
through the Feedback Form attached at the end of the
Report or by contacting the following:

-

Sekretaris Perusahaan Corporate Secretary
PT Pembangkitan Jawa-Bali
JI. Ketintang Baru No.11
Surabaya 60231, Indonesia
L (62-31) 8283180
& (62-31) 8283183
M info@ptpjb.com
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KETERLIBATAN PEMANGKU
KEPENTINGAN DAN METERIALITAS

STAKEHOLDERS INVOLVEMENT AND MATERIALITY

KETERLIBATAN PEMANGKU KEPENTINGAN

STAKEHOLDERS INVOLVEMENT

Dukungan Pemangku kepentingan adalah salah satu
faktor penentu keberhasilan PJB dalam mencapai visi,
misi dalam penyediaan energi listrik secara keberlanjutan.
PJB berusaha memastikan bahwa seluruh pemangku
kepentingan sepanjang rantai nilai yang terdampak maupun
yang memberikan pengaruh secara ekonomi, sosial, dan
lingkungan, harus mendapatkan manfaat berkelanjutan dari
kegiatan penyediaan listrik yang kami kelola. PJB berusaha
membangun hubungan yang lebih baik dari waktu ke
waktu dengan mendengar aspirasi, kebutuhan, saran, dan
kritik dari para pemangku kepentingan di seluruh wilayah
operasional.

Untuk mengelola hubungan dengan para pemangku

kepentingan PJB telah membentuk satu unit kerja di

bawah Sekretaris perusahaan yakni Bidang Stakeholder

Management yang memiliki tugas antara lain:

1. Memastikan penyelenggaraan program-program
kehumasan internal maupun eksternal.

2. Merencanakan dan mengembangkan strategi komunikasi
bisnis korporat

3. Mempublikasikan materi informasi melalui kanal

komunikasi korporat
. Menyelenggarakan event-event korporat
. Mengelola pelaksanaan program CSR

. Mengelola informasi korporat

N O 0N

Mengkoordinasikan penyusunan dan penerbitan laporan
korporat.
8. Membina dan mengembangkan hubungan baik dengan

Organ Perseroan, investor, Institusi Pemerintahan,

institusi keuangan, media massa, masyarakat, dan

stakeholder lainnya.

Laporan Keberlanjutan 2020 .
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Stakeholders support is one of the defining factors for PJB’s
success in achieving its vision and mission in providing
electricity in the sustainable manner. PJB strives to ensure
that the entire stakeholders along the value chain affected
or having impacts on economic, social, and environmental,
are required to receive sustainable benefits from the
electricity supply activities managed. PJB strives to build
better relationships from time to time by listening to the
aspirations, needs, suggestions, and criticisms of the
stakeholders in the whole operational areas.

In order to manage relationships with the stakeholders, PJB
has established work unit under the Corporate Secretary,
namely the Stakeholder Management Department with the
following duties:

1. Ensuring the implementation of internal and external
public relations programs.

2. Planning and developing corporate business
communication strategy

3. Publishing

communication channels

information materials through corporate

. Organizing corporate events
. Managing the implementation of CSR programs
. Managing corporate information

N O 0 M

Coordinating the preparation and issuance of corporate
reports.

8. Fostering and developing good relations with the
Company’s organs, investors, government institutions,
financial institutions, mass media, the community, and
other stakeholders.
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Dalam pengelolaan stakeholders PJB merujuk pada AA
1000 Engagement Standard (AA1I000SES) 2015 dan ISO
26000 sebagai panduan, mulai dari proses identifikasi dan
penilaian hubungan dan pengelolaan hubungan dengan
para pemangku kepentingan, Berdasarkan hasil indentifikasi
stakeholders dan penilaian kondisi hubungannya dengan
perusahaan dikembangkan program yang tepat untuk
meningkatkan engagement dengan pemangku kepentingan.
Metode Identifikasi
dilakukan dengan basis hubungan sebagai berikut: [102-42]

Kelompok Pemangku Kepentingan

¢ Dependency (D) adalah hubungan yang memiliki
ketergantungan dari atau pada seseorang atau sebuah
organisasi, atau sebaliknya

¢ Responsibility (R) dimana PJB memiliki tanggung jawab
legal, komersial atau etika terhadap seseorang atau
sebuah organisasi

e Tension (T) menggambarkan bagaimana seseorang
atau sebuah organisasi memiliki pengaruh terhadap PJB
terkait isu ekonomi, sosial atau lingkungan tertentu

¢ Influence (1) menggambarkan hubungan pengaruh dari
seseorang atau sebuah organisasi terhadap PJB atau
strategi atau kebijakan pemangku kepentingan lain

* Dijverse Perspective (DP) menggambarkan seseorang
atau sebuah organisasi memiliki pandangan yang

berbeda yang dapat

mendorong adanya aksi yang tidak ada sebelumnya

mempengaruhi  situasi dan

¢ Proximity (P) adalah pengambaran kedekatan geografis
dan operasional seseorang atau sebuah organisasi
dengan PJB.

Dalam mengelola hubungan dengan stakeholders PJB
memakai berbagai metode yang berbeda untuk setiap
pemangku kepentingan, pilihan metoda disesuaikan
dengan karakteristik mereka agar pelibatan stakeholders
berjalan lebih efektif dan efisien, berbagai metoda tersebut
diantaranya pertemuan berkala, multi-stakeholder forum,
one-on-one meeting, seminar, pameran, survei kepuasan,
Focus Group Discussion (FGD), dan kegiatan lainnya yang
disesuaikan dengan topik/isu yang ingin dikelola. PJB
juga berusaha memastikan bahwa pada setiap pelibatan,
terutama yang melibatkan banyak pemangku kepentingan
(multi-stakeholder), wakil dari setiap kelompok dapat

terwakili dengan baik. [102-40]

=P8
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In managing the stakeholders, PJB refers to the AA 1000
Engagement Standard (AAT000SES) 2015 and ISO 26000
as the guideline, starting from the process of identifying and
assessing relationships as well as managing relationships
with the stakeholders. Following the identification results of
the stakeholders and assessment of the condition of their
relationship with the Company, appropriate programs are
developed to increase engagement with the stakeholders.
Stakeholder Group Identification Method is carried out on
the basis of the following relationship: [102-42]

¢ Dependency (D) is a relationship with the dependence

from or on a person or an organization, or vice versa

¢ Responsibility (R) where PJB has legal, commercial,
or ethical responsibilities towards a person or an
organization

¢ Tension (T) describes how a person or an organization
has influence on PJB regarding certain economic, social,
or environmental issues

¢ Influence (I) describes the influence relationship of a
person or an organization on PJB or the strategies or
policies of other stakeholders

¢ Diverse Perspective (DP) describes a person or an
organization having different views that are able to
influence the situation and encourage action that did
not exist before

¢ Proximity (P) is description of the geographical and
operational proximity of a person or an organization
with PJB

In managing relationships with the stakeholders, PJB uses
various different methods for respective stakeholder, the
methods selection is adjusted to the characteristics so
that stakeholder involvement runs more effectively and
efficiently. The various methods include periodic meetings,
multi-stakeholder forums, one-on-one meetings, seminars,
exhibitions, satisfaction surveys, Focus Group Discussions
(FGD), and other activities adjusted to the topics/issues
to be managed. PJB also seeks to ensure that in every
engagement, especially involving multiple stakeholders
(multi-stakeholder), representatives from each group can
be well represented. [102-40]
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. sz§|s . Top|.k “ta'?‘a Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]
. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
L LCOLEED SO Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders 2 o Topik perhatian/ Topik X
[102-40] T ——— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
. ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis [ !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Pemegang D,R,I,D * Kinerja ekonomi dan efesiensi Kinerja ekonomi [201-1] RUPS (minimal 2x setahun)
saham, Investor penggunaan sumberdaya dan tatakelola [203-1] Laporan Manajemen
Shareholders, perusahaan dan pengelolaan Economic [205-1] (triwulanan)
Investors resiko serta Praktek bisnis yang performance and Rapat Tinjauan Kinerja
bersih governance (setiap bulan)

¢ Economic performance and GMS (minimum 2 times in a
efficient use of Company year):
resources, risk management, and Management Report
clean business practices (quarterly)

* Performa keinerja pengelolaan Adaptasi energi [201-2] Perfqrmance Review
lingkungan (capaan Proper) dan dan Kinerja [301-2] Meeting (monthly)
migrasi sumber energi ke EBT lingkungan [302-4]

* Environmental management Adaptation of [305-1]
performance (Proper energy and [307-1]
achievement) and energy source | environmental
migration to NRE performance

Karyawan D,R,T,I,D * Kesejahteraan, pengembangan Kesejahteraan [201-1] Pelatihan dan pembekalan
Employee diri serta pemenuhan hak hak karyawan dan [201-3] BOD Talk (minimal 2x
karyawan dan pensiunan program pensiun setahun)

* Welfare, self-development Employee welfare Covid Talk (2 bulan sekali)
and fulfillment of the rights of and pension plans Pelatihan bagi karyawan
employees and retirees calon pensiun/MPP (5

B 1 tahun sebelum pensiun)

. Pengelolaar} bisnis yang bersih, Pengelolaan . [201-3] Workforce Enggagement
praktek anti korupsi dan program pensiun [401] Survey dan Workforce
tatakelola.yang baik Per?gembangan [402] Satisfication Survey

. Clegn busmgss management, kanr' [404] (setahun sekali)
anti-corruption practices and Pension plan Training and debriefing
good governance management BOD Talk (minimum 2 times

pradiam in a year)
Career Covid Talk (once in 2
development months)
Training for prospective
employees for retirement/
MPP (5 years before
retirement)
Workforce Engagement
Survey and Workforce
Satisfication Survey (once
in a year)
Pelanggan DR, ¢ Mendapatkan “pasokan listrik” Keandalan [201-1] Customer Gathering
Customer yang terandalkan dengan harga pasokan listrik. [203-1] (setahun sekali).
yang bersaing dan efesien Reliability of Survey Kepuasan Pelanggan

* Kualitas produk/jasa yang electricity supply. (setahun sekali).
diberikan dari pelaksanaan Rapat Koordinasi Alokasi
investasi Energi (1 bulan sekali)

* Obtaining a reliable and efficient Rapat Evaluasi Operasi
“electricity supply” at competitive Kesiapan Sistem dan Energi
prices Primer (seminggu sekali)

e Quality of products/ Customer Gathering (once in
services provided from the a year).
implementation of investments Customer Satisfaction

Survey (once in a year).
Energy Allocation
Coordination Meeting (once
in a month)
Primary Energy and System
Readiness Operation
Evaluation Meeting (once in
-~ a week)

Laporan Keberlanjutan 2020 .
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. B??Is . Top!k utama Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]

. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
kepentingan stakenolders Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders P o Topik perhatian/ Topik (X

[102-40] DT —— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
) ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis 2 !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Pemasok D,RT,I,D ¢ Persaingan yang adil dan Praktek pengadaan [201-1] * Melaksanakan supplier
Supplier transparan yang fair gathering setahun sekali.
« Fair and transparent competition | Fair procurement * Melakukan penilaian kinerja
practices pemasok setahun sekali

¢ Conducting supplier
gathering once in a year.

* Conducting supplier
performance assessment
once in a year

UKM dan RTP ¢ Ekspektasi pada peluang jadi Afirmasi [204-1] * Pelatihan (setahun sekali)
pemasok lokal mitra yang disertai dengan tata pengadaan pada * Training (once in a year)
SME and Local kelola yang baik dan adil dan UKM
Supplier saling mendukung Procurement
¢ Expectations on opportunities to | affirmations to
become partners accompanied SME
by good and fair governance and
mutual support
Masyarakat D,R,I,D,P ¢ Pengelolaan dampak sosial, Kontribusi dan [201-1] * Program pemberdayaaan
Community ekonomi dan lingkungan, dampak ekonomi [203-1] masyarakat (sepanjang
serta berkontribusi dalam langsung dan tidak | [203-2] tahun)
meningkatkan kesejahteraan langsung [305-7] |« Community empowerment
ekonomi masyarakat baik secara Direct and [307-1] program (throughout the
langsung melalui program indirect economic [413-1] year)
pengembangan masyarakat atau | contributions and [403-1]
tidak langsung dalam penciptaan | the impacts
lapangan kerja
* Management of social, economic
and environmental impacts,
as well as contributing to
improving the economic welfare
of the community, either directly
through community development
programs or indirectly in job
creation.
Pengelola D,R ¢ Pengelolaan bersama dampak Sharing cost [201-2] * Rapat Tim Koordinasi
Waduk/BPWC perubahan iklim program Pengelola Bendungan
Reservoir ¢ Menurunkan dampak iklim global | pengelolaan Kaskade Citarum (TKPBKC)
Manager/CRMU * Co-management of climate dampak * Coordination Team Meeting
change impacts perubahan iklim of Citarum Cascade Dam
¢ Reducing global climate impacts | Sharing costs Management (TKPBKC)
of climate
change impact
management
programs
Perum Jasa D,RT|I ¢ Biaya jasa penggunaan air Kontribusi [201-1] * Rapat dan Laporan rutin
Tirta (PJT) ¢ Pembagian tanggung jawab ekonomi langsung Penyelesaian Tagihan PJT
pengelolaan waduk di UP Cirata. Direct economic (setiap bulan)
* Water usage services fee contribution ¢ Regular PJT Billing
« Distribution of responsibilities for Settlement Meetings and
reservoir management in Cirata Reports (monthly)
GU.
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. Bfi?'s . TOpl.k “ta'?‘a Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]
. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
L LCOLEED SO Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders 2 o Topik perhatian/ Topik X
[102-40] T ——— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
. ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis [ !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Pemerintah D, Pengelolaan dampak perubahan Implikasi [201-2] Pelaporan Kepatuhan
Daerah pada iklim perubahan iklim [303-3] pada pemerintah dan
lokasi PLTA Mentaati seluruh regulasi tentang | Implications of Kunjungan pengawasaanya
Local aturan pengambilan air termasuk | climate changes oleh DPR sekurang-
Government at membayar biaya pengambilan air kurangnya 4 kali setahun.
HPP location Management of climate change Compliance Reporting
impacts to government and
Complying with all regulations Supervisory visits by the
regarding the rules for water DPR at least 4 times in a
collection, including paying the year.
cost for it
Pemerintah R Memastikan bahwa perusahaan Kepatuhan [307-1] Kunjungan konsultasi
Daerah telah mematuhi seluruh regulasi Compliance dan pelaporan kepatuhan
Regional aspek lingkungan secara reguler
Government Ensuring that the Company Regular consultation visits
complies with the overall and compliance reporting
environmental regulations
Puslitbang SDA, | | Solusi perubahan iklim Pengelolaan [201-2] Pertemuan koodinasi
BPPT Dukungan pada program Kehati perubahan iklim Coordination meeting
Research and dengan BKSDA Climate changes
Development Dukungan BPPT pada kajian FABA | management
Center for Climate changes solutions
Natural Support for the Kehati program
Resources, with BKSDA
BPPT BPPT support on FABA studies
BMKG | Infromasi perkiraan perubahan Pengelolaan [201-2] Pertemuan koodinasi
Meteorological, iklim lebih detail perubahan iklim Coordination meeting
Climatological, Pemantauan Pelaksanaan TMC Climate changes
and (setiap hari selama pelaksanaan management
Geophysical T™MC)
Agency More detailed information
(BMKG) regarding climate changes
forecast
Monitoring of TMC
Implementation (every day during
TMC implementation)
Pensiunan R Jaminan hari tua Program dana [201-3] Pelatihan pensiunan
Retired Dukungan Persiapan pensiun pensiun dan [404-2] Retirement training
Pension plan Persiapan pensiun
Retirement preparation support Pension Plan
and Retirement
Rreparation
Program
Depnaker R, Memberikan informasi Pengelolaan [201-3] Pendaftaran PKB (2 tahun
Department of pengelolaan tenaga kerja ketenaga kerjaan [201-3] sekali)
Manpower Implemetasi dan pelaporan Employment [202-1] CLA registration (once in 2
kinerja K3 management years)
Mematuhi regulasi
ketenagakerjaan
Providing employment
management information
Implementation and reporting of
OHS performance
Complying with labor regulations
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. B??Is . Top!k utama Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]

. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
kepentingan stakenolders Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders P o Topik perhatian/ Topik (X

[102-40] DT —— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
) ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis 2 !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Dinas Tenaga D,RT ¢ Penghargaan kinerja pengelolaan | Pengelolaan K3 [403-1] * Laporan K3 (triwulanan)
Kerja SMK3 OHS Management * Laporan ketenagakerjaan
Labor Office * Melaporkan secara rutin terkait (tiap awal tahun)
pelaksanaan P2K3, dilaporkan ¢ Laporan pelaksanaan
tiap 3 bulan, laporan kesehatan kegiatan LKS bipartit

* Ada potensi masalah pada (semesteran)
pengurusan izin peralatan terkait « Diskusi / konsultasi
perundangan K3 dan sertifikasi ketengakerjaan (tentatif)
personil e Sosialisasi ketentuan

¢ OHSMS management ketenagkerjaan dr disnaker
performance award (tentatif)

* Routine report related to the * OHS Report (quarterly)
implementation of P2K3, reported ¢ Employment report (at
every 3 months, health reports beginning of each year)

¢ There are potential issues in * Report on the
obtaining equipment permits implementation of bipartite
related to OHS legislation and (semester) LKS activities
personnel certification » Labor discussion/

consultation (tentative)
» Dissemination of
labor provisions from
the Manpower Office
(tentative)
Talenta | * Merekrut talenta terbaik Pengelolaan karir [202-1] ¢ Program Magang
potensial * Recruiting the best talents dan informasi [201-3] Mahasiswa Bersertifikat
Potential ketenaga kerjaan [205-1] (setiap tahun)
talents Career ¢ Kampus Merdeka
management e Certified Student Internship
and employment Program (annually)
information *« Kampus Merdeka
Komisi D ¢ Penegakan hukum dan dukungan | Penegakan [205-1] * Laporan Kegiatan UPG
Pemberantasan gerakan anti korupsi program anti (semesteran)
Korupsi (KPK) ¢ Law enforcement and support for | korupsi * Gratification Management
the anti-corruption movement Enforcement of Unit (GMU) Activity Report
anti-corruption (semesterly)
programs
Serikat Pekerja | R * Memberikan jaminan rasa aman Perlindungan hak [401-2] ¢ Pertemuan berkala antara
Labor Union bagi seluruh karyawan hak karyawan [403-1] manajemen dan SP berkala

* Praktek ketenagakerjaan yang Protection of 6 bulan sekali
adil employee rights ¢ LKS (lembaga kerjasama)

* Provide a sense of security for biparted tiap 1 bulan sekali
the entire employees e Forum triparted minimal 1

« Fair employment practices tahun sekali

¢ Periodic meetings between
management and LU every
6 months

e LKS (collaboration
institution) biparted once in
a month

* Triparted forum at least
once in a year
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Stakeholders Involvement
and Materiality

. sz§|s . Top|.k “ta'?‘a Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]
. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
L LCOLEED SO Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders 2 o Topik perhatian/ Topik X
[102-40] T ——— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
. ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis [ !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Kementerian R,I,D * Pemantauan, pelaporan dan Penurunan [301-2] * Laporan Pelaksanaan
Lingkungan kepatuhan pada regulasi dampak [302-4] RKL RPL / UKL UPL
Hidup lingkungan, baik pengelolaan lingkungan dan [303-1] (triwulanan/ semesteran)
(KLHK)/Dinas limbah B3 non B3, sumberdaya Kepatuhan pada [305-1] * Laporan Pelaksanan Cair
Lingkungan air, emisi dan penggunaan energi | regulasi lingkungan (triwulanan)
Hidup (DLH) * PJB berkentingan untuk diakui lingungan * Laporan Pengelolaan
Environment patuh pada regulasi untuk Reducing Limbah B3 (triwulanan)
Office/Ministry membangun reputasi environmental « Kunjungan evaluasi
of Environment « Monitoring, reporting, and impact and (site visit) pelaksanaan
and Forestry compliance with environmental Compliance with RKL RPL/ UKL UPL dan
regulations, both in the environmental pengelolaan lingkungan di
management of hazardous and regulations unit (tentative)
non-hazardous waste, water « Kegiatan Coastal Clean Up
resources, emissions, and energy (sebelum pandemic min 1x
use per tahun)
* PJB has an interest in being ¢ Report on the
recognized as complying with Implementation of RKL
regulations to build reputation RPL/UKL UPL (quarterly /
Semester)
¢ Liguid Implementation
Report (quarterly)
¢ Hazardous Waste
Management Report
(quarterly)
* Site visit for the
implementation of
RKL RPL/UKL UPL
and environmental
management in the unit
(tentative)
Kementerian D,R * Meningkatkan tingkat bauran Penggunaan [301-2] ¢ Laporan Gas Rumah Kaca
Energi dan energi perusahaan energi baru dan (tahunan)
Sumber Daya *« Mendukung program bauran terbarukan * Pelaporan Online
Mineral (ESDM) energi pemerintah Manajemen Energi
Ministry * Menurunkan GRK dan Penurunan [305-1] (triwulanan)
of Energy melaporkannya setiap tahun dampak * Rapat Evaluasi dan
and Mineral * Memberikan penghargaan lingkungan Verifikasi Realisasi SFC
Resources subroto award K2 Pembangkit (triwulanan)
* Melakukan pengurusan terkait Penerapan K3 [403-1] * Rapat Pembahasan
izin SLO (surat layak operasi) Realisasi Bauran Energi
* Ada potensi mis pada The use of new (triwulanan)
pengurusan izin peralatan terkait | and renewable * Rapat Roadmap Bauran
perundangan K3 dan sertifikasi energy Energi Pembangkit
personil (tahunan)
* Improving the energy mix of the Reducing * Greenhouse Gas Report
Company environmental (annual)
* Supporting the government’s impact * Energy Management Online
energy mix program Reporting (quarterly)
* Reducing GHG and reporting it OHS « Evaluation and Verification
annually Implementation Meeting of Power
* Giving subroto award K2 Generation SFC Realization
* Performing management related (quarterly)
to SLO permits (commissioning * Energy Mix Realization
certificate) Discussion Meeting
* There is a potential for example (quarterly)
in obtaining equipment permits * Generating Energy Mix
related to OHS legislation and Roadmap Meeting (annual)
personnel certification
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Pemangku
kepentingan

Basis
identifikasi /
pemilihan
stakeholders

Harapan/kepentingan/pengaruh
dan tanggung jawab perusahaan

Topik utama

Main Topic
[102-44]

Pendekatan dan pelibatan
Approach and Involvement
[102-43]

Stakeholders Stakeholders Expectations/lnFerg;ts/lnfluence Topik perhatian/ Topik (Bentuk bentuk pellibatan
[102-40] DT —— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
. ! Company Topic of Concern/ Material (Forms of Involvement and
selection basis P
[102-42] Proposed Topic Frequency)
BPSPL D,R * Memastikan kegiatan produksi Pengelolaan [303-1] Pertemuan koordinasi
KKP (balai tidak menganggu eksosistem dampak Coordination meeting
pengelolaan dilaut, terutama untuk spesies hiu | lingkungan
sumberdaya paus Environmental
pesisir dan laut) * Menurunkan dampak lingkungan impact
regional Bali dan membangun barrier/ bar management
BPSPL KKP screen agar ikan besar tidak
(coastal and masuk kanal
marine resource ¢ Ensuring production activities do
management not disturb marine ecosystems,
center) of Bali especially for whale shark species
regional ¢ Reducing environmental impacts
and build a barrier/bar screen to
prevent big fish from entering the
canal
Komisi VII R, ¢ Komisi konsen pada pemantauan | Kinerja ekonomi, [305-1] ¢ Kunjungan Kerja (minimal
DPRRI kinerja lingkungan sosial dan setahun sekali)
Commission « Disisi lain PJB memelukan lingkungan * Working Visit (at least once
VIl House of dukungan dan pengakuan kinerja | Economic, social, a year)
Representatives ekonomi dan lingkungan and environmental
¢« The Commission concerned on performance
environmental performance
monitoring
¢ On the other hand, PJB requires
support and recognition of
economic and environmental
performance
Kelompok bank | D,T,P * Memastikan bahwa program Dukungan [306-2] | Peningkatan kapasitas
sampah berjalan dengan baik dan program pengelola dan hasil
Waste bank Peningkatan kapasitas SDM Program Support produknya Setiap tahun
group pengelola maupun produk Increasing the capacity of
(makanan) dan pemasarannya managers and product results
¢ Ensuring that the program runs Every year
well and Increasing the capacity
of human capital for managers,
products (food), and the
marketing
Media R * Keterbukaan informasi Keterbukaan [307-1] * Konferensi Pers (4x
¢ Information disclosure informasi setahun)
Information * Redaktur Gathering
disclosure (minimal setahun sekali)

* Media Gathering (minimal
setahun sekali)

e Workshop peningkatan skill
jurnalisme

* Press Conference (4 times
in a year)

* Gathering Editor (at least
once in a year)

* Media Gathering (at least
once in a year)

* Journalism skill
improvement workshop

=RJB
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. Bfi?'s . TOpl.k “ta'?‘a Pendekatan dan pelibatan
identifikasi / . Main Topic
- Harapan/kepentingan/pengaruh Approach and Involvement
Pemangku pemilihan . [102-44]
. dan tanggung jawab perusahaan [102-43]
L LCOLEED SO Expectations/Interests/Influence i i i (Bentuk bentuk pelibatan
Stakeholders Stakeholders 2 o Topik perhatian/ Topik X
[102-40] T ——— and Responsibilities of the diajukan material Dan Frekuensi)
. ! Company Topic of Concern/ | Material (Forms of Involvement and
selection basis [ !
[102-42] Proposed Topic Frequency)
Lembaga RT * Pengawasan pengelolaan dampak | Peran PJB dalam [307-1] * Kerjasama program untuk
Swadaya sosial ekonomi dan lingkungan pembangunan masyarakat (setiap tahun)
Masyarakat * Pengawasan kepatuhan berkelanjutan ¢ Program cooperation for
(LSM) pengelolaan lingkungan PJB’s role in the community (every year)
Non Goverment * Supervision of the management sustainable
Organization of socio-economic and development
(NGO) environmental impacts
¢ Environmental management
compliance monitoring
Aparat penegak | R * Pengelolaan Pembangkit listrik Praktek keamanan [307-1] « Kegiatan olahraga bersama
hukum sebagai Ovitnas Security practice [410] (2x setahun)
Law * Kepatuhan seluruh regulasi aspek * Audiensi Formal setiap ada
enforcement kemananan dan lingkungan pergantian pimpinan
officers * Power Plant Management as « Joint sports activities (2
National Vital Object (Obvitnas) times in a year)
« Compliance with all regulations * Formal Audience every
on safety and environmental time there is leadership
aspects changes
Pokmaswas D,R * Bantuan pelatihan dan peralatan Pengelolaan [303-4] * Kegiatan transplantasi
(kelompok untuk penyelaman dampak terumbu karang serta
masyarakat * menjadi mitra pengawasan operasional PLTU edukasi masyarakat tentang
pengawas) ekosistem pesisir (kualitas biota pada terumbu menjaga lingkungan (setiap
Pokmaswas laut) karang tahun)
(supervisory « Training assistance and Management of « Coral reef transplantation
community equipment for diving CFPP operations and public education on
group) * Becoming a partner in monitoring | impacts on coral protecting the environment
coastal ecosystems (quality of reefs (every year)
marine biota)
Mitra kerja RT « Memastikan aman dan nyaman Dukungan [403-1] * Clinic implementasi K3
Work partner saat bekerja di unit lingkungan pemenuhan [403-1] setiap masuk kerja
PJB persayarakat K3 ¢ OHS implementation clinic
¢ Ensuring safety and comfort Support for every time in work
when working in PJB’s fulfilling OHS
environmental unit requirements
Dinas R « Koordinasi program pencegahan | Kerjasama [403-2] * Koordinasi
Kesehatan covid-19 penanganan * Coordination
Public Health « Coordination of covid-19 Covid-19
Office prevention program Cooperation in
handling covid 19
PMI | « Membutuhkan back-up saat Pengelolaan K3 [403-2] |« MOU, Pelatihan, kegiatan
Pemadam kondisi tanggap darurat dan OHS Management pelatihan bersama dan
kebakaran kegiatan pelatihan peningkatan kegiatan sosial Minimal
Basarnas kapasitas personil K3 setahun sekali

Indonesian Red
Cross
Firefighters
National
Search and
Rescue Agency
(Basarnas)

Requiring back-up during
emergency response conditions
and training activities to increase
the capacity of OHS personnel

MOU, Training, joint training
activities and social
activities at least once in a
year
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MATERIALITAS LAPORAN KEBERLANJUTAN 2020
MATERIALITY ON 2020 SUSTAINABILITY REPORT

CARA PJB MENENTUKAN IS| LAPORAN DAN BATASAN TOPIK 102-46]
PJB’S WAYS IN DETERMINING REPORT CONTENT AND TOPIC LIMIT [102-46]

Penyusunan Laporan Keberlanjutan yang kami lakukan
mengacu pada Global Reporting Initiative (GRI) Standard
sebagai panduan teknis isi dan penyajian data. Rujukan
lainnya adalah Sustainable Development Goals (SDGSs),
ISO 26000, United Nation Global Compact (UNGCOC).
Metode penentuan materialitas yang digunakan oleh
PJB adalah penilaian kualitatif yang dikumpulkan dari
eksternal melalui survei dan verifikasi oleh tim internal
yang berinteraksi langsung dalam pekerjaannya dengan
pemangku kepentingan, ini adalah upaya untuk memastikan
Inklusivitas

Pemangku Kepentingan dalam penyajian

laporan keberlanjutan PJB.

Survei yang telah dilakukan menghasilkan 23 topik atau isu
material yang telah mencakup triple bottom line, yaitu aspek
sosial, lingkungan, dan ekonomi, dan menurut Pemangku
kepentingan eksternal penting disampaikan dalam laporan
keberlanjutan. Survei tersebut adalah wujud komitmen
kami untuk memastikan bahwa laporan ini disusun dalam
konteks keberlanjutan dan menjawab fokus perhatian dari
para pemangku kepentingan sehingga laporan ini lebih
bermakna dan bermanfaat bagi pembacanya.

Hasil survey dan data interaksi personal kami yang relevan
dengan stakeholder dibahas dalam workshop penyusunan
laporan keberlajutan. Seluruh aspek, topik, dan isu terkait
Good
masyarakat, K3,

kinerja ekonomi, lingkungan, ketenagakerjaan,

Corporate Governance (GCG), sosial
dan topik-topik lain yang relevan dengan PJB dibahas
mendalam oleh masing-masing unit kerja dalam internal
workshop tersebut dan menjadi bahasan utama dalam

laporan keberlanjutan ini.
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The preparation of the Sustainability Report refers to the
Global Reporting Initiative (GRI) Standard as the technical
guide for the content and data presentation. Other
references are Sustainable Development Goals (SDGs),
ISO 26000, and United Nations Global Compact (UNGC).
The method of determining materiality used by PJB is a
qualitative assessment collected from external through
surveys and verification by the internal team that interacts
directly in their work with the stakeholders. This is the effort
to ensure Stakeholder Inclusiveness in the presentation of
PJB’s sustainability report.

The survey that has been conducted has resulted in 23
material topics orissues with the triple bottom line coverage,
namely social, environmental, and economic aspects, and
according to external stakeholders, it is important to submit
the sustainability report. The survey is manifestation of our
commitment to ensuring that this report is prepared in
the context of sustainability and responds to the focus of
attention from the stakeholders so as more meaningful and
useful for the readers.

The survey results and data on our personal interactions
that are relevant to stakeholders are discussed in the
sustainability report preparation workshop. The whole
aspects, topics, andissues related to economic performance,
environment, employment, Good Corporate Governance
(GCG), social community, OSH, and other topics relevant
to PJB were discussed in depth by respective work unit in
the internal workshop and became the main topic of this
sustainability report.

2020 Sustainability Report
s PT Pembangkitan Jawa-Bali
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Workshop Internal tersebut telah dilaksanakan pada
tanggal 5-16 Maret 2021 secara online dan diikuti dengan
diskusi detail masing masing unit relevan selama 5 hari
dengan melibatkan 54 peserta dari lintas departemen
dihadiri perwakilan dari setiap divisi, fungsi kerja, dan unit
bisnis PJB dari seluruh area operasional Perusahaan yang
kemudian dibagi menjadi kelompok-kelompok kerja yakni;
Kelompok Lingkungan, Kelompok Ekonomi, Pengelolaan
Kelompok K3,

masyarakat dan Kelompok Good Corporate Governance

Talenta, Kelompok pengembangan
(GCG). Dari workshop tersbut ditetapkan topik material
dan topik spesifik dengan batasannya. Dengan pendekatan
tersebut Laporan Keberlanjutan PJB mengungkapkan isu
isu materialitas dengan kelengkapan lingkup informasi yang

memadai.

The Internal Workshop was held online on March 5-16,
2021 and was followed by a detailed discussion of each
relevant unit for 5 days involving 54 participants from
across departments attended by representatives from
each division, work function, and PJB business unit from
the overall operational areas of the Company which were
then divided into working groups, namely; Environmental
Group, Economic Group, Talent Management, OSH Group,
Community Development Group, and Good Corporate
Governance (GCG) Group. From the workshop, material
topics and specific topics with limitations were determined.
With this approach, the PJB Sustainability Report reveals
materiality issues with the completeness of sufficient scope

of information.

UPAYA PJB MENYAJIKAN DATA AGAR LEBIH AKURAT DAN BERIMBANG [102-46]
PJB’S EFFORTS TO PRESENT DATA TO BE MORE ACCURACY AND BALANCED [102-46]

Kami berusaha menyajikan data seakurat mungkin, melalui
identifikasi, prioritas, validasi, dan review yang dijadikan
masukan untuk siklus pelaporan berikutnya. Pada setiap
siklus terdapat pelibatan stakeholders (inkusif) dalam upaya
membuat laporan ini jadi lebih berarti bagi semua pihak.
Sebagian besar hasil laporan dan dokumentasi yang
disajikan juga telah dilaporkan dalam format berbeda untuk
berbagai kepentingan seperti annual report, Proper KLHK,
maupun laporan regular lainnya pada pemegang saham
dan regulator.

Dalam laporan ini kami selain menyajikan capaian kami
juga memaparkan bagaimana kami mengelola setiap
isu, mengkomunikasikannya dengan stakeholders serta
melaporkan apa yang telah maupun yang belum dicapai
dan bagaimana kami akan memperbaiki capaian dimasa

mendatang.

Laporan Keberlanjutan 2020 s
PT Pembangkitan Jawa-Bali T —
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We strive to present data as accurately as possible, through
identification, priority, validation, and review which will be
used as input for the next reporting cycle. In each cycle,
there is stakeholders (inclusive) involvement as the effort to
make this report more meaningful for the entire parties.

Most of the reports and documentation presented have also
been reported in different formats for various purposes,
such as the annual report, Proper Ministry of Environment
and Forestry (KLHK), as well as other regular reports to the
shareholders and regulators.

In this report, apart from presenting our achievements, we
also describe how we manage each issue, communicate it
with the stakeholders, and report what has and has not been
achieved, as well as how we will improve future achievements.
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Langkah Penentuan Konten Laporan
Steps to Determine Report Content

Konteks Keberlajutan
Sustainability Context

Materiality
Materiality

Pelibatan Pemangku Kepentingan
Stakeholder Inclusiveness

Kelengkapan
Completeness
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CARA PJB MENGELOLA TOPIK MATERIAL

PJB’S WAY IN MANAGING MATERIAL TOPIC

Seperti telah diungkapkan di atas, PJB berkomitmen dalam
mengelola berbagai isu material yang menjadi perhatian para
pemangku kepentingan, bahkan PJB telah mengembangkan
unit kerja khusus yang mengelola hubungan dengan
stakeholders. Dalam prakteknya pelibatan pemangku
kepentingan secara langsung dilakukan oleh masing-masing
divisi/unit bisnis terkait yang dilaksanakan secara rutin,
terbuka, dan transparan untuk mengidentifikasi fokus/

perhatian utama pemangku kepentingan.

Berbagai isu, terutama terkait dengan pengelolaan dampak

perusahaan serta masukan-masukan dari pemangku

kepentingan diselaraskan dengan arah strategi Perusahaan,
program kerja, rencana aksi berdasarkan
pelibatan  pemangku

disampaikan laporan kepada pemangku kepentingan

target, dan

kepentingan. Secara regular
terkait dengan isu atau topik material, baik dalam laporan

bulanan, triwulan, semesteran atau tahunan. Secara
keseluruhan setiap tahun disusun dan disampaikan Laporan
Keberlanjutan komprehensif untuk menyajikan informasi
yang berimbang terkait kinerja Perusahaan, kinerja,
bahasan, pencapaian target, tantangan terkait topik-topik

yang menjadi perhatian para pemangku kepentingan.
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As stated above, PJB is committed to managing various
material issues that are of concern to stakeholders, and
PJB has even developed a special work unit managing
relationships with the stakeholders. In practice, direct
stakeholder involvement is carried out by each related
division/business unit which is carried out routinely, openly,
and transparently to identify the main focus/attention of

the stakeholders.

Various issues, especially those related to the management

of the Company’s impact as well as input from the
stakeholders, are aligned with the Company’s strategic
direction, work programs, targets, and action plans based
on the stakeholders involvement. Reports are regularly
submitted to the stakeholders related to material issues or
topics, either in monthly, quarterly, semi-annual, or annual
reports. Overall, a comprehensive Sustainability Report
is prepared and submitted annually to present balanced
information related to the Company’s performance,
discussion, target achievement, and challenges related to

topics of concern to stakeholders.
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MATERIALITAS
MATERIALITY

Topik material yang disajikan dalam laporan ini dari
proses panjang baik workshop maupun survey yang kami
lakukan maka ditetapkan 18 topik material yang disajikan
dalam laporan keberlanjutan ini. Pada tahun 2020, matriks
materialitas serta konten and batasan topik untuk laporan
keberlanjutan tergambar sebagai berikut:

Dari penilaian yang melibatkan ekspektasi stakeholders
dan dampak pada pembangunan berkelanjutan, maka PJB
melaporkan kami Daftar topik material penting 2020:

para pemangku kepentingan
Influence on judgments & decisions
stakeholders

Pengaruh pada penilaian & keputusan

Material topics presented in this report from a long
process of both workshops and surveys conducted, 18
material topics were determined to be presented in this
sustainability report. In 2020, the materiality matrix as well
as content and topic boundaries for sustainability reports
are described as follows:

From the assessment involving stakeholders expectations
and impacts on sustainable development, PJB reports the
list of important material topics in 2020:

Signifikasi dampak ekonomi, lingkungan & sosial

(signifikansi pada pembangunan kerberlanjutan)

Significance of economic, environmental & social
impacts (significance on sustainable development)

Laporan Keberlanjutan 2020~ . :
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No Topik Material No Topik Material
. Material Topic : Material Topic
1 Kinerja Ekonomi [201] 12 Hubungan Industrial [402]
Economic Performance [201] Industrial Relationship [402]
5 Keberadaan Pasar [202] 13 Kesehatan & Keselamatan Kerja [403]
Market Existence [202] Occupational Health & Safety [403]
3 Dampak ekonomi tidak langsung [203] 14 Pelatihan & Pendidikan [404]
Indirect economic impact [203] Training & Education [404]
4 Anti Korupsi [205] 15 Keanekaragaman dan kesempatan setara [405]
Anti-Corruption [205] Diversity and equal opportunity [405]
5 Energi [302] 16 Kebebasan Berserikat dan Perundingan Kolektif [407]
Energy [302] Freedom of Association and Collective Discussion [407]
6 Air [303] 17 Praktik Keamanan [410]
Water [303] Security Practices [410]
7 Keanekaragaman Hayati [304] 18 Pengembangan Masyarakat lokal [413]
Biodiversity [304] Local Community Development [413]
3 Emisi [305] 19 Proporsi pengeluaran untuk pemasok lokal [204]
Emissions [305] Proportion of expenditure for local suppliers [204]
9 Air Limbah dan Limbah [306] 20 Wajib kerja dan kerja paksa [409]
Wastewater and Waste [306] Compulsory labor and forced labor [409]
10 Kepatuhan Lingkungan [307] 21 Privasi pelanggan [418]
Environmental Compliance [307] Customer privacy [418]
n Kepegawaian [401] 22 Pekerja anak [408]
Employment [401] Child labor [408]

N ’
# P‘.’B i 2020 Sustainability Report
—waaw.ptpjb.com i PT Pembangkitan Jawa-Bali

st -




Pelibatan Pemangku

g : ~ = JASA 0 . =
Kepentingan dan Materialitas : C [ e g — p
Stakeholders Involvement il i @ g @ @ é% T ‘

and Materiality

Topik material dan batasannya
Material Topics and Limitations

Batasan (lokasi, entitas dan atau aktifitas) Disclosures
Limitations (location, entity, and or activity) [103-1] GRI yang
Topik Material Anak i dilaporkan
Material Topic Kator perusahaan/ Rantai Secara Penuh
[102-47] PLTA PLTG PLTU Pusat asosiasi Eksternal Full Reported
HPP GTPP CFPP Head . External GRI
Office SRR/ Chain ;
Associated Disclosures
v 4 v 4 v [201-1]
[201] Kinerja Ekonomi )
[201] Economic Performance v v v [201-2]
4 v v [201-3]
[202] Keberadaan Pasar R
[202] Market Existence i e v 4 [202-1]
[203] Dampak ekonomi tidak langsung v 4 ! [203-1]
[203] Indirect Economic Impact 3 v v [203-2]
v v v v [205-1]
[205] Anti Korupsi i
[205] Anti-Corruption 4 i v v [205-2)
4 v 4 4 [205-3]
[302] Energi v v v v [302-1]
[302] Energy v v v v [302-4]
4 4 4 4 [303-1]
[303] Air
03-2
[303] Water if 3 .
v v v [303-3]
4 [304-2]
[304] Keanekaragaman Hayati B
[304] Biodiversity v [304-3]
o [304-4]
4 v [305-1]
[305] Emisi
[305] Emission 5 & (305-5]
v [305-7]
v v [306-1]
[306] Air Limbah dan Limbah
[306] Wastewater and Waste ! v 4 [306-2]
4 v v v [306-4]
[307] Kepatuhan Lingkungan g
[307] Enviromental Compliance ‘/ i ¥ - [307-11
4 v v v [401-1]
[401] Kepegawaian B
[401] Employment if % ¥ y: [401-2]
v 4 v v [401-3]
[402] Hubungan Industrial R
[402] Industrial Relationship i v v A (4021

. - o=
T -
S -
e — g - # N
___Laporan Keberlanjutan 2020, s ' J e e
- PT Pembangkitan Jawa-Bali e ——— W\'Nw.ptpjb.cam:' -
- -~ -

-y imeh. - o —



Trusted and Leading in Sustainable Energy _

S

Batasan (lokasi, entitas dan atau aktifitas) Disclosures
Limitations (location, entity, and or activity) [103-1] GRI yang
Topik Material Anak . dilaporkan
Material Topic Kator perusahaan/ Rantai Secara Penuh
[102-47] PLTA PLTG PLTU Pusat asosiasi Eksternal Full Reported
HPP GTPP CFPP Head - External GRI
Office SRR Chain 4
Associated Disclosures
v v v v [403-1]
v v v v [403-2]
v v v v v v [403-3]
v v v v [403-4]
[403] Kesehatan & Keselamatan Kerja v v v v [403-5]
[403] Occupational Health & Safety i v i i v i [403-6]
v v v v 4 v [403-7]
v v v v [403-8]
v v v v [403-9]
v v v v [403-10]
v v v v [404-1]
[404] Pelatihan & Pendidikan
[404] Training & Education b v v v [404-2]
v v v v [404-3]
[405] Keanekaragaman dan v v v v [405-1]
kesempatan setara
[405] Diversity and equal opportunity v v v v [405-2]
[407] Kebebasan Berserikat dan
Perundingan Kolektif
[407] Freedom of Association and i v v i [407-11
Collective Discussion
[410] Praktik Keamanan
[410] Security Practices Y v v i [410-1]
[413] Pengembangan Masyarakat lokal
[413] Local Community Development \/ v v i [413-1]

=PjB T

—waa. ptpjb.com

w2020 Sustainability Report
= PT Pembangkitan Jawa-Bali e
g — gl

ke - e ey




Pelibatan Pemangku
Kepentingan dan Materialitas

Stakeholders Involvement
and Materiality

g an &

Penjelasan topik material
Material Topics Explanation

Topik Material
Material Topic

Penjelasan [103-1]

Explanation [103-1]

[201] Kinerja ekonomi yang baik merupakan kunci Good economic performance is the key to the

Kinerja Ekonomi keberlanjutan Perusahaan sekaigus faktor penentu Company’s sustainability as well as the defining

Economic kemampuan berkontribusi PJB dalam pembangunan factor for PJB’s ability to contribute to sustainable

Performance berkelanjutan. Kinerja ekonomi dalam laporan ini development of PJB. The economic performance in this
meliputi operasional pembangkit di seluruh wilayah report covers the operation of power plants in the entire
kerja anak anak perusahaan serta kontribusinya pada subsidiaries working areas as well as their contribution
pembangunan berkelanjutan. Kinerja ekonomi menjadi to the sustainable development. Economic performance
perhatian Pemegang Saham terkait dengan kemampuan | is the Shareholders concern related to the Company’s
perusahaan untuk membagi deviden kepada para ability to distribute dividends to the shareholders
pemegang saham dan melakukan investasi, disisi lain and make investments. On the other hand, other
menjadi perhatian pemangku kepentingan lainnya terlait | stakeholders are concerned with the socio-economic
dengan kontribusi sosial ekonomi masyarakat lokal contribution of the local community surrounding the
sekitar perusahaan diseluruh wilayah operasi. whole operating areas of the Company.
Kinerja ekonomi secara jangka panjang menjadi Long-term economic performance is the stakeholders
perhatian pemangku kepentingan, kinerja tersebut concern. This performance is also influenced by the
juga dipengaruhi oleh fenomena perubahan iklim phenomenon of climate change as opportunities and
menjadi peluang dan ancaman pada PJB. Ancaman threats to PJB. These threats include the impact on
itu diantaranya adalah pengaruh pada operasional the operation of hydro power plants at Cirata HPP and
pembangkit listrik tenaga air di PLTA Cirata dan PLTA Brantas HPP, where there is more extreme dry and rainy
Brantas, dimana terjadi musim kering dan hujan yang season, costs are needed to stabilize water and decrease
lebih ekstrim, dibutuhkan biaya untuk menstabilkan in electricity production. Anticipation of global warming
air dan turunnya tingkat produksi listrik. Antisipasi as climate changes is also a concern for all parties.
pemanasan global sebagai perubahan iklim juga menjadi | Currently, environmentally friendly energy technology is
perhatian semua pihak, saat ini makin berkembang developing which is the opportunity for new businesses
teknologi energy ramah lingkungan yang merupakan as well as putting pressure on existing PJB power plants.
peluang untuk bisnis baru sekaligus memebrikan
tekanan pada pembangkit PJB yang sudah ada.
Kinerja ekonomi juga berkontribusi langsung dalam Economic performance also contributes directly in the
bentuk program pensiun, selain penting untuk menjamin pension program, apart from being important to ensure
rasa aman dan nyaman bagi karyawan maupun pensiunan | a sense of security and comfort for PJB employees and
PJB, sekaligus kontribusi ekonomi langsung dalam bentuk | retirees, as well as direct economic contributions in the
investasi yang dikelola lembaga pelaksana program form of investments managed by the pension program
pensiunan implementing agency.

[202] Keberadaan pasar ketenagakerjaan menjadi perhatian The existence of the labor market is a concern of the

Keberadaan Pasar
Market Existence

pemangku kepentingan terkait peran PJB dalam
mendorong pasar ketenagakerjaan yang adil dan
kompetitif sehingga berkontribusi pada peningkatan
taraf hidup karyawan, dan pada masyarakat secara luas.
Kami percaya bahwa perusahaan unggul harus didukung
oleh talenta unggul, dengan demikian pengelolaan
ketenagakerjaan penting bagi keberlanjutan PJB untuk
mendapatkan talenta terbaik dengan memberikan
insentif yang adil. Pada laporan ini laporan keberadaan
pasar meliputi wilayah operasional perusahaan terutama
pada pekerja baru yang melebihi ketentuan upah
minimum di masing-masing wilayah.

stakeholders regarding PJB’s role in encouraging a fair
and competitive labor market so as to contribute to
improving the living standards of the employees, and to
society extensively.

We believe that superior companies are required to

be supported by superior talents, thus manpower
management is important for PJB’s sustainability to
obtain the best talent by providing fair incentives. In this
report, the market existence report covers operational
areas of the Company, especially for new workers
exceeding the minimum wage requirements in each
region.

[203]

Dampak ekonomi
tidak langsung
Indirect Economic
Impact

Sebagai salah satu perusahaan ketenagalistrikan besar di
tanah air, peran PJB untuk berkontribusi ekonomi secara
tidak langsung menjadi perhatian stakeholders sekaligus
berpengaruh pada pembangunan berkelanjutan.
Kontribusi tersebut diberikan melalui pembangunan
infrastruktur publik yakni infrastruktur untuk mendukung
pendidikan, kesehatan dan sosial budaya dalam

rangka untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.
Kontribusi tersebut juga bentuk tanggungjawab sosial
untuk ikut meningkatkan kesejahteraan masyarakat
diseluruh wilayah operasional disekitar perusahaan PJB.

As one of the major electricity companies in the country,
PJB’s role in contributing to the economy indirectly

is the stakeholders concern as well as influencing the
sustainable development. The contribution is provided
through the development of public infrastructure,
namely infrastructure to support education, health,

and socio-culture in order to improve the community
welfare. This contribution is also manifestation of social
responsibility to participate in improving the community
welfare in all operational areas around the PJB Company.
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[205]
Anti Korupsi
Anti-Corruption

Kinerja ekonomi yang efektif dan efesien manjadi
perhatian pemegang saham, pemerintah maupun
masyarakat, salah satu upaya penting mencapainya
adalah dengan penerapan kebijakan anti korupsi
perusahaan akan menciptakan iklim usaha yang bersih
dan sehat dan mengindarkan adanya perilaku curang
atau tidak etis sejak dini. Penerapan anti korupsi juga
penting dalam menciptakan persaingan yang adil dan
transparan bagi pemasok, serta turut mendukung
kebijakan pemerintah dalam upaya untuk melakukan
pemberatasan korupsi dan bagi karyawan menghadirkan
lingkungan kerja yang sehat dan adil serta secara
korporat akan menghadirkan praktek pengelolaan bisnis
yang bersih yang menjadi kepentingan pemegang
saham.

Effective and efficient economic performance is the
concern of the shareholders, the government, and the
community. One of the important efforts to achieve this
is by implementing anti-corruption policies that will
create a clean and healthy business climate and prevent
fraudulent or unethical behavior from an early stage.
The anti-corruption implementation is also important in
creating fair and transparent competition for suppliers,
as well as supporting government policies in the effort
to eradicate corruption and for employees to provide a
healthy and fair work environment. For the corporate, it
will present clean business management practices that
are the interests of shareholders.

[302] Bahan bakar atau sumber energi adalah input utama Fuel or energy sources are the business main inputs

Energi bisnis PJB, konsumsi energi berkontribusi secara for PJB. Energy consumption contributes directly to

Energy langsung terhadap emisi karbon yang dihasilkan, kinerja | the carbon emissions produced and the performance
pengelolaan sumber energi berdampak pada perubahan | of energy source management has impact on climate
iklim sehingga menjadi concern para pemangku changes so as to be a concern for the stakeholders.
kepentingan.

[303] PJB memanfaatkan berbagai sumber air untuk PJB utilizes various water sources for its business

Air proses bisnisnya. Pembangkitan listrik tenaga uap processes. Steam power plant utilizes seawater for

Water memanfaatkan air laut untuk proses steam, yang dalam the steam process, which in its interaction (taking
interaksinya (mengambil dan membuang ke laut) and dumping into the sea) has the impact on local
berdampak pada nelayan lokal yakni adanya potensi fishermen, which is the potential for conflict in access
konflik akses wilayah tangkapan dan menyebabkan to catchment areas and causes coral reefs to turn
terumbu karang menjadi belincing (terumbu karang white (white coral reefs). in addition to affecting the
memutih), selain berpengaruh pada lingkungan dan environment and society Water management, it is also
masyarakat pengelolaan air juga menjadi konsen banyak | the concern of many other stakeholders, such as the
pemangku kepentingan lainnya, seperti masyarakat, community, Ministri of Environtment and Forestry, EMR,
KLHK, ESDM dan pemenang saham and share winners.

[304] Selain menjaga keanekaragaman hayati eksosistem In addition to maintaining the biodiversity of PJB’s

Keanekaragaman pesisir laut PJB, PJB melakukan berbagai kegiatan coastal marine ecosystems, PJB carries out various

Hayati konservasi dan penghijauan untuk mereduksi dampak conservation and reforestation activities to reduce

Biodiversity emisi karbon dari kegiatan operasi kami. Kegiatan the impact of carbon emissions from our operations.
konservasi juga berpotensi memunculkan dampak positif | Conservation activities also have the potential to have
pada pengembangan ekonomi lokal seperti peningkatan | positive impact on local economic development, such as
potensi wisata alam. increasing the potential for natural tourism.

[305] Operasional pembangkit listrik mengahsilkan emisi dan Power plant operations generate emissions and PJB

Emisi PJB diharapkan oleh stakeholders untuk berpartisipasi is expected by stakeholders to actively participate in

Emission aktif dalam mengurangi emisi yang berdampak pada reducing emissions with the impacts on climate changes
perubahan iklim melalui pengendalian emisi di seluruh through emission control in the overall operational areas.
area operasional.

[306] Pada setiap kegiatan operasional pembangkit listrik In every operational activity of power plant, there

Air Limbah dan terdapat aktifitas yang menghasilkan sejumlah limbah are activities producing a number of wastes with

Limbah dan berdampak pada lingkungan serta manusia. PJB the impacts on the environment and humans. PJB

Wastewater and
Waste

bertanggung jawab melaksanakan manajemen limbah
yang efektif. Hal ini juga menjadi perhatian para
pemangku kepentingan, bagaimana PJB mengelola
limbah B3 dan program inovatif dalam mengelola limbah
lainnya yang dijalankan Perusahaan.

is responsible for implementing effective waste
management. This is also the stakeholders concern, how
PJB manages hazardous waste and innovative programs
in managing other waste run by the Company.
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[307] Pembangkit listrik memiliki dampak signifikan Power plants have significant impact on environmental

Kepatuhan pada kualitas lingkungan, PJB berkomitmen untuk quality. PJB is committed to minimizing these impacts

Lingkungan meminimalkan dampak tersebut dan memastikan and ensuring that all environmental regulations are

Environmental bahwa seluruh regulasi lingkungan dipenuhi. Kepatuhan | complied with the environmental compliance, which is

Compliance lingkungan juga menjadi perhatian banyak pemangku also a concern of many stakeholders, that is the part
kepentingan, yang merupakan bagian gambaran kinerja of the description of environmental risk management
pengelolaan resiko lingkungan, resiko operasi dan resiko | performance, operational risk, and reputation risk.
reputasi.

[401] Pengelolaan sumberdaya manusia adalah kegiatan yang | Human Capital management is activity carried out in

Kepegawaian
Employment

dilakukan pada seluruh unit kerja diseluruh wilayah
operasioanl PJB. Proses rekrutmen yang adil dan
inklusif, pengelolaan kepegawaian dengan memberikan
kesempatan yang adil, memberikan hak hak pegawai
dengan baik, memenuhi regulasi menjadi perhatian
masyarakat maupun regulator.

all work units in the whole PJB operational areas. A fair
and inclusive recruitment process, staffing management
by providing fair opportunities, giving employees rights
properly, complying with regulations which are the
concerns of the public and regulators.

[402] Hubungan yang harmonis dan saling mendukung antara | A harmonious and mutually supportive relationship
Hubungan perusahaan, karyawan dan serikat pekerja menjadi faktor | among the Company, employees, and labor unions is an
Industrial penting produktifitas dan menjadi perhatian banyak important factor in productivity and is the concern of
Industrial pihak. many parties.

Relationship

[403] Sebagian operasional PJB memiliki resiko kesehatan Some parts of PJB’s operations have occupational health

Kesehatan &
Keselamatan Kerja
Occupational
Health & Safety

dan keselamatan kerja. Resiko tersebut tersebar pada
kegiatan pembangkitan, kontruksi dan pemeliharaan.
K3 menjadi perhatian pemangku kepentingan eksternal
seperti regulator, pemerhati K3 dan juga menjadi
penitng bagi karyawan.

and safety risks. These risks are spread across the power
plant, construction, and maintenance activities. OHS is
the concern of external stakeholders such as regulators,
OHS observers, and is also important for the employees.

[404] Membangun produktifitas dan daya saing pada Building productivity and competitiveness is basically
Pelatihan & dasarnya adalah membangun SDM, PJB berkomitmen building human capital. PJB is committed to developing
Pendidikan mengembangkan talenta diseluruh unit kerja, Selain talents in all work units. Apart from ensuring business
Training & untuk memastikan keberlanjutan dan daya saing bisnis, sustainability and competitiveness, HC development is
Education pengembangan SDM menjadi perhatian dan harapan the concern and expectaion of the entire employees to
semua karyawan untuk tumbuh berkembang. grow and develop.

[405] Praktek-praktek pengelolaan ketenagakerjaan For manpower management practices in the work
Keanekaragaman dilingkungan kerja PJB berkomitmen mematuhi environment, PJB is committed to complying with the

dan kesempatan
setara

Diversity and equal
opportunity

peraturan utamanya Undang-undang RI No. 13 Tahun
2003 tentang Ketenagakerjaan dan memastikan tidak
ada diskriminasi berbasis gender, kelompok rentan
dan kelompok minoritas baik dilevel badan tata kelola
maupun karyawan.

main regulations of the Republic of Indonesia Law no.13
of 2003 concerning Employment and ensuring that
there is no discrimination based on gender, vulnerable
groups, and minority groups at the governance body
and employee levels.

[407]
Kebebasan
Berserikat dan
Perundingan
Kolektif
Freedom of
Association
and Collective

Penerapan kebebasan berserikat dan berkumpul
merupakan bagian dari hak asasi manusia yang
dilindungi oleh undang-undang. Kebebasan berserikat
dan perundingan kolektif juga menjadi perhatian Serikat
Pekerja PJB (SP PJB) dan karyawan. PJB berupaya
memastikan dan melindungi hak-hak karyawan
diseluruh unit kerja termasuk kebebasan berserikat dan
berkumpul.

The implementation of freedom of association and
gathering is part of human rights protected by law.
Freedom of association and collective discussion is
also concern of the PJB Labor Union (SP PJB) and the
employees. PJB strives to ensure and protect the rights
of employees in all work units, including freedom of
association and gathering.

Discussion
A
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[410]
Praktik Keamanan
Security Practices

PJB adalah Obvitnas dimana operasional, karyawan dan
aset perusahaan perlu dilindungi. Dalam pelaksanaan
pengamanan wajib tetap dilakukan penghormatan
terhadap hak asasi manusia, setiap personel keamanan
telah mendapatkan materi pelatihan hak asasi manusia.
Untuk memastikan praktek manajemen pengamanan
perusahaan mematuhi prinsip-prinsip hak asasi manusia.

PJB is National Vital Object (Obvitnas) where
operations, employees, and assets of the Company
need to be protected. In the security implementation,
respect for human rights must still be carried out. Every
security personnel has received human rights training
materials in order to ensure that the Company’s security
management practices comply with human rights
principles.

[413]
Pengembangan
Masyarakat lokal
Local Community
Development

Keberadaan sebuah unit pembangkitan akan
berdampak secara langsung dan tidak langsung dengan
komunitas masyarakat lokal, baik berdampak positif
maupun negatif, untuk itu PJB perlu mengembangkan
hubungan yang konstruktif antara perusahaan dengan
komunitas masyarakat yang berada disekitar area
operasi pembangkitan. Hubungan yang konstruktif ini
dibangun melalui pelibatan masyarakat lokal, melakukan
penilaian dampak sosial dan lingkungan, pengembangan
masyarakat serta melibatkan kolompok perempuan dan
kelompok rentan.

Untuk memastikan bahwa perusahaan telah
melaksanakan tanggungjawab sosial atas dampak sosial
dan lingkungan.

The existence of generation unit will have a direct and
indirect impact on the local community, both positive
and negative impacts. Therefore, PJB needs to develop
a constructive relationship between the Company

and the community around the power plant operation
area. This constructive relationship is built through the
involvement of local communities, conducting social
and environmental impact assessments, community
development, as well as involving women groups and
vulnerable groups.

This is to ensure that the Company has carried out
its social responsibility for social and environmental
impacts.
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TENTANG PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI

ABOUT PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI

PJB adalah anak perusahaan PT PLN (Persero) yang
bergerak dalam bidang penyediaan tenaga listrik dan
pembangkitan. Selain itu, PJB juga melaksanakan kegiatan
usaha pembangunan dan/atau pemasangan peralatan
ketenagalistrikan, pemeliharaan dan/atau pengoperasian
peralatan ketenagalistrikan, serta usaha yang berkaitan
dengan kegiatan perusahaan dalam rangka mengoptimalkan
potensi yang dimiliki. Bisnis PJB tersebar di Jawa, Sumatera,
Kalimantan dan Sulawesi, NTB, NTT dan Papua dengan
jumlah pembangkit eksisting yang dimiliki PJB 8 unit
pembangkit dan kapasitas pembangkitan 7054 MW. [102-2]

Berdasarkan segmen usahanya, PJB memiliki segmen usaha
utama sebagai penyedia tenaga listrik serta penyediaan jasa
operasi dan pemeliharaan (Operation and Maintenance/
O&M) pembangkit dengan mengelola pembangkit milik
sendiri maupun pihak lain yang tersebar di Jawa, Sumatera,
Kalimantan dan Sulawesi, NTB, NTT dan Papua yang terdiri
dari:

1. 8 (delapan) Unit
dioperasikan oleh PJB, serta 1 (satu) Unit Pembangkit
Riset (PLTS Cirata) yang dimiliki oleh PJB;

2. 27 (dua puluh tujuh) Unit Pembangkit sebagai penyedia

Pembangkit yang dimiliki dan

jasa O&M pembangkit yang dikelola PJB Grup;

3. 2 (dua) Unit Pembangkit sebagai penyedia jasa O&M
pembangkit di IPP;

4. 1 (satu) Unit Pembangkit sebagai penyedia jasa O&M
pembangkit melalui perusahaan patungan;

5. 8 (delapan) Unit pembangkit melalui usaha kepemilikan
Independent Power Producer (IPP);

6. 3 (tiga) Unit Pembangkit yang dimiliki oleh PJB namun
disewa dan dioperasikan oleh pihak lain;

7. 4 (empat) lokasi pembangunan pembangkit baru melalui
jasa EPC;

8. 56 (lima puluh enam) lokasi stockist sebagai penyedia
cadangan material pembangkit;

9. Usaha pengelolaan aset pembangkit serta usaha
pendukung lainnya.

Laporan Keberlanjutan 2020. .
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PJB is a subsidiary of PT PLN (Persero) engaged in the
provision of electricity and power plant. In addition, PJB
also runs business activities for the development and/or
installation of electricity equipment, maintenance and/or
operation of electrical equipment, as well as businesses
related to Company activities in order to optimize its
potential. PJB’s business is spread across Java, Sumatra,
Kalimantan and Sulawesi, West Nusa Tenggara, East Nusa
Tenggara, as well as Papua with the number of existing
power plants owned by PJB 8 generating units and power
pland capacity of 7,054 MW. [102-2]

Based on its business segment, PJB has main business
segment as the electricity provider as well as provision
of operation and maintenance services (Operation and

Maintenance/O&M) for power plants by managing power

plants owned by themselves and other parties spread

across Java, Sumatra, Kalimantan and Sulawesi, West Nusa

Tenggara, East Nusa Tenggara, as well as Papua consisting

of the following:

1. 8 (eight) Generating Units owned and operated by
PJB, and 1 (one) Research Generating Unit (Cirata SPP)
belong to PJB;

2. 27 (twenty seven) Generating Units as O&M service
providers for power plants managed by PJB Group;

3. 2 (two) Generating Units as O&M service providers for
power plant in IPP;

4. 1 (one) Generating Unit as a generator O&M service
provider through a joint venture;

5. 8 (eight) generating units through Independent Power
Producer (IPP) ownership;

6. 3 (three) Generating Units owned by PJB but leased and
operated by the other parties;

7. 4 (four) new power plant construction sites through EPC
services;

8. 56 (fifty six) locations of stockists as providers of power
plant material reserves;

9. Business of power plant asset management and other
supporting businesses.

=RJB
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S
VISI DAN MISI

VISION AND MISSION

VISI Menjadi Perusahaan Terdepan dan
VISION S :
Terpercaya Dalam Bisnis Energi
Berkelanjutan di Asia Tenggara

To be the trusted leader company in
sustainable energy of South East Asia

MISI

MISSION

Menjalankan bisnis energi yang inovatif dan kolaboratif,
tumbuh dan berkelanjutan, serta berwawasan lingkungan.
To conduct an innovative and collaborative, growing and sustainable,
and environmentally-friendly energy business

Menjaga tingkat kinerja tertinggi untuk memberikan nilai
tambah bagi stakeholders.

To maintain the highest performance to provide added value for
stakeholders

Menarik minat dan mengembangkan talenta terbaik serta
menjalankan organisasi yang agile dan adaptif.

To attract interest and develop the best talent, and to run an agile and\
adaptive organization.

Visi dan Misi PJB telah dikaji dan disetujui oleh Direksi dan PJB’s vision and mission have been reviewed and approved
Komisaris dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan by the Board of Directors and Board of Commissioners

(RJPP) Periode Tahun 2020 - 2024 pada tanggal 30 Juli in the Company’s Long-Term Plan (RJPP) for the Period
2020 dan Keputusan Rapat Direksi di Luar Rapat Nomor: of 2020 - 2024 on 30 July 2020 and the Decision of the
030/DIR/2020. Board of Directors Meeting Outside the Meeting Number:

030/DIR/2020.

—
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BUDAYA PERUSAHAAN [102-16]

CORPORATE CULTURE [102-16]

Budaya perusahaan adalah nilai, anggapan, asumsi, sikap,
dan norma perilaku yang telah melembaga kemudian
berwujud dalam penampilan, sikap, dan tindakan,
sehingga menjadi identitas perusahaan. Sejalan dengan
transformasi Human Capital di BUMN dan transformasi PT
PLN (Persero), PJB sebagai Anak Perusahaan BUMN turut
serta mengimplementasikan AKHLAK (Amanah, Kompeten,
Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif) sebagai core values

di lingkungan PJB.
Sejak tanggal 9 November 2020, PJB telah meresmikan core

values AKHLAK sebagai Budaya Perusahaan di lingkungan
PJB yang terdiri dari:

ARHLAK =Rt

Corporate cultureis values, opinions, assumptions, attitudes,
and behavioral norms that have been institutionalized and
then manifested in attitude, and action, so as to be the
Company’s identity. In line with the transformation of Human
Capital in SOE and the transformation of PT PLN (Persero),
PJB as the Subsidiary of SOE participates in implementing
AKHLAK (Trustworthy,
Adaptive, Collaborative) as the core values within PJB.

Competent, Harmonious, Loyal,

Since November 9, 2020, PJB has inaugurated the core
values of AKHLAK as Corporate Culture within PJB with the
following contents:

CORE VALUES

DEFINISI DEFINITION

PANDUAN PERILAKU

CODE OF CONDUCT
Memenuhi janji dan komitmen
Methedang e arh Bertanggung-jawab atas tu9a§, keputusan c!an tindakan yang dilakukan
AMANAH AR T = el S E T Berpegang teguh kepada nilai moral dan etika
TRUSTWORTHY Up hold!:n tl'):e t?ust Lt Keeping promises and commitments
R 9 9 Being responsible for the tasks, decisions, and actions taken
Upholding the moral and ethical values
Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu
r berubah
spustbeinion dah Membantu orang lain belajar
KOMPETEN mengembangkan kapabilitas I 9 ] : :
= Menyelesaikan tugas dengan kualitas terbaik
COMPETENT Continuing to learn and ! ]
i Improving self-competence to respond to ever-changing challenges
develop capabilities i 3 "
Assisting others in learning
Completing tasks of the highest quality
Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya
Saling peduli dan Suka menolong orang lain
HARMONIS menghargai perbedaan Membangun lingkungan kerja yang kondusif
HARMONIOUS Caring for each other and Respecting everyone regardless of background
respecting differences Willing to help others
Building conducive work environment
Menjaga nama baik sesama karyawan, pimpinan, BUMN, dan Negara
Berdedikasiidan Rela berkorban'untt'xk mencapfm tu1u.an yang lebih besar
2 Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak bertentangan dengan hukum dan
mengutamakan kepentingan L
bangsa negara 2 L 2
LOYAL DEUIEATRY Shd BHORIZING tl"rl]aelr;tgtn;ng the good reputation of fellow employees, leaders, SEOs, and
the interests of the nation = - ]
o Willing to sacrifice to achieve a greater goal
Adhering the leadership as long as it is not against the law and ethics
Quickly adapting to be better

Laporan Keberlanjutan 2020, .
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CORE VALUES

ADAPTIF
ADAPTIVE

DEFINISI DEFINITION

Terus berinovasi
dan antusias dalam
menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan.
Keep innovating and being
enthusiastic in driving or
facing changes.

&

PANDUAN PERILAKU
CODE OF CONDUCT

- Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi lebih baik

- Terus-menerus melakukan perbaikan mengikuti perkembangan teknologi
- Bertindak proaktif

- Continuously making improvements to keep up with technological

developments

- Acting proactively

KOLABORATIF
COLLABORATIVE

Membangun kerja sama
yang sinergis
Building synergistic
cooperation

- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi

- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah

- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber daya untuk tujuan bersama.
- Providing opportunities for various parties to contribute

- Open in working together to generate added value

- Mobilizing the use of various resources for common goals.

KODE ETIK PJB [102-17]

PJB’S CODE OF CONDUCTS [102-17]

INTEGRITAS Proses

Kegiatan POLITIK

dan Data Pelaporan dan Sosial
Keuangan Perusahaan
INTEGRITY of POLITICAL Activities

Financial Reporting
Data Process

Kepedulian Terhadap
K3 Serta Pelestarian
Lingkungan

Concern for K3

and Environmental
Conservation

GRATIFIKASI
GRATIFICATION

NETWORKING
dengan Stakeholder
NETWORKING

with Stakeholder

=P8

waaw. ptpjb.com

and Corporate Social
Affairs

ETIKA Bekerja
Insan Perusahaan
ETHICS Work
Company Employee

Perlindungan Informasi

IpJ b Hak Kekayaan Intelektual
dan Penggunaan MEDIA

SOSIAL

Protection of Information
on Intellectual Property
Rights and Use of SOCIAL

MEDIA
B
BENTURAN
Perlindungan Kepentingan
ASET Perusahaan CONFLICT of
Protection of Interest

Company ASSETS

2020 Sustainability Report
s PT Pembangkitan Jawa-Bali
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Kode Etik PJB
“PEMBANGKIT”, berlaku untuk seluruh karyawan yang

dipopulerkan  dengan  akronim
mempunyai hubungan kerja langsung baik karyawan
tetap maupun kontrak, termasuk Direksi dan Dewan
Komisaris. Sebagai bentuk pemberlakuan dan komitmen
kepatuhan seluruh Insan PJB terhadap CoC dilakukan
penandatanganan Surat Pernyataan Kepatuhan terhadap
Code of Conduct setiap tahun oleh Direksi, Dewan

Komisaris, dan seluruh karyawan.

CoC PJB telah ditinjau dan dimutakhirkan pada tahun 2019
yang ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Bersama
Direksi dan Dewan Komisaris PT Pembangkitan Jawa-Bali
002.K/021/DIR/2019 dan 005.K/DK/PJB/2019
tentang Standar Etika Perusahaan (Code of Conduct)

Nomor

PT Pembangkitan Jawa-Bali.

CoC PJB dikomunikasikan dan disosialisasikan kepada
seluruh karyawan, dari level operasional sampai top
management. Sosialisasi CoC dilakukan melalui saluran
media di seluruh Unit Kerja Perusahaan, meliputi BOD
Talk, sosialisasi tatap muka, email, website, intranet, visual
manajemen, dan forum internal. Sosialisasi bagi karyawan
baru dilakukan oleh tim GCG pada saat pembekalan CoC
PJB, corporate value dan nilai-nilai GCG. Selain itu, CoC
juga dijadikan salah satu target kinerja unit di dalam aspek
OCR (Organizational Capital Readiness). Guna memastikan
sosialisasi terlaksana secara efektif, PJB melakukan evaluasi
dan pengukuran terhadap proses pelaksanaan dan hasil/
output mengenai pemahaman karyawan terhadap CoC.

Laporan Keberlanjutan 2020.
PT Pembangkitan Jawa-Bali T
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PJB’s Code of Ethics is being popular with the acronym
“PEMBANGKIT”, applicable to the entire employees with
direct employment relationships, both permanent and
contract employees, including the Board of Directors and the
Board of Commissioners. As manifestation of implementation
and commitment to compliance of the overall PJB personnel
to the CoC, Compliance Statement with the Code of
Conduct is signed annually by the Board of Directors, Board
of Commissioners, and the entire employees.

PJB’s CoC has been reviewed and updated in 2019 which
was determined based on the Joint Decree of the Board
of Directors and the Board of Commissioners of PT
Pembangkitan Java-Bali No.002.K/021/DIR/2019 and 005.K/
DK/PJB/2019 concerning Corporate Ethics Standards (Code
of Conduct) of PT Pembangkitan Java-Bali.

PJBs+ €CoE to the
entire employees, from the operational level to the top

is communicated and socialized

management. CoC socialization is carried out through
media channels throughout the Company’s Work Units,
including BOD Talk,
website, intranet, visual management, and internal forums.

face-to-face socialization, email,
Socialization for new employees is carried out by the GCG
team during the briefing of PJB CoC, corporate values, and
GCG values. In addition, CoC is also used as one of the unit’s
performance targets in the aspect of OCR (Organizational
Capital Readiness). In order to ensure that the socialization
is carried out effectively, PJB evaluates and measures the
implementation process and the results/outputs regarding
the CoC understanding of the employees.

=RJB
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KILAS SEJARAH

BRIEF HISTORY

(PJB) merupakan salah
satu anak perusahaan dari PT PLN (Persero). Sejarah

PT Pembangkitan Jawa-Bali

PJB berawal dari restrukturisasi yang dilakukan PT PLN
(Persero) pada tahun 1982, dengan melakukan pemisahan
unit sesuai fungsinya, yaitu Unit PLN Distribusi dan Unit
PLN Pembangkitan serta Unit PLN Penyaluran. Selanjutnya
pada 3 Oktober 1995, PLN melakukan restrukturisasi
khusus bidang pembangkitan dengan mendirikan dua anak
perusahan, yaitu PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa-Bali | yang berkantor pusat di Jakarta dan PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali Il yang berkantor
pusat di Surabaya.

Pada tahun 2000, PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa-Bali | berganti nama menjadi PT Indonesia Power (IP),
sedangkan PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali
Il berganti nama menjadi PT Pembangkitan Tenaga Listrik
Jawa Bali. Selanjutnya, pada tahun 2001 PT Pembangkitan
nama menjadi PT

Tenaga Listrik Jawa-Bali berganti

Pembangkitan Jawa-Bali (PJB), sampai sekarang.

Saat ini PJB memiliki Kantor Pusat PJB (Surabaya) dan
Kantor Perwakilan (Jakarta) sebagai berikut: [102-1, 102-3]

Kantor Pusat

Telepon 1 (62-31) 828 3180 (Hunting)
Faksimili 1 (62-31) 828 3183
Email :info@ptpjb.com

JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 - Indonesia

&

PT Pembangkitan Java-Bali (PJB) is subsidiary of PT PLN
(Persero). The history of PJB begins with the restructuring
carried out by PT PLN (Persero) in 1982, by separating the
units based on the functions, namely the PLN Unit Distribusi,
the PLN Unit Pembangkitan, and the PLN Unit Penyaluran.
Furthermore, on October 3, 1995, PLN carried out special
restructuring in the field of power plant by establishing two
subsidiary companies, namely PT PLN Pembangkitan Jawa-
Bali | headquartered in Jakarta and PT PLN Pembangkitan
Jawa-Bali I, headqguartered in Surabaya.

In 2000, PT PLN Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali |
changed its name to PT Indonesia Power (IP), while PT PLN
Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali || changed its name
to PTPembangkitan Tenaga Listrik Jawa Bali. Furthermore,
in 2001 PT Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa-Bali changed
its name to PT Pembangkitan Jawa-Bali (PJB), up to

present.

Currently, PJB has PJB Head Office (Surabaya) and
Representative Office (Jakarta) as follows: [102-1, 102-3]

Head Office
JI. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 - Indonesia

Phone : (62-31) 828 3180 (Hunting)
Facsimile : (62-31) 828 3183
Email :info@ptpjb.com

Kantor Perwakilan
Gedung Menara Bidakara 2 Lantai 16
JI Jend Gatot Subroto Kav 71-73 Pancoran

ra Jakarta Selatan 12870
Telepon 1 (021) 8370 8764-65
Faksimili : (021) 8370 8746
Email : ptpjbjkt@ptpjb.com

=P8
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Representative Office

Menara Bidakara 2 Building 16" Floor

JI. Jend Gatot Subroto Kav 71-73 Pancoran
South Jakarta 12870

Phone : (021) 8370 8764-65
Facsimile : (021) 8370 8746
Email : ptpjbjkt@ptpjb.com

2020 Sustainability Report
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PJB DALAM ANGKA

PJB IN NUMBER

SKALA ORGANISASI PERUSAHAAN [102-71
CORPORATE ORGANIZATION SCALE [102-7]

Periode Pelaporan
Uraian Satuan Reporting Period
Description Unit orE e e m

Jumlah Karyawan Total Employees Orang Person 34172 3.085 3186 3123
Karyawan Tetap Permanent Employees Orang Person 34172 3.085 3.816 3423
Masa Persiapan Pensiun Pre-Retirement Program Orang Person 12 5; 6 2
Jumlah Aset Total Assets Rp juta Rp million 193.321.110 174.390.907 173.223.365 175.561.020
Jumlah Pendapatan Total Revenue Rp juta Rp million 31.403.787 40.821.026 39.757.951 30.434.176
Jumlah Laba Bersih Total Net Income Rp juta Rp million 3.681.672 5.917.432 6.663.322 7.703.812
Jumlah Ekuitas Total Equity Rp juta Rp million 185.849.982 167.008.686 163.773.095 165.314.951
Jumlah Liabilitas Total Liability Rp juta Rp million 7.471128 11382.221 9.450.270 10.246.069
Produksi Energi Listrik Electricity Production GWh 24.507 25.847 23.312 17.805
Penjualan Energi Listrik Electricity Sales GWh 23.44 24.752 22.404 1717

JUMLAH KARYAWAN DAN PEKERJA LAINNYA [102-8]
NUMBER OF EMPLOYEES AND OTHER WORKERS [102-8]

Komposisi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian dan Wilayah Kerja
Employee Composition Based on Employment Status and Work Area

Uraian o o o m
Description Pria Wanita Pria Wanita Pria Wanita
Male Female Male Female Male Female

Status Kepegawaian Employment Status
Karyawan Tetap Permanent Employees 2.774 373 2.697 388 2771 415 2\, 406
Karyawan Tidak Tetap Non-Permanent Employees (0] 0] (¢] O (¢] (0] (e} (0}
Jumlah Total 2.774 373 2.697 388 277N 415 2917 406
Wilayah Kerja Work Area
Aceh 5) 0 5 0 5 6] 4 6]
DKI Jakarta 503 53 475 54 503 64 586 79
Jawa Barat West Java 502 42 474 45 590 62 469 40
Jawa Tengah Central Java 31 3 &2 2 33 2 76 7L
Jawa Timur East Java 1.641 274 1.618 287 1.542 287 1487 279
Kalimantan 61 1 62 (0] 66 o] 63 o]
Riau 31 (0] 31 (0] 32 1 152 1
Jumlah Total 2.774 373 2.697 388 25771 415 25717 406

=RjB
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PEMEGANG SAHAM UTAMA,

&

ENTITAS ANAK & ENTITAS ASOSIASI 102-5]
MAJOR SHAREHOLDERS, SUBSIDIARIES & ASSOCIATES [102-5]

PJB merupakan badan hukum berbentuk Perseroan
Terbatas yang tidak terdaftar di Bursa Efek (non-listed).
Pemegang saham PJB vyaitu PT PLN (Persero) dengan
kepemilikan saham sebesar 99,99% dan YPK PLN dengan
PT PLN (Persero)
merupakan pemegang saham utama dan pengendali PJB.

kepemilikan sahan sebesar 0,01%.

Direktur Utama PT PLN (Persero) merupakan representasi
pemegang saham utama dan pengendali, dimana secara
teknis hubungan dengan pemegang saham berada di
bawah Sekretaris Perusahaan PT PLN (Persero) fungsi
Hubungan Investor.

PJB is a legal entity in the form of a Limited Liability
Company that is not listed on the Stock Exchange (non-
listed). PJB’s shareholders are PT PLN (Persero) with 99.99%
share ownership and YPK PLN with 0.01% share ownership.
PT PLN (Persero) is the major and controlling shareholder
of PJB. The President Director of PT PLN (Persero) is a
representation of the main and controlling shareholders,
where technically the relationship with shareholders is
under the Corporate Secretary of PT PLN (Persero), the
Investor Relations function.

W

#

Pemerintah Republik Indonesia
Government of Republic of Indonesia

100%

PT PLN (Persero)
99,99%

“RIB

—

YPK PLN

YPK PLN
0,01%

Berdasarkan pasal 4 Anggaran Dasar, modal dasar
Perusahaan ditetapkan sebesar Rpl12.000.000.000.000,-
(Dua belas triliun Rupiah) terbagi dalam 24.000.000.000
saham, terdiri atas 1 Saham Seri 1 dan 23.999.999.999
Saham Seri 2, masing-masing saham dengan nilai nominal
sebesar Rp500,- (Lima ratus Rupiah).

=RJB
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Based on article 4 of the Articles of Association,
the authorized capital of the Company is set at
Rp12,000,000,000,000,000 (Twelve Rupiah)
divided into 24,000,000,000 shares, consisting of Series
1 of 1 Shares and Series 2 of 23,999,999,999 Shares,
with nominal value of Rp. 500, - (Five hundred Rupiah),

trillion

respectively.
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Modal tersebut telah ditempatkan dengan komposisi

sebagai berikut:

1. PT PLN (Persero) sebanyak 1 Saham Seri 1 dan
5.999.999.998 Saham Seri 2 dengan nilai nominal
sebesar Rp2.999.999.999.500,- (Dua triliun sembilan
ratus sembilan miliar sembilan ratus sembilan puluh
sembilan juta sembilan ratus sembilan puluh sembilan
ribu lima ratus Rupiah).

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
sebanyak 1 Saham Seri 2 dengan nilai nominal sebesar
Rp500,- (Lima ratus Rupiah).

Tidak terdapat kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris
dan Direksi di PJB serta tidak terdapat kepemilikan saham
asing baik institusi maupun perorangan.

The capital has been placed with the following composition:

1. PT PLN (Persero) with Series 1 of 1 Share and Series
2 of 5,999,999,998 Sharess with nominal value of
Rp.2,999,999,999,500,- (Two trillion nine hundred nine
billion nine hundred ninety-nine million nine hundred

ninety-nine thousand five hundred Rupiah).

2. Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan PT PLN (Persero)
of Series 1 of 2 Shares with the nominal value of Rp500,-
(Five hundred Rupiah).

There is no share ownership of members of the Board of
Commissioners and Board of Directors in PJB and there is no

foreign share ownership, both institutional and individual.

Laporan Keberlanjutan 2020
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KEGIATAN USAHA [102-4, 102-6]

BUSINESS ACTIVITY [102-4,102-6]

UNIT PEMBANGKIT
GENERATION UNIT

PJB memiliki pembangkit milik sendiri pada 8 (delapan) UP
dengan total kapasitas terpasang sebesar 7.054,4 MW yang
tersebar di pulau Jawa dan di luar Jawa, 1 (satu) Pembangkit
Riset PLTS Cirata dengan kapasitas 1 MW yang berlokasi
di Purwakarta, Jawa Barat. Selain pembangkit yang telah
beroperasi, PJB juga memiliki unit pembangkit dalam tahap
pengembangan yaitu Add On MTW 2-3-4 dengan kapasitas
650 MW.

Unit Pembangkitan PJB terdiri dari:

PJB has its own power plants in 8 (eight) GU with a total
installed capacity of 7,054.4 MW spread across Java and
outside Java, 1 (one) Cirata SPP Research Plant with a
capacity of 1 MW located in Purwakarta, West Java. Apart
from the power plant that has been operating, PJB also has
power plant unit in the development stage, namely Add On
MTW 2-3-4 with a capacity of 650 MW.

PJB Generation Unit consists of the following:

Unit Pembangkitan

Generation Unit

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi
: Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
Unit Pembangkit Eksisting Existing Generation Unit
1 UP Gresik 2219 Minyak dan gas Gresik, Jawa Timur
Gresik GU k QOil and Gas Gresik, East Java
2 PLTMG Bawean 2 Gas Bawean, Jawa Timur
Bawean GEPP Gas Bawean, East Java
3 UP Muara Tawar 1778 Minyak dan gas Bekasi, Jawa Barat
Muara Tawar GU k Oil and Gas Bekasi, West Java
1 UP Cirata 1008 Tenaga air Purwakarta, Jawa Barat
Cirata GU i Hydro Purwakarta, West Java
UP Muara Karang Minyak dan gas 1
7 Muara Karang GU £ Oil and Gas gL
6 UP Paiton 800 Batubara Probolinggo, Jawa Timur
Paiton GU Coal Probolinggo, East Java
7 UP Brantas 275 Tenaga air Malang, Jawa Timur
Brantas GU Hydro Malang, East Java
s PLTD Suppa 624 Diesel Sulawesi Selatan
Suppa DEPP 1 Diesel South Sulawesi
Unit Pembangkit Riset Research Generation Unit
9 PLTS Cirata ] Tenaga surya Purwakarta, Jawa Barat
Cirata SPP Solar Purwakarta, West Java
Unit Dalam Tahap Pengembangan Unit In Development
Add On Muara Tawar Blok 2,3, dan 4 Bekasi, Jawa Barat
10 | Add On MTW 2-3-4 ok YT Bekasi, West Java

=RJB
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UNIT BISNIS JASA OPERATION &

MAINTENANCE PEMBANGKIT (O&M)
POWER PLANT OPERATION & MAINTENANCE (O&M) BUSINESS UNIT

Pelayanan jasa operasi dan pemeliharaan (O&M) merupakan
jasa pengelolaan pembangkit berdasarkan Kontrak Jasa
O&M baik dilakukan oleh PJB secara langsung maupun
melalui anak perusahaan, PT PJB Services dan perusahaan
patungan, PT Komipo PJB. Total pembangkit yang dikelola
PJB melalui jasa O&M sebesar 6.170,6 MW yang tersebar di
27 (Duah Puluh Tujuh) lokasi. Selain itu, PJB juga mengelola
Jasa O&M pada unit pembangkit IPP (terdapat kepemilikan
saham PJB) sebesar 400 MW yang tersebar di 2 (dua) lokasi.

Jasa O&M yang dioperasikan oleh PJB sebesar 5.822,6 MW
berlokasi di Jawa atau Luar Jawa tersebar di 14 (Empat
belas) lokasi, berikut:

Operation and maintenance (O&M) service is power plant
management services based on the O&M Service Contract,
either carried out by PJB directly or through its subsidiary,
PT PJB Services and the joint venture company, PT Komipo
PJB. The total power plant managed by PJB through O&M
services is 6,170.6 MW spread over 27 (Twenty Seven)
locations. In addition, PJB also manages O&M services at the
IPP generating unit (there is PJB share ownership) of 400
MW spread over 2 (two) locations.

The O&M service operated by PJB amounting to 5,822.6 MW
are located in Java or Outside Java spread over 14 (Fourteen)
locations, as follows:

Unit Bisnis Jasa O&M

O&M Services Business Unit

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi UBJOM
: Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location OMSBU
] PLTU Rembang 22315 Batubara Rembang, Jawa Tengah Jawa
Rembang CFPP Coal Rembang, East Java Java
2 PLTU Indramayu 2x330 Batubara Indramayu, Jawa Timur Jawa
Indramayu CFPP Coal Indramayu, East Java Java
3 PLTU Pacitan 25315 Batubara Pacitan, Jawa Timur Jawa
Pacitan CFPP Coal Pacitan, East Java Java
4 PLTU Paiton 9 1660 Batubara Probolinggo, Jawa Timur Jawa
Paiton 9 CFPP Coal Probolinggo, East Java Java
5 PLTU Tanjung Awar-awar 24350 Batubara Tuban, Jawa Timur Jawa
Tanjung Awar-awar CFPP Coal Tuban, East Java Java
6 PLTGU Muara Karang Blok 2 710 o Pluit, Jakarta Jawa
Muara Karang Blok 2 CCPP Pluit, Jakarta Java
7 PLTGU Muara Tawar Blok 5 242 Got Bekasi, Jawa Barat Jawa
Muara Tawar Blok 5 CCPP Bekasi, West Java Java
PLTGU Muara Karang Blok 3 Peaker . Jawa
e Muara Karang Blok 3 Peaker CCPP 580 Gas Ellitdaiarta Java
9 PLTA Ampel Gading %5 Tenaga air Malang, Jawa Timur Jawa
Ampel Gading HPP Hydro Malang, East Java Java
10 PLTA Wonorejo x6.3 Tenaga air Tulungagung, Jawa Timur Jawa
Wonorejo HPP 1 Hydro Tulungagung, East Java Java
PLTMG Arun Luar Jawa
” Arun GEPP 25 Ve il Outside Java
PLTU Tenayan Batubara = Luar Jawa
1 Tenayan CFPP 2O Coal it Outside Java
13 PLTU Teluk Balikpapan 25110 Batubara Kalimantan Timur Luar Jawa
Teluk Balikpapan CFPP Coal East Kalimantan OQutside Java
1a PLTU Pulang Pisau 2460 Batubara Kalimantan Tengah Luar Jawa
Pulang Pisau CFPP Coal Central Kalimantan OQutside Java
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Jasa O&M yang dikelola PJB melalui Anak Perusahaan PT PJB
Services dan berada di luar Jawa sebesar 348 MW tersebar
di 13 (Tiga Belas) lokasi sebagai berikut:

&

Jasa O&M yang dikelola PJB melalui Anak Perusahaan PT
PJB Services dan berada di Outside Java sebesar 348 MW

tersebar di 13 (Tiga Belas) lokasi sebagai berikut:

Unit Bisnis Jasa O&M Luar Jawa
O&M Services Business Unit Outside Java

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi
. Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
1 PLTU Ampana 2x3 Batubara Sulawesi Tengah
Ampana CFPP Coal Central Sulawesi
P PLTU Amurang 2425 Batubara Sulawesi Utara
Amurang CFPP Coal North SUlawesi
PLTU Anggrek Batubara
N Anggrek CFPP 2x25 g Gorontalo
PLTU Bangka Batubara d
4 Bangka CFPP 2x30 Coal Bangka Belitung
PLTU Belitung Baru Batubara :
P BRnbiimde Bard CEBR EHiED Coal Blidk=BolIEie
6 PLTU Bolok 25165 Batubara Nusa Tenggara Timur
Bolok CFPP 1 Coal East Nusa Tenggara
7 PLTU Kendari Unit 1 & 2 2510 Batubara Sulawesi Tenggara
Kendari Unit 1& 2 CFPP Coal Southeast Sulawesi
s PLTU Kendari Unit 3 %10 Batubara Sulawesi Tenggara
Kendari Unit 3 CFPP Coal Southeast Sulawesi
9 PLTU Ketapang 210 Batubara Kalimantan Barat
Ketapang CFPP Coal West Kalimantan
10 PLTU Ropa (Ende) 27 Batubara Nusa Tenggara Timur
Ropa (Ende) CFPP Coal East Nusa Tenggara
PLTU Tembilahan Batubara I
" | Tembilahan CFPP ad Coal Riay
12 PLTU Tidore o7 Batubara Maluku Utara
Tidore CFPP Coal North Maluku
PLTU KKA Batubara
3 | kka crpp 2X8 Coal &ceh

Jasa O&M pada IPP (terdapat kepemilikan saham PJB)
melalui Anak Perusahaan yaitu PT PJB Services dan berada
di luar Jawa sebesar 400 MW tersebar di 2 (dua) lokasi

sebagai berikut:

Unit Bisnis Jasa O&M Pada IPP
O&M Service Business Unit at IPP

O&M services at IPP (there is PJB share ownership) through
its Subsidiary, PT PJB Services and located outside Java of
400 MW spread over 2 (two) locations as follows:

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi
. Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
1 PLTA Asahan 2490 Air Sumatera Utara
Asahan HPP Hydro North Sumatera
5 PLTU Banjarsari 25110 Batubara Sumatera Utara
Banjarsari CFPP Coal North Sumatera
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USAHA KEPEMILIKAN SAHAM DI PERUSAHAAN O&M
SHARE OWNERSHIP BUSINESS IN O&M COMPANY

PJB memiliki perusahaan patungan, yakni PT Komipo PJB PJB has joint venture company, namely PT Komipo PJB which
yang melakukan jasa O&M pada unit pembangkit milik performs O&M services at PT PLN (Persero) generation units
PT PLN (Persero) di Tanjung Jati B #3 dan #4 dengan in Tanjung Jati B #3 and #4 with a capacity of 2x660 MW.
kapasitas 2x660 MW.

USAHA KEPEMILIKAN INDEPENDENT POWER PRODUCER (IPP)
INDEPENDENT POWER PRODUCER (IPP) OWNERSHIP BUSINESS

Pembangkit yang dikembangkan PJB sebagai IPP melalui The power plant developed by PJB as the IPP through a joint
perusahaan patungan sebesar 5.665 MW sebagai berikut: venture of 5,665 MW is as follows:

Unit Pembangkitan IPP PJB
PJB IPP Generation Unit

Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi

Mo Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location

Pembangkit IPP Beroperasi Operating IPP Power Plant

1 PLTA Asahan %90 Tenaga air Sumatera Utara
Asahan HPP Hydro North Sumatera

5 PLTU Banjarsari 25110 Batubara Sumatera Utara
Banjarsari CFPP Coal North Sumatera

3 PLTU Jawa 7 Unit 1 1x1.000 Batubara Serang, Banten
Jawa 7 Unit 1 CFPP E Coal Serang, Banten

4 PLTU Cilacap Unit #1 dan #2 24300 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
Cilacap Unit #1 dan #2 CFPP Coal Cilacap, Central Java

5 PLTU Cilacap Ekspansi 1 1660 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
Cilacap Ekspansi 1 CFPP Coal Cilacap, Central Java

6 PLTU Cilacap Ekspansi 2 1x1.000 Batubara Cilacap, Jawa Tengah
Cilacap Ekspansi 2 CFPP : Coal Cilacap, Central Java

5 PLTU Mamuju 2525 Batubara Mamuiju, Sulawesi Barat
Mamuju CFPP Coal Mamuiju, West Sulawesi

Dalam Tahap Pengembangan In Development

10 PLTU Jawa 7 Unit 2 1x1.000 Batubara Serang, Banten
Jawa 7 Unit 2 CFPP . Coal Serang, Banten

n PLTA Batang Toru 4x1275 Tenaga air Tapanuli Selatan
Batang Toru HPP 4 Hydro South Tapanuli

12 PLTS Terapung Cirata 145 Surya Purwakarta, Jawa Barat
Terapung Cirata SPP Solar Purwakarta, West Java

13 PLTU Sumbagsel 1 25150 Batubara Sumatera Selatan
Sumbagsel 1 CFPP Coal South Sumatera
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USAHA JASA PEMBANGUNAN PEMBANGKIT BARU (EPC)
NEW POWER PLANT (EPC) DEVELOPMENT SERVICES BUSINESS

pembangunan pembangkit baru (Engineering
Procurement And  Construction/EPC) dilakukan PJB
melalui anak Perusahaan, PT Rekadaya Elektrika. Proyek

pengembangan pembangkit baru tersebar di 4 (empat)

Jasa

lokasi berikut:

New power plant construction services (Engineering
Procurement And Construction/EPC) are carried out by PJB
through its subsidiary, PT Rekadaya Elektrika. The new power
plant development projects are spread over the following 4

(four) locations:

Unit Pembangkitan EPC PJB
PJB EPC Generation Unit

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi
. Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
PLTU Gorontalo Batubara
; Gorontalo CFPP 243 Coal S
PLTU Timika (Sorong) Batubara
R eofTimiR (Spiong) CEPE S Coal s
3 PLTU Bima 7 Batubara Nusa Tenggara Barat
Bima CFPP Coal West Nusa Tenggara
Perolehan Kontrak Baru di Tahun 2020 New Contract Acquisition in 2020
a PLTU Sofifi %3 Batubara Maluku Utara
Sofifi CFPP Coal North Maluku

USAHA PENYEDIA MATERIA CADANG PEMBANGKIT (STOCKIST)
POWER PLANT SPARE MATERIAL SUPPLY BUSINESS (STOCKIST)

Bidang usaha jasa stockist saat ini dikolala langsung oleh
Anak Perusahaan PJB yaitu PT PLN SC dimaksudkan untuk
melayani pengadaan material cadang pembangkit yang
tersebar di 27 (dua puluh tujuh) lokasi sebagai berikut:

The stockist service business sector is currently managed
directly by PJB’s Subsidiary, namely PT PLN SC which is
intended to serve the procurement of power plant spare
materials spread over 27 (twenty seven) locations as follows:

No Unit Pembangkitan Kapasitas Terpasang (MW) Bahan Bakar Lokasi
. Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
Regional Jawa (10.760 MW) Java Region (10,760 MW)
PLTU Suralaya 8 Merak, Jawa Barat
! Suralaya 8 CFPP 14625 ofleels et Merak, West Java
2 PLTU Labuan Labuan CFPP 2x315 Batubara Coal Pandeglang, Banten
PLTU Pelabuhan Ratu Sukabumi, Jawa Barat
= Pelabuhan Ratu CFPP Nt SR e Sukabumi, West Java
PLTU Adipala Cilacap, Jawa Tengah
& Adipala CFPP arebR e Cilacap, Central Java
PLTU Lontar Tangerang, Jawa Barat
7 Lontar CFPP dla Eglubad Cod Tangerang, West Java
PLTU Indramayu Indramayu, Jawa Barat
2 Indramayu CFPP e Baiybaa Coal Indramayu, West Java
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No. Unit Pemt_)angki.tan Kapasitas Terpas.ang (MW) Bahan Bakar Loka.si
Generation Unit Installed Capacity (MW) Fuel Location
T e 2 catutra oo tlanding
8 | paiton CrrP 53 s T ahris o 1o
9 | Rembang oFPR 2315 Batubara Cosl e
10| Tanjung Avwar-avar CFPP AL TR s CROA
" | Tanjung Jat B CFPP 24660 Epibars ool EALEe
2| Tiaps crep 2x660 Batubara Cosl L tgtiodient

Regional Sumatera (720 MW) Sumatera Region (720 MW)

PLTU Pangkalan Susu

Sumatera Utara

13 Pangkalan Susu CFPP pxp2e el RIS North Sumatera
PLTU Bangka (Air Anyir #3) 1

14 Bangka (Air Anyir #3) CFPP 2x30 Batubara Coal Bangka Belitung

15 | PLTU Tenayan Tenayan CFPP 2x100 Batubara Coal Pekanbaru, Riau

Regional Kalimantan (419 MW) Kalimantan

Region (419 MW)

PLTU Kaltim Teluk

Kalimantan Timur

. Kaltim Teluk CFPP ol Bt ORsl East Kalimantan
PLTU Pulang Pisau Kalimantan Tengah
v Pulang Pisau CFPP <x6Q BatubangiCos Central Kalimantan
PLTU Muara Jawa Kalimantan Timur
b Muara Java CFPP T s East Kalimantan
PLTU Sanggau Kalimantan Barat
i Sanggau CFPP <& Byiubara CRal West Kalimantan
Regional Sulawesi (170 MW) Sulawesi Region (170 MW)
20 | PLTU Amurang Amurang CFPP 2x25 Batubara Coal Sulawesi Utara North Sulawesi
21 | PLTU Barru Barru CFPP 2x50 Batubara Coal By, 2lavea{ Selaten
Barru, South Sulawesi
PLTU Kendari Unit 1 & 2 Konawe, Sulawesi Tenggara
22 | Unit 1 & 2 Kendari CFPP Hy Gl hgal Konawe, Southeast Sulawesi
Regional Papua (20 MW)
23 | Holtekamp 2x10 Batubara Coal Jayapura, Papua

Regional Nusa Tenggara (111 MW) Nusa Tenggara Region (111 MW)

Lombok Barat, NTB
24 | PLTU Jeranjang Jeranjang CFPP 2x25 Batubara Coal West Lombok, West Nusa
Tenggara
25 | PLTU Ropa Ropa CFPP 2x7 Batubara Coal Nusd lenggare, Tigngr
R B West Nusa Tenggara
26 | PLTU Bolok Bolok CFPP 2x16,5 Batubara Coal RupanghkdsoElengon . TEND,
Kupang, East Nusa Tenggara
Sumbawa Barat, NTB
o el B s L 2x7 Batubara Coal West Sumbawa, West Nusa
Sumbawa Barat CFPP
Tenggara
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USAHA JASA ENTERPRISE ASSET MANAGEMENT (EAM)
ENTERPRISE ASSET MANAGEMENT (EAM) SERVICES

EAM menjadi salah satu segmen usaha bisnis lainnya, yaitu
upaya mengelola suatu aset Perusahaan agar memberikan
kontribusi yang optimal melalui penerapan tata kelola aset
yang disesuaikan dengan kebutuhan proses bisnis pada
suatu Unit Kerja. Hal tersebut merupakan penciptaan nilai
tambah dalam proses bisnis pembangkit tenaga listrik
dan jasa pendukung lainnya. Pada tahun 2020, PJB telah
melaksanakan implementasi EAM di beberapa unit PLN,
antara lain: EAM Distribusi Jawa Timur, EAM Pangkalan Susu,
EAM Kalimantan, dan EAM Sulawesi.

EAM is one of the other business segments, which is the
effort to manage Company’s assets in order to provide
optimal contribution through the implementation of adjusted
asset management to the needs of business processes in the
Work Unit. This is the creation of added value in the business
process of power plant and other supporting services. In
2020, PJB has implemented EAM implementation in several
PLN units, including: East Java Distribution EAM, Pangkalan
Susu EAM, Kalimantan EAM, and Sulawesi EAM.

USAHA JASA MRO (MAINTENANCE, REPAIR, OVERHAUL)
MRO (MAINTENANCE, REPAIR, OVERHAUL) BUSINESS SERVICES

Jasa Maintenance, Repair, Overhaul pembangkit merupakan
pekerjaan pemeliharaan unit pembangkit sesuai dengan
kebutuhan
pembangkit kepada performa terbaiknya. Pada tahun 2020,

dalam rangka ~mengembalikan  kondisi
PJB melakukan Jasa Kalibrasi Relai GT dan Transducer Unit
#1PT S2P serta melakukan pekerjaan Repair Tooth Plate Coal

Crusher untuk PT PLN UPDK Balikpapan.

USAHA OPTIMALISASI ASET
ASSET OPTIMIZATION BUSINESS

Kegiatan usaha yang bertujuan untuk mengoptimalkan
aset yang ada di area unit milik PJB agar memiliki nilai guna
dan memberikan pemasukan terhadap pendapatan Non-
Core PJB. Kegiatan usaha yang dilakukan antara lain adalah
pemanfaatan aset, pemanfaatan lahan atau bangunan,
fasilitas pendukung, serta tools yang dimiliki PJB. Pada tahun
2020, kegiatan usaha optimalisasi asset yang dilakukan
antara lain Proyek Pemanfaatan Laboratorium UPHB,
Kerjasama Pemanfaatan FABA UP Paiton, dan Proyek Wisata

PLTA Tulungagung.

=P8
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Maintenance, Repair, and Overhaul services for power plants
are maintenance work for generation units following with
needs in order to restore power plant conditions to the
best performance. In 2020, PJB performed GT Relay and
Transducer Unit #1 PT S2P Calibration Services and carried
out Tooth Plate Coal Crusher Repair work for PT PLN UPDK
Balikpapan.

Business activities purposed to optimize existing assets in
PJB’s unit area so as to have use value and provide income
to PJB’s Non-Core income. The business activities carried
out include the use of assets, utilization of land or buildings,
supporting facilities, and tools owned by PJB. In 2020, asset
optimization business activities carried out include the
MSUWA Laboratory Utilization Project, the Cooperation for
the Utilization of Paiton GU FABA, and the Tulungagung
Hydroelectric Power Plant Tourism Project.
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RANTAI NILAI PJB a02-9

PJB VALUE CHAIN (102-9)

Bisnis pembangkit tenaga listrik terdiri atas 3 (tiga) bagian,

yaitu pembangkitan, transmisi dan distribusi. Tenaga
listrik yang dihasilkan dari pembangkit akan disalurkan
melalui sistem penyaluran (transmisi) dan didistribusikan
melalui jaringan distribusi untuk mencapai konsumen akhir.
Energi yang dihasilkan Unit Pembangkitan PJB dijual atau
disalurkan melalui Saluran Udara Tegangan Tinggi (SUTT)
Sistem Jawa-Bali yang dikelola oleh PLN dan didistribusikan

kepada pelanggan industri maupun rumah tangga.

ENERGI PRIMER
Primary Energy

ﬁ\h} 9%‘ PR
é

PABRIKAN
Manufacture

——

&>
> INVESTOR
Investment
—

O
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PEMBANGKIT
Powerplant
VA MOBILE (IT)
EPC i

The power plant business consists of 3 (three) parts, namely
power plant, transmission, and distribution. The electricity
generated from the power plant will be channeled through the
distribution system (transmission) and distributed through
the distribution network to reach the final consumers. The
energy produced by the PJB Generation Unit is sold or
distributed through the Java-Bali High Voltage Air Line
(SUTT) managed by PLN and distributed to industrial and
household customers.

DISTRIBUTION
SUBTITUTION

Transmission
RESIDENTIAL
CONSUMERS

POWER STATION

COMMERCIAL &
INDUSTRIAL BUSINESS
CONSUMERS
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PJB yang berperan sebagai pembangkit memiliki bagian
penting karena merupakan hulu dari skema penyaluran
energi listrik. Oleh karena itu, PJB bekerjasama dengan
sejumlah pemasok untuk mendukung operasional usahanya,
baik pemasok barang maupun jasa. Dalam menggandeng
pemasok, PJB berupaya mencari mitra lokal yang lokasinya
dekat dengan unit usaha yang dimiliki Perseroan. Selain
akan memberdayakan pemasok lokal, hal ini sekaligus
menggerakkan roda ekonomi setempat serta PJB akan
bisa mendapat harga yang lebih terjangkau karena lokasi
pemasok secara geografis lebih dekat.

Dalam laporan ini, pemasok lokal adalah mereka yang
berada dalam satu provinsi dengan lokasi unit pembangkit
yang dimiliki Perseroan. Jika pemasok tersebut sudah di
luar provinsi atau lintas provinsi, kami memasukkan dalam
kategori pemasok nasional. Selanjutnya, jika pemasok
tersebut berada di luar Indonesia karena barang-barang
yang dibutuhkan diproduksi di sana, kami memasukkannya
dalam kategori pemasok luar negeri.

Data pemasok PJB selama tahun 2020 adalah sebagai
berikut:

&

PJB which acts as the power plant has the important part
since it is the upstream of the electrical energy distribution
scheme. Therefore