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Perubahan iklim membawa tantangan baru sekaligus Climate change brings new challenges and new

peluang baru bagi PLN Nusantara Power (PLN NP atau
Perusahaan). Atas tantangan tersebut, PLN NP menegaskan
komitmen untuk melakukan transisi energi menuju karbon
netral (Net Zero Emission-NZE) yang dituangkan dalam
perumusan roadmap transisi energi.

Pembentukan Subholding Generation Company (Genco)
dan tanggung
menjadi lebih fokus pada keunggulan operasional dan
optimalisasi portfolio untuk menyediakan listrik yang andal
dan terjangkau. Melalui Subholding Genco, diharapkan
lebih Agile dalam mengambil keputusan
dan streamlining proses bisnis serta terdapat pemisahan
yang jelas antara peran strategis dan operasional. Hal ini
dapat mendukung PLN NP dalam mencapai Visi menjadi
perusahaan pembangkitan tenaga listrik terdepan dan
terpercaya dalam bisnis energi berkelanjutan di Asia
Tenggara berkapasitas 23,7 GW.

merubah struktur jawab Perusahaan

Perusahaan

opportunities for PLN Nusantara Power (PLN NP or the
Company). In facing the challenges, PLN NP conveyed its
commitment to transitioning the energy towards carbon
neutral (Net Zero Emission/NZE), as stipulated in the energy
transition road map formulation.

The establishment of Subholding Generation Company
(Genco) Company’s  structure and
responsibilities, to be more focused on operational

changed the

excellence and portfolio optimization to provide reliable and
affordable electricity. By means of the Genco Subholding,
the Company shall be more agile in decision-making and
streamlining the business process, and segregating the
strategic and operational roles. This shall support PLN
NP in actualizing the ision to be the leader and trusted
electricity generation company in the sustainable energy
business in Southeast Asia with a capacity of 23.7 GW.
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Ikhtisar Pencapaian Kinerja Keberlanjutan

Highlight of Sustainability Performance Achievement
[OJK B.1, B.2, B3]

Pencapaian Kinerja Aspek Ekonomi
Economic Performance Achievement
[OJK B.1]

e

o] ©

m® 13,12%

Rp6.583.546 Rp29.651.550

Juta Million Juta Million
) . Laba Tahun Berjalan Distribusi Nilai Ekonomi kepada
Produksi Pembangklfc EBT Income for the Year Pemangku Kepentingan
NRE Power Plant Generation Distribution of Economic Value

to the Stakeholders

Indikator Satuan

Indicator Unit znag 2021 2020

Kinerja Keuangan Financial Performance

Pendapatan Usaha Operating Revenues Rp Juta Rp million 27.202.200 29.508.134 30.434.176
Laba Tahun Berjalan Income for the Year Rp Juta Rp million 6.583.546 5.820.188 7.703.812
Distribusi Nilai Ekonomi kepada Pemangku Kepentingan Rp Juta

Distribution of Economic Value to the Stakeholders Rp million e  34.197.0%6  23.703.381

Kinerja Produksi dan Operasi Production and Operations Performance

Produksi Tenaga Listrik Electricity Production GWh 17.064,31 20.640,92 17.815,81
Produksi Pembangkit EBT NRE Power Plant Generation GWh 3.180,84 2.654,32 2.507,82
Penjualan Tenaga Listrik Electricity Sales GWh 16.379,48 19.848,44 17.117,04
Total Kapasitas Pembangkit Dikelola PLN NP Total Capacity Managed by PLN NP MW 20.957 20.957 20.941

Kinerja Kesiapan dan Keandalan Pembangkit Eksisting Existing Power Plants’ Readiness and Reliability

Equivalent Availability Factor (EAF) % 94,12 95,47 95,52
Scheduled Outage Factor (SOF) % 5,31 2,27 3,72
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) % 0,45 3,70 0,93
Sudden Outage Frequency (SAOF) kali 0,51 0,99 0,65
Tara Kalor Neto Net Heat Rate kCal/kWh 2.459,38 2.484,66 2.509,04
Jumlah Pemeliharaan Pembangkit Power Plant Maintenance overhaul 39 30 29

Dampak Ekonomi Tidak Langsung Indirect Economic Impact

Jumlah Pemasok Lokal Total of Local Suppliers Pemasok Supplier 760 1.244 799
Persentase Pelibatan Pemasok Lokal Percentage of Local Supplier Involvement % 56,21 63,08 60,12
Nilai Pengadaan Pemasok Lokal Procurement Value of Local Vendor Rp Miliar Rp Billion 9.075 9915 11.101
Persentase Nilai Pengadaan Pemasok Lokal Percentage of Procurement from Local Vendor % 56,21 63,08 70,66

PT PLN Nusantara Power
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Pencapaian Kinerja Aspek Lingkungan

Environmental Performance Achievement
[OJKB.2]

<

$ A% Proper Emas 4 4 4 4 4
Gold Proper v 4 ¥4 Y4 ¥4 V4
25,09% 464,19%

Rp26.797 6.936.735,73 1.209.006,97

Juta Million Gigajoules Tons CO,
Biaya Pengelolaan dan Jumlah Efisiensi Energi Jumlah Penurunan Emisi
Pelestarian Lingkungan Energy Efficiency Emission Reduction

The Environmental Management
and Conservation Cost

Indikator

Indicator 2020

Pengelolaan Penggunaan dan Efisiensi Energi Energy Consumption and Efficiency Management

Penggunaan Energi Energy Consumption Gigajoule 212.022.493,82 259.994.891,59  194.158.403,07
Intensitas Energi Energy Intensity Gigajoule/GWh 12.447,12 12.596,04 10.897,98
Jumlah Efisiensi Energi Energy Efficiency Gigajoule 6.936.735,73 5.545.407,45 1.467.061,72

Pengelolaan dan Pengendalian Emisi Emission Management and Co

Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 1

Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 1 Ton CO.eq 38.970.988,71 39.767.149,68 41.504.883,74
Intensitas Emisi GRK Scope 1 GHG Emissions Intensity Scope 1 Ton CO,eq/MWh 0,83 0,84 0,85
Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 2 . .
Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 2 Ton COeq LU 2k NIA NIA
Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 3 . .
Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 3 Ton COeq LA NIA NIA
Jumlah Penurunan Emisi Emission Reduction Ton CO, 1.209.006,97 214.291,52 418.346,30

* Pada tahun 2020 dan 2021, PLN NP belum menghitung inventarisasi emisi GRK scope 2 dan scope 3
In 2020 and 2021, PLN NP has not yet calculated the inventory of scope 2 and scope 3 GHG emissions

PT PLN Nusantara Power
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Y .
o o
0,23% 102,57% 52,09%

251.719,03 851.080,31 7.241

megaliter Tons CO,

Jumlah Penggunaan Air Jumlah Limbah Non B3 Nilai Serapan Karbon dari

Water Consumption Tert;iaftar yang Dimanfaatkan Penanaman Mangrove
Registered Non-B3 Waste Carbon Capture from Mangrove
Utilized Planting

Indikator
Indicator

Satuan

Unit 2020

Pengelolaan Air dan Efluen Water and Effluent Management

Jumlah Pengambilan/Penarikan Air Water Withdrawal megaliter 251.719,03 252.304,73 268.777,39
Jumlah Penggunaan Air Water Consumption megaliter 251.719,03 252.304,73 268.777,39
Jumlah Efluen (Air Limbah) Effluent (Wastewater) megaliter 248.438,16 249.679,17 266.012,15

Pengelolaan dan Penanganan Limbah Waste Management and Treatment

Jumlah Limbah B3 yang Dihasilkan B3 Waste Generated Ton 364,01 629,03 412,97
Jumlah Limbah B3 yang Dikelola B3 Waste Managed Ton 364,01 629,03 412,97
Jumlah Limbah Non B3 Terdaftar yang Dihasilkan Ton 689.324,96 704.807,85 663.762,16
Registered Non-B3 Waste Generated

Jumlah Limbah Non B3 Terdaftar yang Disimpan Ton (161.755,35) 284.651,08 307.084,26
Registered Non-B3 Waste Stored

Jumlah Limbah Non B3 Terdaftar yang Dimanfaatkan Ton 851.080,31 420.150,17 356.679,90
Registered Non-B3 Waste Utilized

Jumlah Limbah Non B3 yang Dihasilkan Non-B3 Waste Generated Ton 407,48 847,68 471,64
Jumlah Limbah Non B3 yang Disimpan/Ditimbun Ton 27,04 14,37 104,00
Non-B3 Waste Stored/Stockpiled

Jumlah Limbah Non B3 yang Dimanfaatkan Non-B3 Waste Utilized Ton 199,59 245,90 114,15
Jumlah Limbah Non B3 yang Dibuang Non-B3 Waste Disposed Ton 180,85 582,15 253,85

Pengelolaan Program Pelestarian Keanekaragaman Hayati Biodiversity Conservation Program Management

Nilai Serapan Karbon dari Penanaman Mangrove Ton CO, 7.241 4.761 2323
Carbon Absorbed from Mangrove Planting

Jumlah Penanaman Pohon Tree Planted Pohon Tree 110.434 148.344 24.367
Program Pemulihan Lahan Land Restoration Program Ha 8.975,17 8.890,75 8.720,66

PT PLN Nusantara Power
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Pencapaian Kinerja Aspek Sosial

Social Performance Achievement
[OJK B.3]

&

Program CSR Unggulan
Flagship CSR Programs

Manajemen Ternak Wisata Literasi . . Greening The Earth,
k . . . Keris Permata Hijau e
Sapi Terintegrasi Lentera Kisik A ) Building A Green
. X . Green Diamond Keris )
Integrated Cattle Management Kisik Lantern Literacy Tourism Generation
. . Program Budidaya Lele
Program Budidaya Kube Dalang Collection dan Jamur Tiram Pemuda
Plentong Reborn Lele Bioflok Kelurahan Industri Tenayan Harapan
Plentong Reborn Biofloc Catfish Cultivation Kube Dalang Collection Hopeful Youth Catfish and
Program Tenayan Industrial Village Oyster Mushrooms Cultivation
Program
Program Pengembangan Program Bank Sampah Program DESSEN (Desa
Hidroponik Bahari Utama (Bank Tama) Wisata Sendang Asri)
Hydroponic Development Bahari Utama Waste Bank DESSEN Program (Sendang Asri
Program Program (Bank Tama) Tourism Village)

15,77%

Rp40.704

Juta Million
Realisasi Biava Tingkat Rekrutmen Tingkat Turnover
Pelak yp CSR Karyawan Karyawan
elaksanaan reram Employee Recruitment Rate Employee Turnover Rate
CSR Program Realized Cost
. PT PLN Nusantara Power
www.plnnusantarapower.co.id
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650,75

Jam/Orang Hours/Employee

.................................................. Skor Survei Kepuasan Skor Survei Kepuasan
Rata-rata Jam Pelatihan Karyawan Pelanggan

Karyawan Employee Satisfaction Survey Customer Satisfaction Survey
Average Employee Training Hours Score Score

@ Sertifikasi K3 kepada

OHS Certification awarded to

Zero Fatality

Personel Di Seluruh Unit Perusahaan
Personnel At All Company’s Units

Indikator Satuan

Indicator Unit zo22 2021 2020

Masyarakat Community

Biaya Pelaksanaan Program CSR CSR Program Cost Rp Juta Rp million 40.704 35.159 26.648

Sumber Daya Manusia Human Resources

Jumlah Karyawan Number of Employees Orang People 3.034 3.071 3.123
Tingkat Rekrutmen Karyawan Employee Recruitment Rate % 0,13 0,03 0,26
Tingkat Turnover Karyawan Employee Turnover Rate % 1,45 2,12 2,82
Rata-rata Jam Pelat|har1 .Karyawan Jam/Orang 650,75 96,06 60.74
Average Employee Training Hours Hours/Employee
Presentase Karyawan yang Mendapat Promosi Jabatan

% 8 9 6
Percentage of Employee Promoted
Skor Survei Kepuasan Karyawan Employee Satisfaction Survey Score % 81,10 79,70 80,14

Keselamatan dan Kesehatan Kerja Occupational Health and Safety

Jumlah Jam Kerja Juta Jam 29.719.568 29.409.682 32.826.898
Number of Working Hours Million Hours

Total Hari Kerja Hilang Total Lost Working Days Hari Day 0 0 42
Rate of Fatalities as a Result of Work-Related Injury Rate 0 0 0

Pelanggan Customer

Skor Survei Kepuasan Pelanggan Customer Satisfaction Survey Score % 85,81 87,10 85,94

PT PLN Nusantara Power
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Karyawan Employees Direksi Directors
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President Director’s Statement
[GRI 2-22, 2-24] [OJK D.1, E.5]

Ruly Firmansyah
Direktur Utama
President Director
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Tahun 2022 menjadi tahun Perusahaan bertransformasi menjadi PLN Nusantara
Power yang merupakan subholding PLN sebagai Generation Company 1. Dengan
peran tersebut, PLN NP akan menjadi Generation Company terbesar di Asia
Tenggara serta mengelola unit-unit pembangkit yang lebih banyak dengan

total kapasitas 23,5 GW. Dengan transformasi ini, Kami yakin akan mampu
memberikan dampak positif bagi upaya Indonesia untuk mengambil peran pada
rantai pasok global di tengah momentum transisi energi saat ini.

2022 is the year of the Company’s transformation into PLN Nusantara Power,
as Generation Company 1, which is a PLN’s subholding. With this role, PLN NP
shall be the largest Generation Company in Southeast Asia and manage more
generating units with a total capacity of 23.5 GW. With the transformation, We

shall be able to affect Indonesia’s efforts positively in taking part in the global
supply chains amidst the current energy transition momentum.

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Mengawali laporan ini, perkenankan Kami menyampaikan
ucapan terima kasih kepada seluruh pemangku kepentingan
atas dukungan yang telah diberikan kepada PLN NP dalam
menjalani tahun 2022. Partisipasi dan keterlibatan seluruh
pihak dalam mencapai visi dan misi Perusahaan memberikan
optimisme dalam menghadapi tantangan-tantangan ke depan.
Laporan Keberlanjutan ini merupakan bagian penting dari upaya
Kami untuk terus berkomitmen memberikan dampak positif bagi
pertumbuhan ekonomi, lingkungan dan sosial di masa depan.
Laporan ini menyajikan tinjauan yang transparan atas kinerja
Perusahaan tahun ini, termasuk kemajuan Kami dalam mencapai
target, pencapaian dan menghadapi tantangan yang penting, serta
bagaimana Kami mewujudkan dukungan terhadap pencapaian

Sustainable Development Goals (SDGs).

Dear Distinguished Stakeholders,

First of all, please allow us to express our gratitude to all
stakeholders for the support provided to PLN NP in passing the
year 2022. The participation and involvement of all parties in
achieving the Company’s vision and mission provides optimism in
facing future challenges. This Sustainability Report is an important
part of our efforts to strive to commit to providing a positive
impact on economic, environmental, and social development in the
future. This report presents a transparent review of the Company’s
performance this year, including Our progress in achieving targets,
achievements, and facing important challenges, as well as how
We actualize the achievement of Sustainable Development Goals
(SDGs).

Tantangan yang Dihadapi dan Arah Strategi

Challenges Faced and Strategies Direction
Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Perusahaan menghadapi banyak peluang dan tantangan di dalam
dunia kelistrikan global maupun nasional. Contoh dari peluang dan
tantangan tersebut adalah dorongan penggunaan energi bersih,
dekarbonisasi, desentralisasi dan digitalisasi dalam pembangunan
pembangkit masa depan.

www.plnnusantarapower.co.id

Dear Distinguished Stakeholders,

The Company faces many opportunities and challenges in the
electricity sector nationally and internationally. Several examples
of these opportunities and challenges include the encouragement
to use clean energy, decarbonization, decentralization, and
digitalization in building future power plants.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Bersamaan dengan hal tersebut, lingkungan bisnis di sektor
ketenagalistrikan terus mengalami perubahan-perubahan baik
dari segi pasar dan persaingan, tren dan dorongan teknologi,
iklim investasi yang semakin hangat serta hal-hal lain yang
mempengaruhi perusahaan baik secara langsung maupun tidak
langsung. Dalam kondisi tersebut, posisi PLN NP sebagai bagian
dari grup PLN masih tetap menjadi salah satu konsideran utama
dalam menentukan arah pengembangan dan langkah yang
akan di ambil. Perencanaan strategis PLN NP akan mengeliminir
usaha-usaha reaktif terhadap perubahan-perubahan tersebut dan
lebih memberikan daya saing dalam memberikan manfaat bagi
pemegang saham dan pemangku kepentingan secara luas.

Untuk menjawab kondisi dan tantangan di atas, redefinisi atas
strategi yang telah ditetapkan sebelumnya perlu dilakukan
dalam sebuah kegiatan transformasi. Tujuannya untuk menjaga
agility dan semangat adaptasi yang berkesinambungan dengan
mengoptimalkan core competency dan inovasi yang menjunjung
tinggi prinsip tata kelola dan pengelolaan risiko yang baik.

Atas dasar hal tersebut, Perusahaan telah mengembangkan
arah pengembangan bisnis yakni New Energy dan Sustainable.
Tren energi yang berkembang menjadi landasan Perusahaan
untuk bergerak ke arah new energy dan sustainable. 3 arah
pengembangan usaha yang telah ditetapkan perusahaan secara
umum meliputi: [OJK D.1.a]
1. Renewable Energy Champion
PLN NP menargetkan untuk menjadi operator solar PV yang
terbesar di Indonesia, menjadi leader dalam biomass cofiring
hingga 5% fuel mix, menjadi operator windterbesar diIndonesia
dan pemain terkemuka di bidang battery storage solution.
2. Digital Solution Champion
PLN NP menargetkan untuk menjadi pembangkit listrik
berbasis digital, pengadaan digital, control tower digital pada
proyek pembangkit listrik, serta otomasi proses pendukung
pada finance, human resource dan IT.
3. Power Solution Champion
PLN NP menargetkan menjadi pengelola energi paling
terpercaya bagi pelanggan, partnerbagi pelaku teknologi global
untuk mengembangkan solusi energi inovatif di Indonesia dan
mengembangkan pembangkit listrik virtual.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Simultaneously, the business environment in the electricity sector
experiences various changes that affect the Company directly
and indirectly, such as the market and competition, technological
trends and push, a better investment climate, etc. Under these
conditions, PLN NP’s position as part of the PLN group is still
one of the main considerations in determining the developmental
direction and measures taken. PLN NP’s strategic planning shall
eliminate efforts reactive measures to these changes and provide
more competitiveness in providing benefits to shareholders and
stakeholders in general.

To respond to the above conditions and challenges, it is necessary
to redefine the previously defined strategy in the transformation
process. The objective is to maintain agility and a continuous
adaptation spirit by optimizing core competency and innovation
that upholds good governance and risk management.

Therefore, the Company developed business development
directions, which is New Energy and Sustainable. The growing
energy trend is the foundation for the Company to move towards
new energy and sustainability. The 3 business development

directions that have been set by the company include: [OJK D.1.a]

1. Renewable Energy Champion
PLN NP has the objective to become the largest solar PV
operator in Indonesia, be a leader in biomass co-firing of up to
5% fuel mix, be the largest wind operator in Indonesia, and be
a flagship player in battery storage solutions.

2. Digital Solution Champion
PLN NP targets to become a digital-based power plant, digital
procurement, digital control tower in power plant projects, and
automation support process in finance, human resources, and
IT.

3. Power Solution Champion
PLN NP targets to be the most trusted energy manager for
customers, a partner for global technology players to develop
innovative energy solutions in Indonesia and develop virtual
power plants.

www.plnnusantarapower.co.id
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Mengoptimalkan Kinerja dan Dampak Ekonomi

Optimizing Economic Performance and Impact

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Transformasi yang dilakukan PLN NP pada tahun 2022 menjadi
PT PLN
Perusahaan untuk menjadi Perusahaan pembangkit listrik terbesar

subholding dari (Persero) memantapkan cita-cita
se-Asia Tenggara. Halini juga menjadi momentum bagi Perusahaan
untuk menegaskan kompetensinya di bidang pembangkitan.
Dengan cita-cita tersebut, PLN NP senantiasa membangun fondasi
ekonomi yang kuat melalui keberhasilan pencapaian target-target
ekonomi melebihi Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan

(RKAP) yang telah ditetapkan di tahun 2022.

Dilihat dari aspek realisasi produksi tenaga listrik, Kami berhasil
melebihi target RKAP vyaitu sebesar 17.064.310 MWh dari
15.276.418 MWh (tercapai 111,70%) dimana dari total produksi
tersebut, kontribusi produksi pembangkit EBT berhasil melebihi
target RKAP vyaitu sebesar 3.180,84 GWh dari 2.297,32 GWh
(tercapai 138,46%). Adanya jumlah produksi listrik yang melebihi
target tersebut, memberikan dampak positif pada penjualan
tenaga listrik yang juga melebihi target RKAP vyaitu sebesar
16.379.481 MWh dari 14.688.300 MWh (tercapai 111,51%).
Begitupun dengan kinerja keuangan, dimana realisasi laba bersih
berhasil melebihi target RKAP yaitu sebesar Rp6.583.546 juta dari
Rp4.057.853 juta (tercapai 162,24%). Atas pencapaian kinerja
ekonomi yang positif, Kami mampu mendistribusikan nilai ekonomi
sebesar Rp29.651.550 juta untuk kepentingan beban usaha,
pemenuhan biaya kepegawaian, pembayaran pajak kepada Negara,
pembagian dividen kepada pemegang saham dan pengeluaran
untuk program Corporate Social Responsibility (CSR) Perusahaan.

Selain  memberikan dampak ekonomi langsung, Kami juga
berkomitmen untuk turut berkontribusi dalam mengoptimalkan
tidak
infrastruktur yang bermanfaat bagi masyarakat, mendorong

dampak ekonomi langsung melalui pembangunan
program CSR yang mendukung pengembangan dan kemandirian
komunitas dan mendayagunakan pemasok lokal untuk menciptakan
pertumbuhan ekonomi daerah. Mendayagunakan pemasok lokal
merupakan bentuk partisipasi aktif Perusahaan dalam mendukung
transformasi ekonomi nasional melalui program Peningkatan
Penggunaan Produk Dalam Negeri (P3DN) yang akan memacu
kontribusi Tingkat Komponen Dalam Negeri (TKDN) di sektor
ketenagalistrikan. Kami berkomitmen untuk mendorong kerja sama
dengan semua pihak guna meningkatkan pemakaian produk dalam

negeri melalui pemanfaatan material dan jasa lokal.

www.plnnusantarapower.co.id

Dear Distinguished Stakeholders,

In 2022, PLN NP transformed to be a subholding of PT PLN
(Persero), which strengthened the Company’s aspirations to
become the largest power generation company in Southeast
Asia. This is also momentum for the Company to emphasize its
competence in the power generation sector. Pursuant to the
aspiration, PLN NP establishes a strong economic foundation
through the successful achievement of economic targets beyond
the predetermined Company’s Work Program and Budget (WP&B)
in 2022.

In terms of electricity generation, We successfully exceeded the
WP&B target, ie., 17,064,310 MWh out of 15,276,418 MWh
(111.70% achieved). Of the total production, the NRE power
plant contributed to the success in exceeding the WP&B target
of 3,180.84 GWh from 2,297.32 GWh (138.46% achieved). The
electricity generation that exceeded the target had a positive
impact on electricity sales, which also exceeded the WP&B target
of 16,379,481 MWh from 14,688,300 MWh (111.51% achieved).
Likewise, in terms of financial performance, the net profit exceeded
the WP&B target of Rp6,583,546 million, from Rp4,057,853
million (162.24 achieved). From positive economic performance,
We were able to distribute Rp29,651,550 million for operating
expenses, paying personnel expenses, paying taxes to the State,
distributing dividends to shareholders, and disbursing funds for the
Company'’s Corporate Social Responsibility (CSR) program.

In addition to providing a direct economic impact, We are
committed to contributing to optimizing indirect economic impacts
by constructing infrastructure that benefits the community,
encouraging CSR programs that support community development
and self-sustainability, and empowering local suppliers to create
local economic growth. Utilizing local suppliers is a form of the
Company’s active participation to support the transformation
of the national economy by Increasing the Domestic Products
Utilization (P3DN) program, which will bolster the contribution
of the Domestic Component Level (DCL) in the electricity sector.
We are committed to encouraging cooperation with all parties to
enhance domestic product consumption through the use of local
materials and services.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Mengoptimalkan Kontribusi untuk Melindungi Bumi

Optimizing Contribution to Protecting the Earth

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Diketahui, Indonesia telah berkomitmen untuk melakukan upaya
menurunkan emisi gas rumah kaca dan bergerak aktif mencegah
terjadinya perubahan iklim. Sektor energi merupakan sektor yang
menghasilkan CO, dan yang paling mahal dari sisi pencapaian
keseimbangan dalam mencapai target Nationally Determined
Contribution (NDC).

Menyikapi hal tersebut, Kami telah menempuh langkah konkrit
dalam memasuki masa transisi energi menuju zero/low corbon
emission yakni melalui pengembangan teknologi dan inovasi
dekarbonisasi serta mendorong transisi energi dengan percepatan
pengembangan energi baru dan terbarukan. Saat ini kontribusi
produksi EBT Perusahaan mencapai sebesar 3.180,84 GWh atau
18,64% dari total produksi pembangkit Perusahaan yang berhasil
meningkat 19,84% dari tahun 2021 yaitu sebesar 2.654,32 GWh.
Kami juga sedang melakukan pengembangan proyek PLTB Tanah
Laut berkapasitas 70 MW yang diharapkan mampu mendukung
capaian porsi EBT dalam bauran energi nasional. Kami juga telah
melakukan penyediaan tanaman energi untuk kebutuhan biomassa
dengan produksi +40 ton/ha/tahun untuk kebutuhan co-firing

biomass.
Dalam hal pengelolaan dampak terhadap lingkungan
atas operasional Perusahaan, Kami menerapkan kebijakan

perlindungan lingkungan yang berkelanjutan dengan melakukan
pengelolaan program seperti pengelolaan penggunaan energi,
pengendalian dan reduksi emisi, pengelolaan penggunaan air
dan efluen, pengelolaan dan penanganan limbah, pengelolaan
keanekaragaman hayati serta pemulihan lahan.

Dari sisi pengelolaan penggunaan energi, pada tahun 2022, jumlah
penggunaan energi Perusahaan sebesar 212.022.493,82 gigajoule
yang berhasil mengalami penurunan 18,45% dari tahun 2021
yaitu sebesar 259.994.891,59 gigajoule. Penurunan ini didorong
oleh peningkatan program efisiensi energi sebesar 6.936.735,73
gigajoule yang meningkat 25,09% dari tahun 2021 yang sebesar
5.545.407,45 gigajoule. Terkait pengelolaan dampak terkait emisi,
Kami melakukan beberapa upaya reduksi emisi diantaranya yaitu
Aksi Mitigasi Tervalidasi dan Terverifikasi ISO 14064-2 dengan
hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar 927.112,00 ton,
Program Cofiring Biomass dengan hasil penurunan emisi di tahun
2022 sebesar 253.792,92 ton, Inisiatif Piloting Inovasi dengan
hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar 14.920,55 ton dan
Penurunan Beban Pencemar Konvensional dengan hasil penurunan
emisi di tahun 2022 sebesar 13.181,50 ton.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Dear Distinguished Stakeholders,

Itis known that Indonesia is committed to making efforts to reduce
greenhouse gas emissions and actively participating in preventing
climate change. The energy sector is a sector that generates
CO, and is the most expensive in terms of achieving a balance in
actualizing the Nationally Determined Contribution (NDC) target.

In response to this, We took concrete actions to enter the
energy transition period towards zero/low carbon emission,
i.e., by developing decarbonization technology and innovation,
and encouraging the energy transition by accelerating the new
and renewable energy development. To date, the Company’s
NRE production contributed to 3,180.84 GWh or 18.64% of the
Company’'s total power plant production, which successfully
increased by 19.84% from 2021 of 2,654.32 GWh. We are also
developing the WPP Tanah Laut project with a capacity of 70 MW,
which shall be able to support the achievement of the NRE portion
in the national energy mix. We have also provided energy crops for
biomass needs, with a production of +40 tons/ha/year for biomass
co-firing needs.

In terms of managing the environmental impact due to the
Company’s operations, We apply a sustainable environmental
protection policy by implementing programs such as managing
energy consumption, controlling and reducing emissions, managing
water consumption and effluent, managing and handling waste,
managing biodiversity, and restoring land.

In terms of energy consumption management, in 2022, the
Company consumed energy amounted to 212,022,493.82
gigajoules, successfully decreased by 18.45% compared to 2021
of 259,994,891.59 gigajoules. This decrease was encouraged
by an increase in energy efficiency programs of 6,936,735.73
gigajoules, increased by 25.09% from 2021, of 5,545,407.45
gigajoules. In terms of managing the impact due to emissions, We
have performed several emission reduction efforts, including ISO
14064-2 Validated and Verified Mitigation Actions, with emission
reduced in 2022 of 927,112.00 tons, Biomass Co-firing Program
with emission reduced in 2022 of 253,792.92 tons, Piloting
Initiative, with emission reduced in 2022 of 14,920.55 tons, and
Conventional Pollutant Load Reduction with emission reduced in
2022 of 13,181.50 tons.

www.plnnusantarapower.co.id
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Terkait dengan pengelolaan dan penggunaan air dan efluen,
Kami melakukan program efisiensi dan konservasi air yang
mampu menurunkan jumlah penggunaan air Perusahaan sebesar
0,23% dibanding tahun 2021. Kami juga senantiasa melakukan
pengelolaan pembuangan air limbah atau efluen dengan cara
memastikan kualitas olahan air limbah yang dialirkan ke laut atau
waduk telah memenuhi baku mutu yang ditetapkan oleh Peraturan
yang berlaku.

Begitupundalam halpengelolaan limbah, Kamimelakukan berbagai
upaya untuk dapat mencegah dampak negatif dari limbah yang
dihasilkan Perusahaan. Pada tahun 2022, Sebanyak 851.080,31
ton limbah Non B3 FABA dimanfaatkan menjadi menjadi produk-
produk yang membantu pembangunan infrastruktur pemerintah,
pemecah ombah hingga pemantik penghidupan sirkular ekonomi
seperti UMKM produsen paving block, precast dan lainnya serta
sebagai material utama dalam pembangunan rumah dan gedung.

Berbagai program pelestarian keanekaragaman hayati juga
dilakukan Perusahaan guna menjaga ekosistem flora dan fauna
yang berada di sekitar wilayah operasional. Beberapa spesies
yang masuk dalam program konservasi diantaranya yakni Terumbu
Karang, Burung Hantu Serak Jawa, Kerak Kerbau, Lebah Trigona,
Kupu-Kupu Malay Tiger, Burung Gajahan Penggala, Tupai Kekes,
Gelatik Jawa, Monyet Ekor Panjang, Lutung Jawa, Owa Jawa, Elang
Jawa, Bangau Bluwok dan berbagai spesies pohon dan tumbuhan
langka dan endemik. Pada tahun 2022, Kami juga melakukan
kegiatan pelestarian melalui penanaman pohon sebanyak 110.434
batang serta berkontribusi dalam pemulihan lahan seluas 8.975,17
hektar. Kami juga senantiasa memastikan tidak terdapat Unit PLN
NP yang bersinggungan dengan kawasan lindung atau kawasan
dengan nilai keanekaragaman hayati tinggi.

Melalui
tahun 2022, PLN NP telah menyalurkan dana untuk program

berbagai kegiatan pengelolaan lingkungan, pada
pengelolaan dan pelestarian lingkungan sebesar Rp26.797 juta
untuk pengendalian pencemaran air, pengendalian pencemaran

udara, pengelolaan limbah dan keanekaragaman hayati.

Kami meyakini PLN NP merupakan salah satu Perusahaan

dengan gudangnya inovasi dalam bisnis ketenagalistrikan
dan Energi Baru Terbarukan (EBT) dan paling terdepan dalam
mengimplementasikan  kebijakan ramah lingkungan. Kami
akan selalu berbenah dan berinovasi agar dapat tumbuh dan
berkembang bersama dengan turut mengutamakan kelestarian
dan perlindungan bumi dan meningkatkan kontribusi Kami
kepada energi bersih, rendah emisi dan ramah lingkungan demi

mewujudkan Indonesia yang lebih hijau.

www.plnnusantarapower.co.id

We implement water efficiency and conservation program to
manage the water consumption and effluent management, which
was able to reduce the total Company’s water consumption by
0.23% compared to 2021. We also manage wastewater or effluent
disposal by ensuring that the quality of treated wastewater that
flows into the sea or reservoirs meets the quality standards as
stipulated by prevailing regulations.

Likewise, in terms of waste management, We make various efforts
to prevent the negative impact of the waste generated by the
Company. In 2022, a total of 851,080.31 tons of FABA Non-B3
was utilized as products that help build government infrastructure,
wave breakers, and circular economy starters, such as MSMEs as
manufacturers of paving blocks, precast, etc., as well as the main
material in the houses and buildings construction.

The Company conducts various biodiversity conservation programs
to protect the ecosystem of flora and fauna surrounding the
operational area. Some of the species in the conservation program
include Coral Reef, Java Barn Owl, Javan Myna, Trigona Bees,
Malay Tiger Butterfly, Eurasian Whimbrel, Horsfield’s Treeshrew,
Javanese Sparrow, Long-tailed Monkey, Javan Langur, Silvery
Gibbon, Javan Hawk-Eagle, Milky Stork, and various species of
rare and endemic trees and plants. In 2022, we also performed
conservation by planting 110,434 trees and contributing to the
restoration of 8,975.17 hectares of land. We ensure that there
were no PLN NP’s Units that are in contact with protected areas or
areas with high biodiversity value.

Through various environmental management activities, in 2022,
PLN NP has disbursed Rp26,797 million of funds for environmental
management and preservation programs, including water pollution
control, air pollution control, waste management, and biodiversity.

We believe that PLN NP is one of the companies with various
innovations in hand, in the electricity and New Renewable Energy
(NRE) business, and is the leader in implementing environmentally
friendly policies. We shall always refine and innovate to grow
and develop together, by prioritizing sustainability and protecting
the earth, and increasing our contribution to clean, low-emission,
and environmentally-friendly energy in order to create a greener
Indonesia.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Mengoptimalkan Dampak bagi Pembangunan Sosial

Optimizing Social Development Impact

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dalam hal pengoptimalkan dampak bagi pembangunan sosial,
Kami senantiasa berupaya meningkatkan kinerja terbaiknya untuk
dapat memberikan manfaat sebesar-besarnya bagi pemangku
kepentingan. Kami telah menjalankan program CSR Perusahaan
yang dirancang untuk mendukung pengembangan potensi
masyarakat lokal secara berkelanjutan. Program-program ini
dilaksanakan sesuai dengan nilai-nilai Perusahaan (corporate
values), serta mengacu kepada ketentuan Pemerintah, pencapaian
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan dan kebutuhan masyarakat
setempat. Pada tahun 2022, total realisasi biaya CSR PLN NP
adalah sebesar Rp40.704 juta yang dibagi berdasarkan 5 (lima)
bidang penyaluran yakni Empowerment sebanyak 39%, Capacity
Building sebesar 25%, Infrastruktur sebesar 12%, Charity sebesar
15% dan KLBS (Kejadian Luar Biasa) sebanyak 8%.

Dari aspek sosial lainnya, Kami berfokus pada peningkatkan

kapabilitas sumber daya manusia melalui pengelolaan
ketenagakerjaan yang adil dan layak bagi para insan Perusahaan.
Kami berkomitmen untuk menciptakan tempat kerja yang sehat
dan aman yang dibangun dengan budaya saling menghormati.
Kami juga memberikan kesempatan setara tanpa memandang
latar belakang individu. Seluruh karyawan memiliki kesempatan
yang sama untuk berkarir dan berkembang bersama Perusahaan.
Kami berkomitmen untuk tunduk dan patuh pada setiap
peraturan mengenai ketenagakerjaan. Kami juga berkomitmen
untuk menciptakan hubungan industrial yang harmonis antara
manajemen dan serikat pekerja melalui kesepakatan PKB yang
diperbaharui setiap tahun sekali.
Untuk memperkuat budaya keselamatan, Kami melakukan
inisiasi program kerja sesuai zero accident risk control dan safety
golden rules. Dalam implementasi safety golden rules, PLN NP
menekankan pentingnya kesadaran, disiplin dan partisipasi aktif dari
setiap individu. Sedangkan zero accident risk control menekankan
pada upaya-upaya pencegahan dan penanganan kecelakaan kerja.
Selain memberlakukan standar keamanan dan keselamatan kerja
di internal, Kami juga menerapkan perlindungan K3 kepada pihak
eksternal yakni Kontraktor dan Masyarakat. Upaya perlindungan K3
kepada Kontraktor dilakukan melalui Kebijakan Contractor Safety
Management System (CSMS). Sedangkan upaya perlindungan K3
kepada masyarakat sekitar dilakukan melalui berbagai kebijakan
dan prosedur seperti penyediaan rambu keselamatan, penyediaan

APD hingga penerapan Sistem Manajemen Pengamanan (SMP).

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Dear Distinguished Stakeholders,

In terms of optimizing social development impact, We strive to
enhance our best performance to be able to provide the maximum
benefit to stakeholders. We have implemented the Company’s
CSR programs designed to support the development of the local
communities’ potential in a sustainable manner. These programs
are implemented in accordance with corporate values, and refer
to Government regulations, the achievement of Sustainable
Development Goals, and the local community’s needs. In 2022,
PLN NP has disbursed CSR costs of Rp40,704 million, which
is categorized into five (5) areas of distribution, i.e., 39% for
Empowerment, 25% for Capacity Building, 12% for Infrastructure,
15% for Charity, and 8% for KLBS (Extraordinary Events).

In terms of social aspects, We focus on building the capability of
human resources through fairand proper employment management
for all Company’s personnel. We are committed to creating a
sound and safe workplace that is built on mutual respect. We
provide equal opportunities regardless of individual background.
All employees have the same opportunity to have a career and
develop with the Company. We are committed to complying and
adhering to every regulation related to employment. We are also
committed to creating harmonious industrial relations between
the management and worker unions, through the CLA agreement,
which is renewed every year.

We initiate work programs in accordance with zero accident risk
control and safety golden rules to strengthen the safety culture.
In implementing the safety golden rules, PLN NP emphasizes the
importance of awareness, discipline, and active participation of
every personnel. Meanwhile, zero accident risk control emphasizes
the efforts to prevent and handle work accidents. In addition to
enforcing occupational safety and security standards internally,
We implement OHS protection for external parties, i.e., Contractors
and the Public. OHS Protection for Contractors is carried out via the
Contractor Safety Management System (CSMS) Policy. Whereas,
efforts of OHS protection for the surrounding community are
implemented through various policies and procedures, such as
providing safety signs, providing PPE, as well as implementing a
Security Management System (SMP).

www.plnnusantarapower.co.id
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Kepada pelanggan, Kami berkomitmen meningkatkan pelayanan
terbaik dengan berupaya menghasilkan layanan yang berkualitas
sesuai dengan spesifikasi yang telah disepakati, melakukan
pengelolaan mutu layanan dan membangun komunikasi yang
efektif dengan pelanggan. PLN NP juga melakukan penilaian,
uji kualitas dan evaluasi atas seluruh produk dan jasa guna
memastikan keandalan serta keamanan pembangkit sehingga
pasokan listrik bisa tersalurkan dengan baik.

In terms of customers, We are committed to improving best
services by striving to provide quality services in accordance
with the agreed specifications, manage service quality, and
establish effective communication with customers. The Company
also performs assessments, quality tests, and evaluations of all
products and services to ensure the reliability and safety of the
generators to ensure the electricity supply distribution properly.

Menghadirkan Tata Kelola Keberlanjutan dan Komitmen Anti Korupsi
Presenting Sustainability Governance and Anti-Corruption Commitment

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Kami berkomitmen untuk terus meningkatkan penerapan tata kelola
Perusahaan yang didorong oleh kesadaran bahwa hal tersebut
menjadi salah satu faktor penting untuk memastikan praktik bisnis
yang sehat, kompetitif dan berkelanjutan. Saat ini, PLN NP turut
menjadikan Environment, Social and Governance (ESG) sebagai
salah satu tolok ukur dalam implementasi tata kelola dan proses
bisnis Perusahaan. Membangun bisnis yang berlandaskan pada
pilar-pilar ESG menjadi salah satu target jangka panjang PLN NP
guna memastikan pertumbuhan di masa depan.

Penerapan tata kelola perusahaan didukung oleh struktur tata
kelola perusahaan yang terdiri dari organ utama dan pendukung
yang telah memiliki tanggung jawab dan tugasnya masing-
masing dalam pelaksanaan tata kelola. Kami juga telah memiliki
manajemen risiko, kode etik, pedoman gratifikasi dan antikorupsi
dan peraturan internal lainnya yang menjadi landasan pedoman
pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik. Selain itu, untuk
meningkatkan kualitas pelaksanaan tata kelola, Kami telah
memiliki sistem pelaporan pelanggaran atau whistleblowing
system sebagai sarana pengaduan atas praktik penyimpangan
dan kecurangan serta pelanggaran atas prinsip-prinsip tata
kelola perusahaan yang berlaku. PLN NP juga telah memiliki dan
menerapkan Sistem Manajemen Anti Penyuapan ISO 37001:2016
sebagai pedoman kebijakan anti penyuapan di lingkungan
Perusahaan. Pengelolaan gratifikasi dan anti korupsi ini diharapkan
dapat memperkokoh penegakan GCG dalam Perusahaan dan
meningkatkan kepercayaan pemangku kepentingan.

www.plnnusantarapower.co.id

Dear Distinguished Stakeholders,

We are committed to enhancing corporate governance, encouraged
by the awareness that governance is one of the key factors to
ensure sound, competitive, and sustainable business. Currently,
PLN NP is also making Environment, Social, and Governance (ESG)
one of the benchmarks in the Company’s governance and business
processes. Building a business based on ESG pillars is one of PLN
NP’s long-term targets to ensure future development.

Corporate governance is implemented with support from the
corporate governance structure, consisting of main and supporting
organs with their respective responsibilities and duties in
implementing governance. We also have risk management, a code
of conduct, gratification and anti-corruption guidelines, and other
internal regulations, as the basis for implementing good corporate
governance. In addition, to improve the quality of governance, We
have a whistleblowing system in place as a means of reporting
irregularities and fraudulent practices, as well as violations of
applicable corporate governance principles. PLN NP has and
implements ISO 37001:2016 Anti-Bribery Management System
as a guideline for anti-bribery policies at the Company. The
gratification and anti-corruption management shall strengthen the
GCG enforcement within the Company and enhance stakeholders’

trust.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Kolaborasi untuk Keberlanjutan Masa Depan

Collaborating for Future Sustainability

Para Pemangku Kepentingan yang Terhormat,
Pencapaian kinerja yang berkesinambungan, menjadi bukti
keberhasilan PLN NP dalam membangun ketangguhan di tengah
tantangan yang dihadapi. Dengan dukungan, kolaborasi dan sinergi
dari segenap pemangku kepentingan, Kami optimis akan mampu
mempertahankan pencapaian-pencapain tersebut dan bahkan
menggapai prestasi yang lebih baik lagi di masa mendatang.

Sebagai penutup, atas nama Direksi, Saya ingin mengucapkan
kasih dan
kepentingan, kepada Pemegang Saham, Manajemen dan insan

terima apresiasi kepada segenap pemangku
PLN NP, serta pemangku kepentingan lainnya atas dedikasi dan
kerja keras selama ini. Marilah kita teruskan semangat energi
optimisme untuk terang benderang Nusantara dan mencapai
kinerja terbaik di tahun-tahun mendatang. Kepada pelanggan,
masyarakat dan seluruh mitra bisnis serta pemangku kepentingan
lainnya, Kami mengucapkan terimakasih dan penghargaan yang
tinggi atas kepercayaan yang diberikan kepada PLN NP untuk
terus maju, berkembang dan berkelanjutan mencapai visi dan misi
Perusahaan. Bersama marilah kita arungi tantangan dan ciptakan
peluang untuk masa depan yang lebih baik dan memberi bakti dan

nilai lebih besar bagi negeri.

Dear Distinguished Stakeholders,

The achievement of sustainable performance is the evidence of
PLN NP’s success in establishing resilience amidst the challenges
it faces. With the support, collaboration, and synergy of all
stakeholders, We are optimistic that We shall be able to maintain
these achievements, and actualize even better achievements in the
future.

Finally, on behalf of the Board of Directors, | would like to express my
gratitude and appreciation to the stakeholders, the Shareholders,
the Management, and PLN NP’s personnel, as well as other
stakeholders, for their dedication and hard work. We shall continue
to ingrain the spirit of optimism and energy to shine brightly for
the Nusantara (Archipelago) and achieve the best performance in
the upcoming years. We also express our highest gratitude and
appreciation to the customers, community, all business partners,
and other stakeholders, for the trust to PLN NP, thereby allowing
the Company to advance, develop, and sustainably achieve the
Company’s vision and mission. Together, We shall overcome
challenges and create opportunities for a better future and provide
greater service and value to the country.

Surabaya, 30 Juni 2023
Surabaya, June, 30 2023

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Ruly}Firmansyah

President Director

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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# PLN

Nusantara Power

Prestasi dan Reputasi Tahun 2022
Achievements and Reputation in 2022

Penghargaan Tahun 2022
Awards in 2022

A ) 12Januari 2022
January 12, 2022

Penghargaan program pencegahan dan penanggulangan
COVID-19 di tempat kerja pada Program pencegahan dan
penanggulangan COVID-19 di tempat kerja dari Gubernur
Jawa Timur dengan raihan:

e UP Brantas (Platinum)

e UBJOM Paiton 9 (Platinum)

e UBJOM Pacitan (Gold)

e UBJOM Tanjung Awar-Awar (Gold)

12 Januari 2022
January 12, 2022

Penghargaan Program Pencegahan dan Penanggulangan
HIV AIDS di tempat kerja dari Gubernur Jatim untuk
UBJOM Pacitan (Silven

Award for the HIV AIDS Prevention and Control Program
in the workplace from the Governor of East Java for
Pacitan OMSBU (Silver)

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

Award for the COVID-19 prevention and control program
in the workplace from the Governor of East Java, with the
following achievements:

e Brantas GU (Platinum)

e Paiton 9 OMSBU (Platinum)

e Pacitan OMSBU (Gold)

e Tanjung Awar-Awar OMSBU (Gold)

www.plnnusantarapower.co.id
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12 Januari 2022
January 12, 2022

Penghargaan Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) —
Zero Accident dari Gubernur Jatim untuk Unit berikut:

o UP Gresik

e UP Paiton

e UBJOM Paiton 9

e UBJOM Pacitan

e UBJOM Tanjung Awar-awar

Occupational Health and Safety (OHS) Award — Zero Accident,
from the Governor of East Java for the following Units:

e Gresik GU

e Paiton GU

e Paiton 9 OMSBU

e Pacitan OMSBU

e Tanjung Awar-awar OMSBU

26 Januari 2022
January 26, 2022

Medali emas atas Karya inovasi PJBers “AVATOR” pada 2 ajang

penghargaan internasional yaitu:

e International, Innovation & Technology Exhibition 2021
(ITEX) di Malaysia dari Malaysian Invention & Design Society
(MINDS)

e Kaohsiung International Invention & Design Expo 2021
(KIDE) di Taiwan dari World Invention Intellectual Property
Associations (WIIPA) dan Taiwan Invention Products
Promotion Association (TIPPA)

www.plnnusantarapower.co.id

Gold medal for PJBers innovation “AVATOR” at 2 international

events:

e 2021 International, Innovation & Technology Exhibition (ITEX)
in Malaysia from the Malaysian Invention & Design Society
(MINDS)

e 2021 Kaohsiung International Invention and Design Expo
(KIDE) in Taiwan from the World Invention Intellectual
Property Associations (WIIPA) and Taiwan Invention Products
Promotion Association (TIPPA)

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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3 Februari 2022
February 3, 2022

Penghargaan Zero Accident Award Provinsi Jawa Tengah
2022 untuk UBJOM Rembang dari Kepala Dinas Tenaga
Kerja dan Transmigrasi Provinsi Jawa Tengah

Central Java Province 2022 Zero Accident Award for
Rembang OMSBU from the Head of the Central Java
Manpower and Transmigration Office

3 Februari 2022
February 3, 2022

Gold Winner Contact Center World Global kategori CERTIFICATE o ACHIEVEMENT
T T R

Best Use of Social Media in Contact Center 2022 (Saurin ———

Apriliawan) pada ajang Contact Center World Awards ___FT_H____;_I: !_

2022 dari ContactCenterWorld.com

Gold Winner of Contact Center World Global in the
category Best Use of Social Media at 2022 Contact Center
(Saurin Apriliawan) at the 2022 Contact Center World
Awards from ContactCenterWorld.com

= © |

8 Februari 2022
February 8, 2022

Penghargaan Pembangkit Kinerja Terbaik, berdasarkan evaluasi The Best Performance Generator Award, based on the

pencapaian kinerja PLN Direktorat Bisnis Reg. JMB tahun 2021, evaluation of PLN’s performance at the Directorate of JMB

dengan raihan: Region Business in 2021, with the following achievement:

e PLTU Paiton 1-2: EAF PLTU Terbaik 1; Program Green e CFPP Paiton 1-2: Best CFPP EAF: Best Green Booster
Booster Terbaik 2; EFOR PLTU Terbaik 2 Program 2; 2" Best CFPP EFOR

e PLTGU Muara Karang Blok 2: EFOR PLTG/MG/GU Terbaik 1 o CCPP Muara Karang Block 2: Best EFOR GPP/MG/GU 1

e PLTU Tj.Awar-Awar: Keandalan Boiler Terbaik 1 e CFPP Tj. Awar-Awar: Best Boiler Reliability 1

e PLTU Indramayu: Keandalan Boiler Terbaik 3 e CFPP Indramayu Best Boiler Reliability 3

e PLTU Rembang: Terbaik 2 pada kategori Ratio Perputaran o CFPP Rembang: 2" best in the category of Coal Material
Material Batubara Turnover Ratio

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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8 Februari 2022
February 8, 2022

Predikat Unit PLTU dengan Pencapaian Kinerja Terbaik pada
Penilaian Unit Pembangkit di Regional SULMAPANA Tahun
2021 dengan predikat:
e PLTU Kinerja Terbaik:

- Peringkat 1: PLTU Anggrek (EAF 87,87%)

- Peringkat 2: PLTU Tidore (EAF 86,50%)
e PLTU Kinerja CoFiring Terbaik:

- Peringkat 2: PLTU Anggrek 2,30 MW

- Peringkat 3: PLTU Bolok 1,35 MW

9 Maret 2022
March 9, 2022

Penghargaan The Best Leadership on CSR Program

PT PJIB UBJOM PLTU Indramayu dalam ajang Indonesia
CSR Excellence Award 2022 dari First Indonesia
Magazine

Award for the Best Leadership on CSR Program for

PT PIB CFPP Indramayu OMSBU in the 2022 Indonesia
CSR Excellence Award from First Indonesia Magazine

30 Maret 2022

March 30, 2022

Penghargaan Top CSR Awards (Bintang 4) untuk UBJOM
PLTU Tenayan dari Majalah Top Business

Top CSR Awards (4 Stars) for CFPP Tenayan OMSBU
from Top Business Magazine

www.plnnusantarapower.co.id

CFPP with the Best Performance Achievement in the 2021
Assessment of Generating Units in the SULMAPANA Region
with the title of:
e Best CFPP Performance:

- Rank 1: CFPP Anggrek (EAF 87.87%)

- Rank 2: CFPP Tidore (EAF 86.50%)
e Best Co-Firing CFPP Performance:

- Rank 2: CFPP Anggrek 2.30 MW

- Rank 3: CFPP Bolok 1.35 MW

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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27 April 2022

April 27,2022

Apresiasi dan Penghargaan kepada para pemimpin muda yang Appreciation and Awards for potential and accomplished young
potensial dan berprestasi diterima oleh Indrayoga Suharto leaders, received by Indrayoga Suharto (Director of Business 1

(Direktur Bisnis 1 PT Rekadaya Elektrika) dalam ajang Indonesia PT Rekadaya Elektrika) in the 2022 Indonesia Young Business

Young Business Leader Award 2022 (IYBLA 2022) dalam Leader Award (IYBLA 2022) in the Young Business Entity Leader
kategori Young Business Entity Leader dari PT PLN (Persero) category from PT PLN (Persero) in collaboration with the SWA
bekerjasama dengan majalah SWA Magazine

28 April 2022

April 28, 2022

Penghargaan Transparansi Emisi Korporasi (TEK) 2022 atas keseriusan

PLN Group dalam penurunan emisi untuk membantu pemerintah

mencapai target Carbon Neutral 2060 dari Beritasatu Media Holdings

dan Bumi Global Karbon, dengan raihan:

e Gelar Green Sektor Korporasi Non Emiten (Kategori Transparansi
Penurunan Emisi)

e Gelar Silver Sektor Korporasi Non Emiten (Kategori Transparansi
Penurunan Emisi)

2022 Corporate Emissions Transparency Award (TEK) for PLN Group'’s

commitment to reducing emissions to assist the government in

achieving Carbon Neutral by 2060, from Beritasatu Media Holdings

and Bumi Global Karbon, with the following achievements:

e Green Non-Issuer Corporate (Category of Emission Reduction
Transparency)

e Silver Non-Issuer Corporate (Category of Emission Reduction
Transparency)

13 Mei 2022
May 13, 2022

Penghargaan program pencegahan dan penanggulangan e :
HIV AIDS di tempat kerja untuk UBJOM PLTU Pacitan e s
(Gold) dari Menteri Ketenagakerjaan RI

Award for the HIV AIDS prevention and control program
in the workplace for CFPP Pacitan OMSBU (Gold) from
the Minister of Manpower of the Republic of Indonesia

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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13 Mei 2022

May 13, 2022

Penghargaan program pencegahan dan penanggulangan Award for COVID-19 prevention and control in the workplace
COVID-19 di tempat kerja dari Menteri Ketenagakerjaan RI, from the Minister of Manpower of the Republic of Indonesia,
dengan raihan: with the following achievements:

e UBJOM Indramayu (Platinum) e Indramayu OMSBU (Platinum)

o UBJOM Paiton 9 (Platinum) o Paiton 9 OMSBU (Platinum)

e UBJOM Kaltim Teluk (Platinum) e Kaltim Teluk OMSBU (Platinum)

e UP Muara Karang (Gold) e Muara Karang GU (Gold)

o UBJOM Pacitan (Gold) e Pacitan OMSBU (Gold)

[) 13 Mei 2022
May 13, 2022
Penghargaan Kecelakaan Nihil (Zero Accident) untuk UP Muara Zero Accident Award for Muara Karang GU, Indramayu OMSBU,
Karang, UBJOM Indramayu, UBJOM Kaltim Teluk, UBJOM Kaltim Teluk OMSBU, Tenayan OMSBU, and Arun OMSBU, from
Tenayan dan UBJOM Arun dari Menteri Ketenagakerjaan RI the Minister of Manpower of the Republic of Indonesia

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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20 Mei 2022
May 20, 2022

B FRESIDA AT Srsa )
P3N PRESICA AL Aol

Penghargaan ICSB Indonesia Presidential Award 2022 atas
kontribusi luar biasa terhadap pengembangan usaha milik
pengusaha mikro, kecil dan menengah yaitu telah mengelola
sebanyak 95 UMK baik yang aktif maupun pasif dari Indonesia
Council for Small Business

2022 ICSB Indonesia Presidential Award for outstanding
contribution to the business development of micro, small, and
medium enterprises, i.e., by managing 95 MSEs, both active and
passive, from the Indonesia Council for Small Business

10 Juni 2022

June 10, 2022

Penghargaan the 4t Indonesia CSR & TISL Award (ICA) 2022
untuk Power Generation Company Sector Industry 2022 Category
atas kegiatan CSR selama masa pendemi dan memberikan
dampak yang signifikan terhadap masyarakat dari The Iconomics
The 4t Indonesia CSR & TJSL Award (ICA) 2022 for Power
Generation Company Sector Industry 2022 in the CSR Category
during the pandemic and for having a significant impact on

society from The Iconomics

23 Juni 2022

June 23, 2022

Penghargaan CSR & PDB (Pengembangan Desa Berkelanjutan) 2022 CSR & PDB Awards (Sustainable Village Development)
Awards 2022 yang diselenggarakan dari Kementerian Desa, Awards, which were held by the Ministry of Villages,
Pembangunan Daerah Tertinggal dan Transmigrasi RI, dengan Development of Disadvantaged Regions, and Transmigration of
raihan: the Republic of Indonesia, with the following achievements:

e Silver - UBJOM Paiton e Silver - Paiton OMSBU

e Gold - UP Paiton, e Gold - Paiton GU

e Gold - UP Gresik e Gold - Gresik GU

e Silver - UBJOM Paiton e Silver - Paiton OMSBU

e Bronze — UP Cirata e Bronze — Cirata GU

e Bronze - UBJOM PLTU Tanjung Awar-awar e Bronze - SFPP Tanjung Awar-awar OMSBU

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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14 Juli 2022

July 14, 2022

Penghargaan Top CSR of The Year 2022 atas apresiasi
bagi perusahaan yang telah memberikan manfaat dan
dampak luas melalui program-program CSR-nya dari
TRAS N CO dan Infobrand.id

2022 Top CSR of the Year to express appreciation to
companies that have provided wide benefits and impacts
via their CSR programs, from TRAS N CO and Infobrand.id

21 Juli 2022

July 21, 2022

Penghargaan Asia Responsible Enterprise Award

(AREA) Kategori Social Empowerment untuk UBJOM
PLTU Rembang atas program Wanita Berdaya Tani dari
Enterprise Asia

Asia Responsible Enterprise Award (AREA) in the Social
Empowerment Category for CFPP Rembang OMSBU for
the Women Farmers Empowered program from Enterprise
Asia

28 Juli 2022
July 28, 2022

Penghargaan Indonesia Corporate Social Responsibility V Tahun

2022 (ICSRAV-2022) dari Economic Review, dengan raihan:

e The Best SDG's Program Implementation-2022 Responsible
Consumption & Production

e 15t The Best Company for Environmental Social Governance
(ESG)

www.plnnusantarapower.co.id

2022 Indonesia Corporate Social Responsibility V Award

(ICSRAV-2022) from the Economic Review, with the following

achievements:

e The Best SDG's Program Implementation-2022 Responsible
Consumption & Production

e 1t The Best Company for Environmental Social Governance
(ESG)

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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17 Agustus 2022
August 17, 2022

A Pesunaperahin
Tanda Kehormatan Satyalancana Pembangunan dan Satyalancana Tamdls Welcr=ata= Krpats

Wira Karya dari Kementerian ESDM, dengan raihan:
e Satyalancana Pembangunan: Ir. Thommi Haposan, M.T (Dirut
PLN SC)
e Satyalancana Wira Karya: Ir. Purwono Jati Agung, ST, IPM,
CRGP. (Direktur O&M PIBS)
e Satyalancana Wira Karya: Ir. Maryono, S.T., MMT, IPU, Asean
Eng (GM UP Muara Karang)
Medal of Honor for Satyalancana Development and Satyalancana
Wira Karya from the Ministry of Energy and Mineral Resources,
with the following achievements:
e Satyalancana Development: Ir. Thommi Haposan, M. T. —
(President Director of PLN SC) ‘
e Satyalancana Wira Karya: Ir. Purwono Jati Agung, ST, IPM,
CRGP. (Director of O&M PJBS)
e Satyalancana Wira Karya: Ir. Maryono, S.T., MMT, IPU, Asean
Eng (GM UP Muara Karang)

6 September 2022

September 6, 2022

Penghargaan TOP GRC Awards 2022 dari Majalah

Top Business, dengan raihan:

e 4 Stars TOP GRC: PIB

e The Most Committed Leader 2022: Gong Matua
Hasibuan

2022 TOP GRC Awards from Top Business Magazine,

with the following achievements:

e 4 Stars TOP GRC: PIB

e The Most Committed Leader 2022: Gong Matua
Hasibuan

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Q [) 4 Oktober 2022
October 4, 2022

Penghargaan Subroto Award 2022 dari Kementerian ESDM,

dengan raihan:

e 5 penghargaan Kategori Keselamatan Ketenagalistrikan (K2):
PLTU Paiton, PLTGU Gresik, PLTA Cirata, PLTU Suge Belitung,
PLTA Asahan

e 2 penghargaan Kategori Manajemen Energi - Sub Kategori
Manajemen Energi di Industri Pertambangan dan Energi: UP
Muara Karang, PLTGU Gresik

e 10 penghargaan Sub Kategori Inovasi Khusus di Industri dan
Gedung: UP Paiton, UBJOM Pacitan, UP Muara Tawar, UBJOM
Indramayu, UBJOM Tj.Awar2, UBJOM Rembang, UP Gresik,
UP Brantas, UBJOM Tenayan, UP Cirata

e 1 penghargaan Dharma Karya Energi dan Sumber Daya
Mineral: AVATOR

19 Oktober 2022
October 19, 2022

Penghargaan Indonesia Digital Innovation & Achievement
Awards (IDIA) 2022 sebagai “Best Digital Innovation in
Electricity Energy 2022" dari Majalah Business Update
dan Business Asia Indonesia

2022 Indonesia Digital Innovation & Achievement Awards
(IDIA) as “Best Digital Innovation in Electricity Energy
2022" from Business Update Magazine and Business Asia
Indonesia

www.plnnusantarapower.co.id

2022 Subroto Award from the Ministry of Energy and Mineral

Resources, with the following achievements:

e 5 awards in the Electricity Safety (K2): CFPP Paiton, CCPP
Gresik, HPP Cirata, CFPP Suge Belitung, HPP Asahan

e 2 awards in the Energy Management Category - Energy
Management in the Mining and Energy Industry Sub-
Category: Muara Karang GU, CCPP Gresik

e 10 Special Innovation awards in Industry and Buildings sub-
categories: Paiton GU, Pacitan OMSBU, Muara Tawar GU,
Indramayu OMSBU, Tj.Awar2 OMSBU, Rembang OMSBU,
Gresik GU, Brantas GU, Tenayan OMSBU, Cirata GU

e 1 Dharma Karya Energy and Mineral Resources Award:
AVATOR

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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20 Oktober 2022
October 20, 2022

Penghargaan Indonesia Safety Excellence Awards (ISEA) 2022 Indonesia Safety Excellence Awards (ISEA) from First

2022 dari First Indonesia Magazine, dengan raihan: Indonesia Magazine, with the following achievements:

e 4 star - The Best Safety in Digital e 4 stars - The Best Safety in Digital

e 4 star - The Best Safety Innovation Award e 4 stars - The Best Safety Innovation Award

e The Best Health & Safety Leadership of The Year— Idrus e The Best Health & Safety Leadership of The Year — Idrus
Pamungkas Pamungkas

= 1H111T

20 Oktober 2022
October 20, 2022

Penghargaan Learning, Innovation, Knowledge & Exhibition 2022 PLN Learning, Innovation, Knowledge & Exhibition (LIKE) Award

(LIKE) PLN 2022 dari PT PLN (Persero), dengan raihan: from PT PLN (Persero), with the following achievements:

e Juara 1 Bidang Strategis (Senior Leader): Rachmanoe e 1t Winner in Strategic Sector (Senior Leader): Rachmanoe Indarto,
Indarto, Ardi Nugroho, Agus Prastyo Utomo Ardi Nugroho, Agus Prastyo Utomo

e Juara 1 Bidang Pembangkitan: UBJOM Tanjung Awar-awar e 15t Place in the Generation Sector: Tanjung Awar-awar OMSBU

e Juara 1 Bidang EBT: Kantor Pusat & UP Paiton e 1%t Place in the NRE Sector: Head Office & Paiton GU

e Juara 2 Bidang Pembangkitan: UP Muara Karang e 2" Place in the Generation Sector: Muara Karang GU

e Juara 2 Bidang Aplikasi: Kantor Pusat e 2" Place in the Implementation Sector: Head Office

e Juara 2 Bidang Technical Support. UMRO e 2" Place in Technical Support Sector: UMRO

e Juara 3 Bidang Aplikasi: Kantor Pusat & UBJOM Tenayan e 3" Place in the Implementation Sector: Head Office & Tenayan OMSBU

e Juara 3 Bidang Bisnis Manajemen: UBJOM Indramayu e 3 Place in Management Business Sector: Indramayu OMSBU

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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27 Oktober 2022

October 27, 2022

Penghargaan BUMN Award 2022: Corporate Communication
Material sebagai “Best Print dan Best Video Company Profile in
Electricity Category” dari Majalah Iconomics

2022 BUMN Award: Corporate Communication Material as
“Best Print and Best Video Company Profile in the Electricity
Category” from lconomics Magazine

27 Oktober 2022

October 27, 2022

Penghargaan Risk Award 2022 dari PT PLN (Persero),
dengan raihan:

e Gold Award: Best Risk Leadership Anak Perusahaan

e Gold Award: Best Risk Implementer Anak Perusahaan
2022 Risk Award from PT PLN (Persero), with the
following achievements:

e Gold Award: Best Risk Leadership in the Subsidiaries
e Gold Award: Best Risk Implementor in the Subsidiaries

27 Oktober 2022
October 27, 2022

Penghargaan K3L Terbaik 2022 dari PT PLN (Persero), dengan

raihan:

o K3L Terbaik 2022 Kategori PLTU Regional Sumkal: Juara 1, 2
dan 3 K3L Terbaik Pemanfaatan FABA

o K3L Terbaik 2022 Kategori PLTU Regional Jamali: Juara 1 dan
3 K3L Terbaik Pemanfaatan FABA

o K3L Terbaik 2022 Kategori Pembangkitan PLTU: Juara 1 K3L
Terbaik Implementasi 3R Limbah Padat Non B3

o K3L Terbaik 2022 Kategori PLTU Regional Sulmapana: Juara
1 K3L Terbaik Pemanfaatan FABA

www.plnnusantarapower.co.id

2022 Best HSSE Award from PT PLN (Persero), with the

following achievements:

e 2022 Best HSSE for the Sumkal Regional CFPPs: 1, 2", and
3 Place for Best HSSE FABA Utilization

e 2022 Best HSSE for the Jamali Regional CFPPs: 1<t and 3™
Place for Best HSSE FABA Utilization

e 2022 Best HSSE for CFPP Generation Category: 1t Place for
Best HSSE Implementation of 3R Non-B3 Solid Waste

e 2022 Best HSSE for the Sulmapana Regional CFPPs: 1%t
Place for Best HSSE FABA Utilization

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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27 Oktober 2022
October 27, 2022

Penghargaan Green Energy Award dari PT PLN

(Persero), dengan raihan:

e Unit Pengembang Green Energy CCT & Gas on Grid
Jamali: PLTGU Muara Karang [

e Unit Pengembang Green Energy Cofiring on Grid s
Jamali: PLTU Paiton 1-2 e

Green Energy Award from PT PLN (Persero), with the I

following achievements:

e Green Energy CCT & Gas on Grid Jamali Development
Unit: CCPP Muara Karang

e Green Energy Co-Firing on Grid Jamali Development
Unit: CFPP Paiton 1-2

CRODN PHERCY AWARD 2021
AT PANCEMIANG CALEN EnRCY
CORIING O GO MMALY

POMRERDAYALN BATIK PREOSOL NOCO

TN NP UP UBJOM PACITAN (FPLN WP UP UBIOM REMBANG

FALA, FROM JTAC TO 1RO

27 Oktober 2022
October 27, 2022

Penghargaan CID PLN Awards 2022 dari PT PLN (Persero), 2022 CID PLN Award from PT PLN (Persero), with the
dengan raihan: achievements:

e Kategori SME Development. UP Paiton e SME Development category: Paiton GU

o Kategori Local Hero: UP Paiton e Local Hero category: Paiton GU

e Kategori Sosial: UP Brantas e Social category: Brantas GU

o Kategori Lingkungan: UBJOM Pacitan e Environment category: Pacitan OMSBU

o Kategori Pendidikan: UBJOM Rembang e Education category: Rembang OMSBU

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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22 November 2022
November 22, 2022

Penghargaan dalam ajang Indonesian Sustainable Development
Award (ISDA) 2022 dari Corporate Forum for CSR Development
(CFCD), dengan raihan:
e 3 penghargaan korporasi:
- The Top Corporate Leadership on SDGs
- The Most Commited Corporate on SDGs for SDGs on Social
Development Pillar
- The Most Commited Corporate for SDGs on Environment
Development Pillars
e 6 Penghargaan Gold (program):
- UP Muara Tawar melalui Program Ekowisata Sunge Jingkem
- UBJOM Tanjung Awar-Awar melalui Program Integrated
Farming System
- UBJOM Pulang Pisau melalui Program Sekolah Pembangkitan
Pulang Pisau
- UP Cirata melalui Program Peternakan Medal Saluyu
- UBJOM Rembang melalui Program Wisata Literasi Lentera Kisik
- UP Paiton melalui Program Peternakan Go-Digital
e 3 Penghargaan Silver (program) UP Muara Karang melalui:
- Program Lingkungan yang berjudul Kampung Si Dul

(AksiPeduli Lindungi) dalam Mewujudkan Ruang Terbuka Hijau
- Peran Penting Bank Tama (Bank Sampah Bahari Utama) dalam

Upaya Pengelolaan Sampah
- Peran Mang Jasri (Mangrove Hijau Asri) dalam Upaya
Penyelamatan Pesisir Teluk Jakarta

A+ ) 24 November 2022
November 24, 2022

Penghargaan Subroto Award 2022 Bidang Keselamatan
Ketenagalistrikan untuk PLTU Kaltim Teluk, PLTA Sutami
dan PLTA Tulungagung dari Kementerian ESDM

2022 Subroto Award in the Electricity Safety sector for
CFPP Kaltim Teluk, HPP Sutami, and HPP Tulungagung,
from the Ministry of Energy and Mineral Resources

www.plnnusantarapower.co.id

2022 Indonesian Sustainable Development Award (ISDA) from
the Corporate Forum for CSR Development (CFCD), with the
following achievements:
e 3 corporate awards:
- The Top Corporate Leadership on SDGs
- The Most Committed Corporate on SDGs for SDGs on Social
Development Pillar
- The Most Committed Corporate for SDGs on Environment
Development Pillars
e 6 Gold Awards (program):
- Muara Tawar GU via Sunge Jingkem Ecotourism Program
- Tanjung Awar-Awar OMSBU via the Integrated Farming
System Program
- Pulang Pisau OMSBU via the Pulang Pisau Generating
School Program
- Cirata GU via the Saluyu Medal Livestock Program
- Rembang OMSBU via Kisik Lentera Literacy Tourism Program
- Paiton GU via Go-Digital Livestock Program
o 3 Silver Awards (program) for Muara Karang GU:
- The Environmental Program, i.e., Kampung Si Dul (Action to
Care and Protect) to Create Green Open Spaces
- Bank Tama (Bahari Utama Waste Bank) Important Role in
Waste Management
- Mang Jasri (Green Mangrove) Role in Saving Jakarta Bay
Coast

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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5 Desember 2022
December 5, 2022

Penghargaan Culture Festival PLN Group 2022 dari

PT PLN (Persero), dengan raihan:

e Juara 1 Unit Benchmark Implementasi Budaya 2022
Kategori Anak Perusahaan/Subholding

e Juara 1 Video Competition pada kategori A Day in My
Life Competition (Brisky Musyahidah)

2022 PLN Group Culture Festival from PT PLN

(Persero), with the following achievements:

e 15t Place in the 2022 Cultural Benchmark Unit in the
Subsidiary/Subholding category

e 1t Place in Video Competition, A Day in My Life
(Brisky Musyahidah)

8 Desember 2022

December 8, 2022

Penghargaan Asean Risk Award (ARA) 2022 Winner
kategori Governance, Risk Management, and Compliance
(GRC) dari Enterprise Risk Management Academy (ERMA)
Singapura

2022 Asean Risk Award (ARA) Winner in the Governance,
Risk Management, and Compliance (GRC), from the
Singapore Enterprise Risk Management Academy (ERMA)

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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5 Desember 2022
December 5, 2022

Penghargaan PROPER dari Kementerian Lingkungan Hidup dan

Kehutanan, dengan raihan:

e Proper Emas (5 unit): UP Paiton, UP Gresik, UBJOM Paiton,
UBJOM Indramayu, dan UBJOM Rembang

e Proper Hijau (4 Unit): UP Muara Karang, UP Muara Tawar, UP
Cirata, UBJOM Tanjung Awar-Awar

e Proper Biru (12 Unit): UBJOM Nii Tanasa, UBJOM Pacitan, UP
Brantas PLTA Wlingi, UP Brantas PLTA Sutami, UBJOM Tenayan,
UBJOM Bangka, UBJOM Belitung, UBJOM Tidore, UBJOM
Amurang, UBJOM Arun, UBJOM Bolok, dan UBJOM Tembilahan

www.plnnusantarapower.co.id

PROPER Award from the Ministry of Environment and Forestry:

e Gold PROPER (5 units): Paiton GU, Gresik GU, Paiton OMSBU,
Indramayu OMSBU, and Rembang OMSBU

e Green PROPER (4 units): Muara Karang GU, Muara Tawar GU,
Cirata GU, Tanjung Awar-Awar OMSBU

e Blue PROPER (12 units): Nii Tanasa OMSBU, Pacitan OMSBU,
Brantas GU HPP Wlingi, Brantas GU HPP Sutami, Tenayan
OMSBU, Bangka OMSBU, Belitung OMSBU, Tidore OMSBU,
Amurang OMSBU, Arun OMSBU, Bolok OMSBU, and
Tembilahan OMSBU

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Sertifikasi Tahun 2022

Certification in 2022
[GRI 2-23]

T PLR Husantars Power www.plnnusantarapower.co.id
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. Tanggal Masa Berlaku
Ruang Lingkup Sertifikasi Pembert. Perolehan Berlaku Sertifikasi
No L Sertifikasi Hingga e
Scope of Certification o Date of . . Certification
Certifier L Valid Until -
Acquisition Validity
1 1SO 22301:2019 - Business Continuity Management System (BCMS) BSI 16 September 15 September 3 tahun
2019 2022 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: September September
e Kantor Pusat 16,2019 15,2022
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
This certificate is a Multi-Site Certificate, including:
o Head Office
e 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
2 1SO 9001:2015 - Quality Management System BSI 8 November 7 November 3 tahun
2020 2023 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: November 8,  November 7,
o Kantor Pusat 2020 2023
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5 UBJOM Jawa (Indramayu, Rembang, Paiton 9, Pacitan dan Tanjung Awar-Awar)
e Unit Maintenance Repair & Overhaul (UMRO)
e 4 UBJOM Luar Jawa (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, dan Pulang Pisau)
This certificate is a Multi-Site Certificate, namely:
o Head Office
o 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5Java OMSBU (Indramayu, Rembang, Paiton 9, Pacitan and Tanjung Awar-Awar)
e Maintenance Repair Units & Overhaul (UMRO)
e 4 Outer Java OMSBU (Kaltim Teluk,
3  1SO 14001:2015 - Environmental Management System BSI 8 November 7 November 3 tahun
2020 2023 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: November 8, November 7,
o Kantor Pusat 2020 2023
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5 UBJOM Jawa (Indramayu, Rembang, Paiton 9, Pacitan dan Tanjung Awar-Awar)
e 4 UBJOM Luar Jawa (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, dan Pulang Pisau)
This certificate is a Multi-Site Certificate, namely:
e Head Office
e 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5 Java OMSBU (Indramayu, Rembang, Paiton 9, Pacitan and Tanjung Awar-Awar)
e 4 Outer Java OMSBU (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, and Pulang Pisau)
4 1SO 45001:2018 - Occupational Health & Safety Management System BSI 21 Oktober 20 Oktober 3 tahun
2020 2023 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: October 21, October 20,
o Kantor Pusat 2020 2023
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)

e Unit Maintenance Repair & Overhaul (UMRO)

e 5 UBJOM Jawa (Indramayu, Rembang, Paiton 9, pacitan dan Tanjung Awar-Awar)

e 4 UBJOM Luar Jawa (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, dan Pulang Pisau)

This certificate is a Multi-Site Certificate, namely:

e Head Office

e 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)

e Maintenance Repair Units (MSUEA & MSUWA)

e 5 Java OMSBU (Indramayu, Rembang, Paiton 9, Pacitan and Tanjung Awar-Awar)

e 4 Outer Java OMSBU (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, and Pulang Pisau)

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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. Tanggal Masa Berlaku
Ruang Lingkup Sertifikasi Pemberi Perolehan Berlaku Sertifikasi
No e Sertifikasi Hingga L
Scope of Certification e Date of . . Certification
Certifier o Valid Until .
Acquisition Validity
5 1SO 50001:2018 - Energy Management System BSI 8 November 7 November 3 tahun
2020 2023 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: November 7,  November 7,
o Kantor Pusat 2020 2023
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5 UBJOM Jawa (Indramayu, Rembang, Paiton 9, pacitan dan Tanjung Awar-Awar)
This certificate is a Multi-Site Certificate namely:
e Head Office
e 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e 5Java OMSBU (Indramayu, Rembang, Paiton 9, pacitan and Tanjung Awar-Awar)
6 1SO 55001:2014 - Asset Management System BSI 5 Maret 2021 4 Maret 2024 3 tahun

March 5,2021 March 4, 2024 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu:
o Kantor Pusat
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &

Brantas)
This certificate is a Multi-Site Certificate namely:
e Head Office
o 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
7 PASS 99:2012 - Integrated Management System BSI 8 November 7 November 3 tahun
2020 2023 3 years
Sertifikat ini adalah Multi-Site Certificate yaitu: November 8, November 7,
e Kantor Pusat 2020 2023
e 6 Unit Pembangkit Eksisting (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e Unit Maintenance Repair & Overhaul (UMRO)
e 5 UBJOM Jawa (Indramayu, Rembang, Paiton 9, pacitan dan Tanjung Awar-Awar)
e 4 UBJOM Luar Jawa (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, dan Pulang Pisau)
This certificate is a Multi-Site Certificate, namely:
e Head Office
e 6 Existing Generating Units (Gresik, Muara Karang, Muara Tawar, Paiton, Cirata &
Brantas)
e Maintenance Units (MSUEA & MSUWA)
o Citara reservoir management board
e 5Java OMSBU (Indramayu, Rembang, Paiton 9, pacitan and Tanjung Awar-Awar)
e 4 Outer Java OMSBU (Kaltim Teluk, Tenayan, Arun, and Pulang Pisau)
8 1SO 37001:2016 - Anti Bribery Management System BSI 6 Agustus 5 Agustus 3 tahun
2020 2023 3 years
o Kantor Pusat August 6, August 5,
Head Office 2020 2023
9 1S0O 27001:2013 - Information Security Management BSI 8 Januari 7 Januari 3 tahun
2022 2025 3 years
e Kantor Pusat January 7, January 7,
Head Office 2022 2025
10 1S0O 27001:2013 - IT Service Management System BSI 12 November 11 November 3 tahun
2020 2023 3 years
o Kantor Pusat November 12, November 11,
Head Office 2020 2023
11 1S0O 21001:2018 — Educational Organizations Management System BSI 5 Oktober 4 Oktober 3 tahun
2021 2024 3 years
e PJB Academy October 5, October 4,
2021 2024

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Peristiwa Penting Keberlanjutan Tahun 2022

Important Events in Sustainability in 2022

0000 0000
000
17 Januari 2022
January 17, 2022
MoU Proyek PLTA Wado 4x12,5 MW Bersama
PT Waskita Karya Infrastruktur
MoU on HPP Wado 4x12.5 MW project in
collaboration with PT Waskita Karya Infrastruktur
0000 0000
000 000
4 Februari 2022
February 4, 2022
MoU Pengembangan Pembangkit Listrik EBT
dengan PT Jateng Petro Energi
MoU on NRE Power Plant Development with
PT Jateng Petro Energi
0000 0000
000 000

19 April 2022
April 19, 2022

Peresmian Program PJB Class Nusa Tenggara Barat
Inauguration of the West Nusa Tenggara PJB Class
Program

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

o

27 Januari 2022

January 27, 2022

MoU Pengembangan Kompetensi EBT dengan
Politeknik Negeri Ujung Pandang (PNUP)
MoU on NRE Competency Development with
Ujung Pandang State Polytechnic (PNUP)

1 Maret 2022

March 1, 2022

Kerjasama dengan Perum Perhutani untuk
Peningkatan Co-Firing PLTU Rembang
Collaboration with Perum Perhutani to Increase
Co-Firing of CFPP Rembang

25 April 2022
April 25, 2022

MoU Kerjasama Pengembangan Teknologi Amonia
Co-Firing dengan IHI Corporation

MoU on Collaboration of Ammonia Co-Firing
Technology Development with IHI Corporation

www.plnnusantarapower.co.id
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0000
000

19 Mei 2022
May 19, 2022

Penandatanganan Kerjasama Pembangunan PV
Rooftop PJB - PLN pada 20 lokasi di Bali
Signing of the Construction Cooperation
Agreement for PJB - PLN PV Rooftop at 20
locations in Bali

0000
000

0000
000

8 Juni 2022
June 8, 2022

Sinergi PIB dan PT Pertamina Power Indonesia
dalam Proyek Pembangunan PLTS

Synergy of PJB and PT Pertamina Power Indonesia
in the SPP Development Project

0000 | B Pendsungen e e & 0000
c0o) "EmmETEmEmmmL @ 200
S S i EL

30 Juni 2022
June 30, 2022

Nota Kesepakatan Bersama dengan Pemkab
Indramayu & Tuban untuk Pengelolaan Sampah
menjadi Bahan Bakar PLTU CoFiring

Memorandum of Understanding with the Indramayu
and Tuban Regency for the Waste Management to
be Utilized as Fuel for the CFPP Co-Firing

www.plnnusantarapower.co.id
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2 Juni 2022
June 2, 2022

Kerjasama Pemanfaatan FABA melalui UBJOM
PLTU Paiton dengan Pemerintah Kabupaten Jember
FABA Utilization Collaboration via CFPP Paiton
OMSBU with Jember Regency

9 Juni 2022
June 9, 2022

MoU Pemanfaatan FABA antara Pemerintah
Kabupaten Ponorogo dengan PT PJB UBJOM Pacitan
MoU on the FABA Utilization between the Ponorogo
Regency and PT PJB Pacitan OMSBU

26 Juli 2022
July 26, 2022

Revitalisasi PLTS Kodingareng dan Tanakeke
Revitalization of SPP Kodingareng and Tanakeke

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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0000
000

0000
000

0000
000

1 September 2022
September 1, 2022

Penandatanganan Perjanjian terkait Studi dan
Uji Coba Amonia Co-firing antara PJB dan IHI
Corporation

Signing of Agreement related to Co-firing
Ammonia Study and Trial between PJB and IHI
Corporation

UM = ¥

Holding &
Sub-Holding PLN

it
emakin luas

E3rPLN

lidasi Aset, C

21 September 2022

September 21, 2022

The New PLN 4.0, Unleashing Energy and Beyond
The New PLN 4.0, Unleashing Energy and Beyond

PLN
B Nusantara Power

¥y N .

3 Oktober 2022

October 3, 2022

Transformasi PJB menjadi PLN Nusantara Power
di Hari Jadi ke-27

PJB’s transformation to PLN Nusantara Power on
its 27™ Anniversary

0000
000

0000
(o] o]}

% PLN

Nusantara Power

13 September 2022

September 13, 2022

MoU Pemanfaatan Bahan Bakar Jumputan Padat
(BBJP) dalam co-firing PLTU antara PJB dan
Pemerintah Kabupaten Sidoarjo

MoU on the Utilization of Solid Recovered Fuel
(BBJP) in co-firing CFPP between PJB and Sidoarjo
Regency

27 September 2022

September 27, 2022

Go Live Komersialisasi Co-Firing di

PLTU Air Anyir Bangka

Go Live of Co-Firing Commercialization at
CFPP Air Anyir Bangka

4-6 Oktober 2022
October 4-6, 2022

PJB Connect (PLN NP Jump Beyond
Connection) 2022
PJB Connect (PLN NP Jump Beyond
Connection) 2022
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0000 0000
000 000
12 Oktober 2022 8 Desember 2022
October 12, 2022 December 8, 2022
Uji Coba Amonia sebagai Substitusi Bahan Dari Sampah jadi Listrik, Kolaborasi PLN NP
Bakar (Co-Firing) di PLTU Gresik Unit 1 yang dengan PD Pasar Surya
berkapasitas 100 MW From Garbage to Electricity, Collaboration between
Ammonia Trial as Fuel Substitute (Co-Firing) at PLN NP and PD Pasar Surya
CFPP Gresik Unit 1 with 100 MW capacity
0000
000

30 Desember 2022
December 30, 2022

COD Proyek Add-on PLTGU Muara Tawar Blok 2
kapasitas 150 MW

COD of Add-on Project of Muara Tawar Block 2
CCPP with a capacity of 150 MW

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Tentang Laporan Ini
On the Report

DRVING ENERGY
TRANSITION

TO DELIVERING
VALUE CREATION
EXCELLENCES

-

PLN NP berkomitmen setiap satu tahun sekali menerbitkan
Laporan Keberlanjutan bersamaan dengan diterbitkannya Laporan
Tahunan. Laporan Keberlanjutan ini sebagai bentuk keterbukaan
atas pengelolaan dampak keberlanjutan dan capaian kinerja
keberlanjutan Perusahaan kepada pemangku kepentingan atas
informasi selama periode 1 Januari 2022 hingga 31 Desember
2022, 2 (dua) tahun sebelumnya dan juga strategi keberlanjutan di
masa mendatang. Laporan sebelumnya telah Perusahaan terbitkan
pada Juni 2022. [GRI 2-3]

Pedoman Penyusunan Laporan Ini
Guidelines to Prepare this Report

Pedoman penyusunan Laporan ini mengacu pada peraturan dan

standar pelaporan keberlanjutan sebagai berikut: [GRI 1]

- GRI Standards, dimana PLN NP telah melaporkan sesuai (in
accordance) dengan GRI Standards untuk periode 1 Januari
2022 — 31 Desember 2022, dan menyertakan Pengungkapan
Sektor Utilitas Listrik (Electric Utilities Sector Disclosures);

Otoritas (POJK) Nomor 51/

POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi

- Peraturan Jasa Keuangan
Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik; serta
- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Republik Indonesia
(SEOQJK) Nomor 16/SEQJK.04/2021 Tentang Bentuk dan lsi

Laporan Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

PLN NP is committed to issuing the Sustainability Report,
simultaneously with Annual Report, annually. This Sustainability
Report is a form of disclosure of the management of sustainability
and the
achievements to stakeholders with information during the period
1 January 2022 to 31 December 2022, the previous two (2) years,
and the future sustainability strategies. The Company’s previous
report was issued in June 2022. [GRI 2-3]

impacts Company’s  sustainability performance

The guidelines for preparing this Report refer to the following

sustainability reporting regulations and standards: [GRI 1]

- GRI Standards, in which PLN NP has reported in accordance with
the GRI Standards for the period of 1 January 2022 - 31 December
2022, and included the Electric Utilities Sector Disclosures;

- Financial Services Authority Regulation (POJK) No. 51/
POJK.03/2017 on the Application of Sustainable Finance
to Financial Services Institution, Issuer, and Publicly Listed
Companies; and

- Circular Letter of the Financial Services Authority of the Republic
of Indonesia (SEOQJK) No. 16 /SEOJK.04/2021 on the Form and
Content of Annual Report of Issuers or Public Companies.

www.plnnusantarapower.co.id
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Introduction

Prinsip dan Proses Penyusunan Laporan Ini
Principles and Process for Preparing this Report

Untuk mencapai pelaporan keberlanjutan yang berkualitas, PLN
NP telah menerapkan prinsip pelaporan sesuai GRI Standards

sebagai berikut: [GRI 3-1] follows: [GRI3-1]
GRI Reporting Principles
GRI Reporting Principles
[GRI 3-1]

Akurasi
Accuracy

Laporan ini telah
mengungkapkan informasi yang
benar dan cukup terperinci yang

telah melalui proses verifikasi
internal untuk memastikan
akurasi informasi
This report has disclosed
correct and sufficiently detailed
information, which has been
verified internally to ensure the
accuracy of the information

Keseimbangan
Balance

Laporan ini telah
mengungkapkan informasi yang
berimbang tentang dampak
positif maupun negatif dari
kegiatan bisnis dan operasional
Perusahaan
This report has disclosed
balanced information about the
positive and negative impacts
of the Company’s business and
operations

Kejelasan

Clarity

Laporan ini telah menyajikan
informasi dengan jelas dalam
2 (dua) bahasa yang dapat
diakses dan dapat dipahami
pemangku kepentingan
This report has presented
clear information in two (2)
languages that are accessible
and understandable to the
stakeholders

PLN NP has implemented reporting principles in accordance with
GRI Standards to achieve high-quality sustainable reporting, as

Keterbandingan

Comparability

Laporan ini telah menyajikan
informasi untuk periode
pelaporan saat ini (2022) dan 2
(dua) periode sebelumnya (2020
dan 2021), sehingga dapat
menggambarkan perubahan
dalam pengelolaan dampak
kegiatan Perusahaan
This report has presented
information for the current
reporting period (2022) and two
(2) previous periods (2020 and
2021), in order to describe the
changes in managing the impact
of the Company’s activities

Kelengkapan

Completeness

Konteks Keberlanjutan
Sustainability Context

Ketepatan Waktu
Timeliness

Keterverifikasian
Verifiability

Laporan ini telah menyediakan
informasi yang memadai
sesuai pedoman acuan yang
digunakan, sehingga dapat
menggambarkan pengelolaan
dampak Perusahaan
This report has provided
adequate information in
accordance with the reference
guidelines referred to, in order
to describe the Company'’s
impact management

Laporan ini telah
mengungkapkan informasi
tentang dampak Perusahaan bagi
pembangunan berkelanjutan
dengan melakukan materiality
assessment yang melibatkan
pemangku kepentingan
This report has disclosed
information about the Company’s
impact on sustainable
development by conducting a
materiality assessment involving
stakeholders

PLN NP telah melaporkan
Laporan ini secara rutin dan
tepat waktu bagi pengguna
informasi untuk mengambil

keputusan

PLN NP has reported this

Sustainability Report regularly
and in a timely manner for
the users to make informed
decisions

PLN NP telah mengumpulkan,
mencatat, menyusun dan
menganalisis informasi Laporan
ini dengan benar sehingga
informasi tersebut dapat diteliti
untuk menentukan kualitasnya
PLN NP has collected, recorded,
compiled, and analyzed the
information in this Report
appropriately, thus the
information can be examined to
establish its quality

www.plnnusantarapower.co.id
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Prinsip pelaporan keberlanjutan tersebut diterapkan melalui 5 The principles of sustainability reporting are implemented into
(Lima) langkah penyusunan laporan keberlanjutan sebagai berikut: five (5) phases of preparing a sustainability report, as follows:

Lima Langkah

Penyusunan Laporan

Keberlanjutan )) .
Five Phases of /

Sustainability Report

Compilation
[GRI 3-1]

»—

» '
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Langkah
Step

1

Langkah
Step

2

Langkah
Step

3

Langkah
Step

Y

Langkah
Step

5

Menetapkan Prioritas dan Mengembangkan Strategi
Melakukan benchmark dan membuat konsep rencana aksi
(action plan) dengan melakukan Kick off Meeting yang telah
dilaksanakan pada tanggal 31 Januari 2023.

Membangun Struktur dan Mengumpulkan Data

Melakukan penilaian kesenjangan (gap analysis) terhadap
standar dan kerangka keberlanjutan (sustainability framework)
dengan laporan keberlanjutan tahun lalu;

Melakukan identifikasi dan pelibatan Pemangku Kepentingan
internal dan eksternal Perusahaan melalui penyebaran kuesioner
Materiality Assessment melalui media online yaitu Google Form
yang telah dilaksanakan pada periode 2 — 14 Maret 2023;
Menentukan topik GRI yang penting bagi Perusahaan maupun
Pemangku Kepentingan Perusahaan dari hasil penyebaran
kuesioner Materiality Assessment;

Mengembangkan outline/kerangka laporan.

Mengembangkan dan Merevisi Konten

Melakukan pengumpulan data/informasi berdasarkan pemenuhan
disclosures dari topik material yang dipilih dan menyusun

draft laporan hingga mendapatkan persetujuan akhir. Untuk
meningkatkan kredibilitas serta memastikan bahwa laporan ini
disusun sesuai dengan GRI Standards, pada Laporan tahun 2022
PLN NP menggunakan jasa penjamin (assurance) independen yaitu
PT SGS Indonesia yang telah berlisensi AA 1000 Accountability
Principles (2018) untuk melakukan proses verifikasi laporan. Namun
demikian, seluruh informasi yang dipaparkan dalam laporan ini
tetap melalui proses review dan evaluasi internal yaitu oleh Direksi,
Dewan Komisaris dan Bidang terkait guna menjamin akurasi data
dan keterangan yang disampaikan sehingga kebenaran isi Laporan
dapat diandalkan. Pemilihan PT SGS Indonesia dilakukan dengan
memegang teguh azas transparansi dan sesuai dengan kebijakan
Perusahaan yang mempertimbangkan keahlian, kompetensi dan
reputasi serta dapat dipastikan bahwa PLN NP tidak memiliki
hubungan kerjasama lain dengan PT SGS Indonesia selain pekerjaan
assurance Laporan Keberlanjutan PLN NP tahun 2022. Proses
penetapan PT SGS Indonesia sebagai assurer independen dilakukan
melalui persetujuan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan, yang
diwakili oleh Vice President GCG, Secretary & Protocol. Penyataan/
opini assurer independen atas Laporan Keberlanjutan PLN NP
Tahun 2022 disajikan pada halaman 268. [GRI 2-5] [OJK G.1]

Melakukan Finalisasi dan Mengkomunikasikan kepada
Pemangku Kepentingan Perusahaan

Melakukan finalisasi laporan, yang selanjutnya mempublikasikan
dan mengkomunikasikan kepada Pemangku Kepentingan
Perusahaan dan memberikan lembar umpan balik kepada
Pemangku Kepentingan Perusahaan sebagai masukan untuk
perbaikan Laporan Keberlanjutan di tahun selanjutnya.

Melakukan Review Pembelajaran dan Pengulangan

Melakukan peninjauan/review atas proses pelaporan yang telah
dilakukan untuk semakin meningkatkan isi dan kualitas laporan
selanjutnya. Selain itu, mengikutsertakan laporan ini dalam ajang
penghargaan pelaporan untuk mendapatkan input perbaikan.

www.plnnusantarapower.co.id

Set Priorities and Develop Strategy
Benchmarking and creating an action plan by holding a Kick off
Meeting, which was held on 31 January 2023.

Build the Structure and Gather Data
- Conducting a gap analysis of sustainability standards and
frameworks compared with last year’s sustainability report;

- Identifying and engaging the Company’s internal and external
Stakeholders through the distribution of Materiality Assessment
questionnaires via online media, i.e., Google Form, conducted on
2-14 March 2023;

- Choosing important GRI topics for the Company and the
Company’s Stakeholders as a result of the Materiality
Assessment questionnaire;

- Developing report’s outline/framework.

Develop and Revise Content

Gathering data/information based on the fulfillment of disclosures
of the selected material topics and compiling a draft report to obtain
final approval. The 2022 Sustainability Report has been verified in
assurance by an independent party, i.e., PT SGS Indonesia, which
has AA 1000 Accountability Principles (2018) license, to enhance
the credibility and ensure that this report is prepared in accordance
with GRI Standards. However, all information presented in this
report has been reviewed and evaluated internally by the Board

of Directors, Board of Commissioners, and related Departments to
ensure the accuracy of the data and information submitted. PT SGS
Indonesia was selected by upholding the principle of transparency
and in accordance with the Company’s policy, with due regards to
expertise, competence, and reputation, and also PLN NP ensures
that it has no other collaborative relationship with PT SGS Indonesia
apart from the assurance work for the 2022 Sustainability Report of
PLN NP. The determination of PT SGS Indonesia, as an independent
assurer, was processed with the approval of the Company’s Board
of Commissioners and Directors, represented by the Vice President
GCG, Secretary & Protocol. The independent assurer’s statement/
opinion on the 2022 Sustainability Report of PLN NP is presented
on page 268. [GRI 2-5] [OJK G.1]

Finalize and Communicate to the Company’s

Stakeholders

Finalizing the report, which is then published and communicated
to the Company’s Stakeholders, with provisions of a feedback
sheet to the Company’s Stakeholders as input for the improvement
of the Sustainability Report in the following year.

Review Learnings an lterate

Reviewing the reporting process carried out and to further
improve the content and quality of subsequent reports. In addition,
participating the report in reporting awards to obtain input for
improvement.

PT PLN Nusantara Power
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Topik Material dan Boundary Laporan Ini

Material Topics and Boundaries of this Report

Dari hasil penyebaran kuesioner Materiality Assessment kepada
pemangku kepentingan internal dan eksternal Perusahaan yang
telah dilaksanakan pada periode 2 — 14 Maret 2023, didapatkan
hasil bahwa pada Laporan Keberlanjutan PLN NP tahun 2022
mengungkapkan sebanyak 18 topik material. Jumlah topik ini
mengalami perubahan dibandingkan tahun lalu yaitu sebanyak 10
topik, dikarenakan pada tahun ini PLN NP akan mengungkapkan
informasi keberlanjutan yang lebih komprehensif. Untuk semakin
meningkatkan kualitas laporan ini, pada tahun 2022 terdapat
beberapa penyajian ulang (restatement) atas informasi tahun
sebelumnya, diantaranya yaitu adanya perubahan angka baseline
emisi GRK daripada angka yang dilaporkan pada Laporan
sebelumnya dikarenakan adanya spin off asset dari Holding
membuat jumlah aset di bawah kendali operasi langsung PLN NP
meningkat. Dimana hal ini menurut standar Inventori Gas Rumah
Kaca level Organisasi 1ISO 14064-1 mensyaratkan perusahaan
harus menghitung ulang jumlah inventori terhadap historis emisi
data aset yang baru dimiliki. Boundary Laporan ini adalah Kantor
Pusat, unit kerja PLN NP dan khusus untuk data keuangan berasal
dari laporan keuangan konsolidasi dengan Anak Perusahaan yang
telah diaudit secara independen. [GRI 2-2, 2-4]

Daftar Topik Material dan Boundary Laporan
Material Topics and Boundary of the Report
[GRI 2-2, 3-2, 3-3]

The Company has conducted a Materiality Assessment by
distributing questionnaire to Company’s internal and external
stakeholders on 2-14 March 2023. The result is PLN NP’s 2022
Sustainability Report shall disclose 18 material topics. The number
of topics has changed compared to last year, which was 10 topics,
because this year PLN NP will disclose more comprehensive
sustainability information. To further improve this report’s quality,
in 2022, there are several restatements of the previous year’s
information, including changes to the GHG emission baseline
figures from the figures reported in the previous report due to
asset spin-off from Holding, causing the increase of the total
assets under PLN NP’s direct operational control. In accordance
with I1ISO 14064-1 Greenhouse Gas Inventory standard requires
companies to recalculate the amount of inventory against the
historical emission data of newly owned assets. The Boundary of
this Reportis the PLN NP’s Head Office, work units, and specifically
for financial data, derived from consolidated financial reports with
Subsidiaries that have been audited independently.

[GRI 2-2, 2-4]

Boundary
Topik Material Disclosure Kenapa Topik Ini Material
Material Topics Why the Topic is Material Kantor Pusat | Unit Pembangkit Anak
. . . Perusahaan
Head Office Generating Unit .
Subsidiaries

Ekonomi Economy
Kinerja Ekonomi GRI 201-1, 201-2, Berdampak signifikan bagi pemangku v v v
Economic Performance 201-3,201-4 kepentingan

Have significant impacts on the

stakeholders
Keberadaan Pasar GRI 202-1, 202-2 Berdampak signifikan bagi karyawan N N -
Market Presence Have significant impacts on the

employees
Dampak Ekonomi Tidak GRI 203-1, 203-2 Berdampak signifikan bagi pemangku v v N
Langsung kepentingan
Indirect Economic Impact Have significant impacts on the

stakeholders
Anti Korupsi GRI 205-1, 205-2,  Berdampak signifikan bagi N v -
Anti-Corruption 205-3 keberlangsungan bisnis Perusahaan

Have significant impacts on the

Company’s business continuity
Penelitian dan Pengembangan EU8 Berdampak signifikan bagi N v -
Pembangkit pembangunan dan keberlangsungan
Power Plant Research and bisnis Perusahaan
Development Have significant impacts on the

Company’s development and business
continuity
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Boundary
Topik Material Disclosure Kenapa Topik Ini Material
Material Topics Why the Topic is Material Kantor Pusat | Unit Pembangkit Anak
. . . Perusahaan
Head Office Generating Unit .
Subsidiaries
Lingkungan Environment
Energi GRI302-1,302-2,  Berdampak signifikan bagi keberlanjutan v v -
Energy 302-3,302-4,302-5 lingkungan dan kesehatan masyarakat
Have significant impacts on the
sustainability of the environment and
the community
Air dan Air Limbah GRI 303-1, 303-2, Berdampak signifikan bagi keberlanjutan N N -
Water and Effluent 303-3,303-4,303-5 lingkungan dan kesehatan masyarakat
Have significant impacts on the
sustainability of the environment and
the community
Keanekaragaman Hayati GRI 304-1, 304-2, Berdampak signifikan bagi keberlanjutan - N -
Biodiversity 304-3,304-4,EU13  lingkungan dan kesehatan masyarakat
Have significant impacts on the
sustainability of the environment and
the community
Emisi GRI 305-1, 305-2, Berdampak signifikan bagi keberlanjutan - N -
Emission 305-3,305-4, 305-5, lingkungan dan kesehatan masyarakat
305-6, 305-7 Have significant impacts on the
sustainability of the environment and
the community
Limbah GRI 306-1, 306-2, Berdampak signifikan bagi keberlanjutan v N -
Waste 306-3, 306-4, 306-5 lingkungan dan kesehatan masyarakat
Have significant impacts on the
sustainability of the environment and
the community
Sosial Social
Kepegawaian GRI 401-1, 401-2, Berdampak signifikan bagi karyawan N N -
Employment 401-3,EU14, EU15, Have significant impacts on the
EU16,EU17,EU18  employees
Hubungan Tenaga Kerja atau GRI 402-1 Berdampak signifikan bagi karyawan N N -
Manajemen Have significant impacts on the
Employment Relations or employees
Management
Pengelolaan Keselamatan dan GRI 403-1, 403-2, Berdampak signifikan bagi karyawan v v -
Kesehatan Kerja 403-3, 403-4, 403-5, dan mitra kerja (kontraktor)
Occupational Health and Safety  403-6, 403-7, 403-8, Have significant impacts on employees
Management 403-9, 403-10 and partners (contractors)
Pelatihan dan Pendidikan GRI 404-1, 404-2, Berdampak signifikan bagi karyawan N N -
Karyawan 404-3 Have significant impacts on the
Employee Training and employees
Education
Keanekaragaman dan Peluang GRI 405-1, 405-2 Berdampak signifikan bagi karyawan v v -
Setara Have significant impacts on the
Diversity and Equal Opportunity employees
Kebebasan Berserikat GRI407-1 Berdampak signifikan bagi karyawan
Freedom of Association Have significant impacts on the
employees
Pemberdayaan Masyarakat GRI 413-1, 413-2, Berdampak signifikan bagi masyarakat v N -
Community Empowerment EU19, EU20 EU22 Have significant impacts on the
community
Perencanaan dan Tanggap EU21 Berdampak signifikan bagi masyarakat v v -

Darurat/ Bencana
Disaster Emergency Planning
and Response

Have significant impacts on the
community

www.plnnusantarapower.co.id
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Selanjutnya, topik-topik material tersebut diprioritaskan menjadi 3 Further, the material topics are prioritized into three (3) levels, i.e.,
(tiga) tingkatan, yaitu High, Medium dan Low yang dapat dilihat High, Medium, and Low, as shown in the following graph.
pada grafik berikut ini.

Grafik Materialitas PLN NP
PLN NP’s Materiality Graph
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Berpengaruh Terhadap PLN NP
Affecting PLN NP
Keterangan Description
1 Pengelolaan K3 7 Airdan Air Limbah 13 Keanekaragaman dan Peluang Setara
HSE Management Water and Effluent Diversity and Equal Opportunity
2 Anti Korupsi 8  Energi 14 Keanekaragaman Hayati
Anti-Corruption Energy Biodiversity
3 Limbah 9 Kebebasan Berserikat 15 Keberadaaan Pasar
Waste Freedom of Association Market Presence
4. Emisi 10 Kepegawaian 16 Pemberdayaan Masyarakat
Emission Employement Community Empowerment
5 Perencanaan dan Tanggap Darurat 11 Pelatihan dan Pendidikan Pegawai 17 Dampak Ekonomi Tidak Langsung
Disaster Emergency Planning and Response Employee Training and Education Indirect Economic Impact
6 Penelitian dan Pengembangan Pembangkit 12 Kinerja Ekonomi 18 Hubungan Tenaga Kerja atau Manajemen
Power Plant Research and Development Economic Performance Employment Relations or Management
- )
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Tanggapan Terhadap Lembar Umpan Balik

Response to the Feedback Sheet
[OK G.3]

Atas laporan keberlanjutan tahun lalu yang telah dipublikasikan,
PLN NP mengucapkan terima kasih kepada pemangku kepentingan
Perusahaan yang telah memberikan masukan yang telah dijadikan
bahan perbaikan pada laporan keberlanjutan PLN NP tahun ini.
Atas masukan perbaikan yang diberikan, PLN NP telah melakukan
tindak lanjut dengan memperkuat kualitas informasi yang
diungkapkan pada laporan keberlanjutan ini, diantaranya yaitu
penambahan informasi terkait pendekatan manajemen pada setiap
topik material meliputi pengelolaan dampak, kebijakan, tujuan/
target, sumber daya yang dialokasikan untuk mengelola topik dan
mekanisme penanganan pengaduan serta pengungkapan bagian
kinerja lingkungan yang lebih komprehensif baik pada topik energi,
emisi, air dan air limbah, keanekaragaman hayati maupun limbah.

Titik Kontak Laporan Ini
Contact Point for This Report

Pemangku kepentingan Perusahaan dapat menyampaikan

pertanyaan, saran, ide, kritik dan tanggapan atas Laporan ini
melalui Lembar Umpan Balik yang dapat ditemukan pada bagian
akhir Laporan ini atau dengan menghubungi: [GRI 2-3]

In terms of last year’s sustainability report that was published,
PLN NP would like to express its gratitude to the Company’s
stakeholders who have provided input, used as material for
improvement in this year’'s PLN NP sustainability report. Based
on the corrective input provided, PLN NP has followed up
by enhancing the quality of the information disclosed in this
sustainability report, including adding information related to the
management approach on each material topic, including impact
management, policies, objectives/targets, resources allocated to
manage topics, and complaint handling mechanism, as well as
disclosure of a more comprehensive environmental performance
section on the topics of energy, emissions, water and wastewater,
biodiversity, and waste.

All Company's stakeholders may submit their questions,
suggestions, ideas, critics, and feedbacks on this Report through
the Feedback Form, which can be found in the last chapter of this

Report, or by contacting: [GRI 2-3]

-
PT PLN Nusantara Power

Sekretaris Perusahaan Corporate Secretary

PT PLN Nusantara Power

2D JL. Ketintang Baru No. 11, Surabaya 60231
%, (031) 8283180 (Hunting)

(031) 8283183

info@plnnusantarapower.co.id

& www.plnnusantarapower.co.id
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Pernyataan Dewan Komisaris dan Direksi Tentang
Tanggung Jawab Atas Laporan Keberlanjutan
PT PLN Nusantara Power Tahun 2022

Statement of Accountability of the Board of Commissioners and Board of Directors
to the 2022 Sustainability Report of PT PLN Nusantara Power

Kami selaku Dewan Komisaris dan Direksi PT PLN Nusantara Power
telah melakukan evaluasi atas konten Laporan Keberlanjutan ini
serta menyatakan bahwa laporan telah mencakup seluruh topik
keberlanjutan yang material bagi Perusahaan dan pemangku
kepentingan Perusahaan. Kami bertanggung jawab atas kebenaran
isi Laporan Keberlanjutan ini. [GRI 2-14]

We, as the Board of Commissioners and Directors of PT PLN
Nusantara Power, have evaluated the content of this Sustainability
Report, and declared that this report has covered all material
sustainability aspects for the Company and the Company’s
stakeholders. We are fully accountable for the accuracy of the
content in this Sustainability Report. [GRI 2-14]

Surabaya, 30 Juni 2023 June, 30 2023

Dewan Komisaris
Board of Commisioners

Evy Haryadi

Komisaris Utama
President Commissioner

Ida Nuryatin {nahari
Komisaris
Commissioner

mir Kresna Wardana
Komisaris
Commissioner

W v
s
Bagus Puruhito
Komisaris

Co Tgsioner

enedy
Komisaris
Commissioner

Hendra Iswahyudi

Komisaris
Commissioner

PT PLN Nusantara Power
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Direksi
Board of Directors

irmansyah
tur Utama

M. Yossy Noval A
Direktur Operasi Pembangkit Gas
Director of Operation Gas Power Plant

Rathmanoe Indarto
Direktur Operasi Pembangkit Batubara
Director of Operation Coal Power Plant

Muhamad Reza
Direktur Pengembangan Bisnis dan Niaga
Director of Business Development and Commerce

wi Hartono
Direktur Keuangan
Director of Finance

Karyawan Aji
Direktur Manajemen Human Capital dan Administrasi
Director of Human Capital Management and Administration
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Sekilas Tentang PLN Nusantara Power
About PLN Nusantara Power

Identitas Perusahaan
C

orporate ldentity

Nama Perusahaan
Company Name
[GRI 2-1, 2-6] [0JK C.2, C.6]

PLN

Nusantara Power

&

PT PLN Nusantara Power

Pada 21 September 2022, PT Pembangkitan Jawa-Bali telah bertransformasi

dengan resmi berganti nama menjadi PT PLN Nusantara Power (PLN NP)
yang menjadi perusahaan sub-holding dengan peran sebagai Generation
Company 1 (Genco 1) di lingkup PLN Grup. Dengan peran tersebut, maka

aset-aset pembangkitan PLN yang awalnya tersebar di seluruh wilayah akan

dikonsolidasikan, sehingga mengelola unit pembangkit yang lebih banyak.
PLN NP akan menjadi Generation Company terbesar di Asia Tenggara serta
siap mengelola pembangkit-pembangkit dengan total kapasitas 23,7 GW.
Dengan perubahan ini, PLN NP akan mendapatkan dampak positif bagi

upaya Indonesia untuk mengambil bagian pada rantai pasok global di tengah

momentum transisi energi saat ini. [GRI 2-6] [OJK C.6]

PT PLN Nusantara Power

On 21 September 2022, PT Pembangkitan Jawa-Bali has transformed
officially by changing its name to PT PLN Nusantara Power (PLN NP),
which is a sub-holding company with a role as Generation Company 1
(Genco 1) within PLN Group. Under this role, PLN’s generating assets,
which were initially spread across all regions, shall be consolidated,
thereby PLN shall manage more generating units. PLN NP shall be
the largest Generation Company in Southeast Asia and is ready to
manage 23.7 GW power plants. With the change, PLN NP shall affect
Indonesia’s efforts positively in taking part in the global supply chains
amidst the current energy transition momentum.

[GRI 2-6] [OJK C.6]
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——2] Tanggal Pendirian 3 Oktober 1995
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Bentuk Hukum dan Kepemilikan
Legal Form and Ownership
= [GRI 2-1]
Status Perusahaan Corporate Status
Subholding PT PLN (Persero) Subholding PT PLN (Persero)
Kepemilikan Saham Shareholdings
[GRI 2-1] [OJK C.3.c] [GRI 2-1] [OJK C.3.c]
0,01%
[v) 9
99’99 /0 Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraaan
PT PLN (Persero) PT PLN (Persero)
Foundation for Education
and Welfare (YPK) PT PLN (Persero)
Dasar Hukum Pendirian Legal Basis of Establishment
e Akta Pendirian PT PLN Pembangkitan Jawa-Bali I, Nomor 16 tanggal 3 e Deed of Establishment of PT PLN Pembangkitan Jawa-Bali Il, No. 16
Oktober 1995 dated 3 October 1995
e Akta Perubahan Nama menjadi PT Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa e Deed of Name Change to PT Pembangkitan Tenaga Listrik Jawa Bali,
Bali, oleh Notaris Henny Singgih dengan Akta Nomor 9 tanggal 3 by Notary Henny Singgih, under Deed No. 9 dated 3 August 2000
Agustus 2000
e Akta Perubahan Nama menjadi PT Pembangkitan Jawa-Bali, oleh Notaris e Deed of Name Change to PT Pembangkitan Jawa-Bali, by Notary Henny
Henny Singgih dengan Akta Nomor 34 tanggal 20 Februari 2001 Singgih, under Deed No. 34 dated 20 February 2001
e Akta Perubahan Nama menjadi PT PLN Nusantara Power disingkat e Deed of Name Change to PT PLN Nusantara Power, abbreviated as PT
PT PLN NP, oleh Notaris Muhammad Hanafi S.H dengan Akta Nomor 70 PLN NP, by Notary Muhammad Hanafi S. H., under Deed No. 70 dated 30
tanggal 30 Desember 2022 December 2022
- /
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Introduction

N

Kegiatan, Merek, Produk dan Jasa Perusahaan
Company’s Activities, Brands, Products, and Services

[GRI 2-6] [OJK C.4]

Bidang Usaha

1. Pembangkitan tenaga listrik;

Konstruksi bangunan elektrikal;
Pemasangan peralatan ketenagalistrikan;

o wN

Pemeliharaan dan/atau pengoperasian peralatan ketenagalistrikan;
Perdagangan dan/atau kegiatan usaha pendukung dalam rangka
optimalisasi pemanfaatan sumber daya yang dimiliki Perseroan,
termasuk memberikan penugasan kepada Anak Perusahaan Perseroan.

Business Sector

1. Electric Power Plant;

ok WwN

Electrical Building Construction;

Installation of electricity equipment;

Maintenance and/or operation of electrical equipment;
Trading and/or supporting business activities to optimize the
utilization of resources owned by the Company, including
delegating assignments to the Subsidiaries.

Produk dan Layanan

Products and Services

Pembangkitan Listrik
Electricity Generation

Operation and Maintenance (O&M)

Layanan Suku Cadang (Sparepart)
Spare Part Services

Menyediakan tenaga listrik melalui 9 Unit

Pembangkitan (UP) dengan total kapasitas terpasang

sebesar:

e 7.210 MW di 8 UP

o 1 MW di 1 Pembangkit Riset PLTS Cirata

e 500 MW Add On Muara Tawar Blok 3 dan 4 yang
sedang tahap pengembangan konstruksi

Penjualan bersih tenaga listrik tahun 2022 sebesar
Rp21.682.476 juta.

Providing electricity via 9 Generating Units (GU) with

a total installed capacity of:

e 7,210 MW at 8 GUs

e 1 MW at 1 SPP Cirata Research Plant

e 500 MW Add On of Muara Tawar Blocks 3 and 4,
which are currently in the construction phase

Net sales of electricity in 2022 amounted to
Rp21,682,476 million.

Pengoptimalan operasi pembangkit yang mencakup

dari instalasi pembangkit, penanganan energi primer,

hingga pemeliharaan preventif dan prediktif, dengan

total kapasitas terpasang sebesar:

® 6.246,6 MW yang dikelola PLN NP di 27 lokasi

e 400 MW yang dikelola PLN NP pada unit
pembangkit IPP di 2 lokasi

Pendapatan bersih jasa O&M tahun 2022 sebesar
Rp4.099.714 juta.

Optimization of power plant operations, including

generator installation, primary energy handling, up to

preventive and predictive maintenance, with a total

installed capacity of:

e 6,246.6 MW managed by PLN NP at 27 locations

e 400 MW managed by PLN NP at the IPP
generating units at 2 locations

Net revenue of O&M services in 2022 amounted to
Rp4,099,714 million.

Menghadirkan solusi supply chain terpercaya

untuk mendukung stabilitas serta keberlanjutan
penyediaan ketenagalistrikan yang dikelola langsung
oleh Anak Perusahaan PLN NP yaitu PT Prima
Layanan Niaga Suku Cadang (PLNSC) di 36 lokasi
usaha jasa stockist.

Penjualan bersih layanan suku cadang tahun 2022
sebesar Rp123.699 juta.

Providing a reliable supply chain solution to support
the stability and sustainability of electricity supply,
which is managed directly by PLN NP’s Subsidiary,
i.e., PPT Prima Layanan Niaga Suku Cadang (PLNSC)
at 36 stockist service locations.

Net sales of spare parts service in 2022 amounted to
Rp123,699 million.

Engineering, Procurement and Construction
(EPC)

Pendanaan Investasi
Investment Funding

Jasa Lainnya
Other Services

Mendukung pengoptimalan industri ketenagalistrikan
melalui eksekusi proyek pembangkit listrik, transmisi
hingga gardu induk melalui Anak Perusahaan PLN
NP yaitu PT Rekadaya Elektrika (RE). Terdapat

3 (tiga) proyek EPC yang dikelola dengan total
kapasitas sebesar 54 MW.

Pendapatan bersih jasa EPC tahun 2022 sebesar
Rp845.101 juta.

Supporting the electricity industry optimization
through power plant projects, transmission to
substations through PLN NP’s subsidiary, i.e., PT
Rekadaya Elektrika (RE). There are three (3) EPC
projects managed with a total capacity of 54 MW.

Net revenue of EPC services in 2022 amounted to
Rp845,101 million.

Menyediakan jasa investasi melalui Anak Perusahaan
PLN NP yaitu PT PJB Investasi (P/BI).

Pendapatan bersih jasa PJB Investasi tahun 2022
sebesar Rp2.854.033 juta.

Providing investment services through PLN NP
Subsidiary, i.e., PT PJB Investasi (PJBI).

Net revenue of PJB Investasi services in 2022
amounted to Rp2,854,033 million.

e Pemanfaatan Aset

o Pemanfaatan Lahan/Bangunan
e Pemanfaatan Laboratorium

o Marketing Strategis

e Penunjang Jasa O&M

o Asset Utilization

o Land/Building Utilization
o Laboratory Utilization

e Strategic Marketing

e O&M Service Support

Selama tahun 2022, tidak terdapat produk dan layanan PLN NP yang
dilarang atau ditarik kembali dari pasar. [GRI 2-6] [OJK C.4, F.29]

In 2022, there were no products and services of PLN NP that were
prohibited and withdrawn from the market. [GRI 2-6] [OJK C.4, F.29]

www.plnnusantarapower.co.id
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~
Anak Perusahaan e PT PIB Services
Subsidiaries o PT Rekadaya Elektrika
[OJK C.3.d] [GRI 2-2] o PT PIB Investasi

e PT Prima Layanan Niaga Suku Cadang
e PT Navigat Innovative Indonesia

\_ J
/Negara. Tempat Bergperasi Indonesia R
Countries of Operation [GRI 2-1]
\_ J
4 ) ) I
) IH Wilayah Operasional
* Operating Areas
- [GRI 2-1] [OJK C.3.d]
e 8 Unit Pembangkit Eksisting dan 1 Unit Pembangkit Riset (PLTS Cirata) o 8 Existing Power Plants and 1 Research Power Plant (SPP Cirata)
e 5 Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan FTP-1 Jawa o 5 Operation and Maintenance Service Units FTP-1 Java
e 17 Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan Luar Jawa e 17 Operation and Maintenance Service Units Outside Java
e 5 Unit Jasa Operasi dan Pemeliharaan Pembangkit PLN di Site P/B e 5 PLN'’s Operation and Maintenance Services Units at PJB Site
e 1 Unit Sewa Pembangkit o 1 Generating Rental Unit
e 1 Unit Maintenance, Repair & Overhaul e 1 Maintenance, Repair, and Overhaul Unit
e 1 Unit PIB Academy o 1 PJB Academy
e 2 Unit Pelaksana Proyek o 2 Project Units
e Kepemilikan saham pada 8 Unit Pembangkit IPP e Shareholdings in 8 IPP Generating Units
o Kepemilikan saham pada Perusahaan Operasi dan Pemeliharaan untuk e Shareholdings in Operation and Maintenance Company to manage 1
mengelola 1 unit pembangkit PLN PLN generating unit
\_ J
4 I
th Kantor Pusat JL. Ketintang Baru No.11 Surabaya 60231 — Indonesia
Hq% Head Office . (62-31) 828 3180 (Hunting)
: I]I] [GRI'2-1] [OJK C.2] & (62-31)8283183
& info@plnnusantarapower.co.id
\_ J
4 I
nu " Kantor Perwakilan Kantor Jakarta PT PLN Nusantara Power Jakarta’s Office of PT PLN Nusantara Power
a0 : Representative Office Gedung 18 Office Park Lantai 2 Gedung 18 Office Park Lantai 2
smelal  [GRI2-1] [OJK C.2] JL TB Simatupang Kav 18 - Jakarta Selatan JL. TB Simatupang Kav 18 - Jakarta Selatan
\_ J
4 I
Contact 2 (62-31) 828 3180 (Hunting)
Q Center & (62-31) 8283183
@ www.facebook.com/plnnusantarapower
¥ @ptpln_np
© @plnnusantarapower
\_ J
Website & www.plnnusantarapower.co.id
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Skala Usaha Perusahaan

Company’s Organizational Scale
[GRI 2-6] [OJK C.3.a, C.6]

Tahun
Deskripsi Satuan Year
Description Unit
2021 2020

Jumlah Karyawan Orang
Number of Employees Employee SHEA 3071 3123
Jumlah Pendapatan Usaha Rp Juta 27.202.200 20508134  30.434.176
Total Revenues Rp million
Laba Tahun Berjalan Rp Juta 6.583.546 5.820.188 7.703.812
Income for the Year Rp million
Jumlah Aset Rp Juta
Total Assets Rp million 174.922.929 172.163.828 175.561.020
Jumlah Liabilitas Rp Juta
Total Liabilities Rp million 12.567.841 10.994.563 10.246.069
Jumlah Ekuitas Rp Juta 162355088  161.169.265  165314.951
Total Equity Rp million
Total Kapasitas Pembangkit Dikelola PLN NP
Total Generating Capacity Managed by PLN NP MW A 20957 20941
Produksi Energi Listrik Electricity Generated GWh 17.064,31 20.640,92 17.815,81
Penjualan Energi Listrik Electricity Sales GWh 16.379,48 19.848,44 17.117,04
Kepemilikan Saham Shareholdings

PT Perusahaan Listrik Negara (PLN) (Persero) % 99,99% 99,99% 99,99%

Yayasan Pendidikan dan Kesejahteraan (YPK) PT PLN (Persero) % 0.01% 0.01% 0.01%

Foundation for Education and Welfare (YPK) PT PLN (Persero)

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Visi, Misi, Nilai dan Budaya Perusahaan

Vision, Mission, Corporate Culture and Values
[GRI 2-23] [OJK C.1]

\(isi Menjadi Perusahaan Terdepan dan
Vision Terpercaya dalam Bisnis Energi
Berkelanjutan di Asia Tenggara

To be the trusted leader company in
sustainable energy of South East Asia

Misi © Menjalankan bisnis energi yang inovatif dan kolaboratif,

Mission tumbuh dan berkelanjutan, serta berwawasan lingkungan.

© Menjaga tingkat kinerja tertinggi untuk memberikan nilai
tambah bagi para pemangku kepentingan.

© Menarik minat dan mengembangkan talenta terbaik serta
menjalankan organisasi yang agile dan adaptif.

© To conduct an innovative and collaborative, sustainably growing and
environmentally-friendly energy business.

© To maintain the highest performance to provide added-value
for the stakeholders.

© To attract interest and develop the best talent, and to run
an agile and adaptive organization.

a n www.plnnusantarapower.co.id
poran Keberlanjutan 2022 . -CO.
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Budaya Perusahaan

~
Corporate Culture
Amanah Kompeten Harmonis Loval Adaptif Kolaboratif
Trustworthy Competent Harmonious y Adaptive Collaborative
Memegang teguh Terus belajar dan Saling peduli Berdedikasi dan Terus berinovasi Membangun kerja
kepercayaan yang mengembangkan dan menghargai mengutamakan dan antusias dalam | sama yang sinergis
diberikan kapabilitas perbedaan kepentingan menggerakkan Building Synergistic
Upholding the trust Continuing to Caring for bangsa negara ataupun Cooperation
given learn and develop each other Dedicated and menghadapi
capabilities and respecting prioritizing the perubahan.
differences interest of the Keep innovating
nation and state and being
enthusiastic in
driving or facing
changes

PT PLN Nusantara Power
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Struktur Organisasi Perusahaan

Company’s Organizational Structure
[GRI 2-9]

Pada tahun 2022 terjadi perubahan struktur organisasi PLN NP sehubungan dengan launching holding subholding PT PLN (Persero) yang
ditetapkan dalam Peraturan Direksi Nomor: 026.P/019/DIR/2022 tanggal 21 September 2022 tentang Organisasi dan Tata Kerja. Adapun
skema struktur organisasi PLN NP saat ini adalah sebagai berikut: [GRI 2-6, 2-9] [OJK C.6]

Ruly Firmansyah

Direktur Utama
President Director

Zubaidah

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

Efin Febriantoro R.

Kepala Satuan Pengawasan
Internal
Head of Internal Audit

Yama Bellatrixiana

Kepala Satuan Perencanaan &
Transformasi Korporat

Head of Corporate Planning
and Transformation Unit

~
M. Yossy Noval A Rachmanoe Indarto
Direktur Operasi Pembangkit Gas Direktur Operasi Pembangkit
Director of Gas plant Operation Batubara
Director of Coal Plant Operation
. . . N
Didik Mardiantara Ubaedi Susanto
Kepala Divisi Perencanaan & Kepala Divisi Perencanaan &
Pengendalian Energi Primer-1 Pengendalian Energi Primer-2
Head of Primary Energy Head of Primary Energy
Planning & Control Division-1 Planning & Control Division-2
~
Wasito Dodi Apriananta
Kepala Divisi Operasi Sistem & Kepala Divisi Operasi Sistem &
Pengendalian Kontrak-1 Pengendalian Kontrak-2
Head of System Operation & Head of System Operation &
Contract Control Division-1 Contract Control Division-2
~

Yudhy Bhagaskara

Kepala Divisi Perencanaan &
Evaluasi Operasi Pemeliharaan-1
Head of Operation and
Maintenance Planning &
Evaluation Division-1

Kesti Irawati

Kepala Satuan Pelayanan
Hukum
Head of Legal Services Unit

Jakfar Sadiq

Kepala Satuan Teknologi &
Enjiniring

Head of Technology &
Engineering Division

Maryono

General Manager UP Muara Karang
General Manager Muara Karang GU

Wisrawan Wahju Wibowo

General Manager UP Muara Tawar
General Manager Muara Tawar GU

Sutriyono

General Manager PLTMG Arun
General Manager GEPP Arun

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Sidik Wiyono

General Manager UP Gresik
General Manager Gresik GU

Ochairialdy

General Manager UP Cirata
General Manager Cirata GU

Mochamad Fauzi Iskandar

General Manager UP Brantas
General Manager Brantas GU

Henry Pariaman

General Manager UMRO
General Manager MRO Unit

Hery Artady

Kepala Divisi Perencanaan &
Evaluasi Operasi Pemeliharaan-2
Head of Operation and
Maintenance Planning &
Evaluation Division-2

Munif (Plt. Act)

General Manager UBJOM PLTU Indramayu
General Manager Indramayu CFPP OMSBU

Kurniawan Dwi Hananto (PLt. Act)

General Manager UBJOM PLTU Rembang
General Manager Rembang CFPP OMSBU

Dwi Juli Harsono

General Manager UBJOM PLTU Pacitan
General Manager Pacitan CFPP OMSBU

Fu'ad Arifin
General Manager UBJOM PLTU Pulang Pisau
General Manager Pulang Pisau CFPP OMSBU

Arief Laga Putra

General Manager PLTU Tenayan
General Manager Tenayan CFPP

www.plnnusantarapower.co.id
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In 2022, there was a change in the PLN NP’s organizational structure, related to the launching of PT PLN (Persero)’s holding subholding, as
stipulated in Board of Directors Regulation No. 026.P/019/DIR/2022 dated 21 September 2022 on Organization and Working Procedure.
The current PLN NP’s organizational structure is as follows: [GRI 2-6, 2-9] [OJK C.6]

General Manager Kaltim Teluk CFPP

Achmad Djalaludin

General Manager PLTU Sambelia
General Manager Sambelia CFPP

www.plnnusantarapower.co.id

Denik Putri Perdani

General Manager PJB Academy
General Manager PIB Academy

N N N
Muhamad Reza Dwi Hartono Karyawan Aji
Direktur Pengembangan Bisnis Direktur Keuangan Direktur Manajemen Human Capital
dan Niaga Director of Finance dan Administrasi
Director of Business Development Director of Human Capital
- and Commerce Management and Administration
. 0 . 0 .
Retno Handayani Burhanuddin Eny Mar'atus Solikah
Kepala Divisi Niaga Kepala Divisi Anggaran Kepala Divisi Performance
Head of Commerce Division Head of Budget Division Management & Sistem Informasi
Human Capital
| Head of Performance
h Management and Human Capital
N N Information System Division
Lusianna Ester Niken Widhi Nugraheni -
Kepala Divisi EBT dan Kepala Divisi Perbendaharaan Indarto Purbo Utomo
Pengembangan Pembangkit & Pajak Kepala Divisi Si H
Head of NRE and Power Plant Head of Treasury and Tax \ C:ziat:l &I\Stlga:izg uman
Devel t Divisi Divisi
evelopment Bivision fvision Head of Human Capital System
- ~ - - ~ 4 and Organization Division
Harjono Eni Wulansari
Kepala Divisi Konstruksi Kepala Divisi P(_)rtof_o{iq Oki Oktaviani )
dan PMO Head of Portfolio Division .
Head of Construction Kepala Divisi Pengembangan
and PMO Division Talenta
Head of Talent Development
_ ~ ~ Division
Judi Rahmanu » Mohammad Fauzan -
. € Kepala Divisi Supply Chain Jamah Sari Vacant
Management e Kepala Divisi Akuntansi Kepala Divisi Linak d
Head of Supply Chain Head of Accounting Division epala Divisi Lingkungan dan
Management Division K3-1 i
Head of Environment & HSE
~ Division-1
Agus Wibawa -
H Kepala Satuan Kinerja Korporat Puspahadi
. 3 : &P b Sist
Abdi Nafi' : Ma::jgfnrznangan stem Kepala Divisi Lingkungan dan
General Manager UBJOM PLTU Tanjung Awar-Awar Head of Corporate Performance K3-2 .
General Manager Tanjung Awar-Awar CFPP OMSBU and Management System H_ea_d of Environment & HSE
Development Unit Division-2
1 -
Agus Prastyo Utomo : . h
Y ¥ . : Gunawan Yudi Hariyanto Bambang Hendrayanto
General Manager UP Paiton ! . .
General Manager Paiton GU ; Kepala Satuan Manajemen Risiko Kepala Bidang Umum &
: & Kepatuhan . Administrasi
: Head of Risk Management and Head of General and
Syarief Andrian : Compliance Unit Administration Division
General Manager PLTU Kaltim Teluk :

PT PLN Nusantara Power
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Wilayah Kerja Perusahaan

Company’s Working Area
[GRI 2-1, 2-6] [EU1] [OJK C.2, C.3]

19.352 MW

Beroperasi

Operating 1.605 MW
Konstruksi
Construction

qqqqadaal
ccccccce

N S
§$9 22 Q — =S
= = %
]

M T -
PLN NP Mengelola PLN NP berkontribusi — 2
Pembangkit dengan 28% dari kapasitas 7
Total Kapasitas sebesar  terpasang pembangkit
20.957 MW di tahun secara nasional sebesar
2022. 73.736 MW.
PLN NP manages Power Plants PLN NP contributes 28% of the
with a total capacity of 20,957 national power plant installed
MW by 2022. capacity of 73,736 MW.
PT PLN Nusantara Power www.plnnusantarapower.co.id
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Pembangkit Eksisting
Existing Power Plant
- 7.210 MW (8 Pembangkit)
7,210 MW (8 Power Plants)
- 1MW (Pembangkit Riset - PLTS Cirata)
1 MW (Research Plants — Cirata SPP)
- 500 MW (Add On MTW 3-4)
500 MW (Add-on MTW 3-4)
Beroperasi (7.210 MW) 6. Paiton
Operating (7,210 MW) PLTU Batubara CFPP
1. Muara Karang 800 MW
PLTGU CCPP 7. Bawean
PLTU Gas/BBM PLTMG GEPP
GFPP/FFPP 3MW
909 MW 8. Suppa
2. Muara Tawar PLTD DEPP
PLTGU CCPP 68 MW
PLTG Gas/BBM
GFPP/FFPP Pembangkit Riset (1 MW)
1.928 MW Research Plant (1 MW)
3. Cirata 9. PLTS Cirata Cirata SPP
PLTA HPP 1MW
1.008 MW
4. Brantas Tahap Pengembangan
PLTA HPP Konstruksi (500 MW)
275 MW Construction Development
5. Gresik Stage (500 MW)
PLTGU CCPP 10. Add On MTW 3-4
PLTU Gas/BBM PLTGU CCPP 500 MW
GFPP/FFPP
2219 MW

Kepemilikan Saham di Perusahaan O&M

Share Ownership in O&M Company

1.320 MW (1 Pembangkit) 1,320 MW (1 Power Plant)

1. Tanjung Jati B #3 dan #4
PLTU Batubara CFPP
2x660 MW
(Jasa O&M dikelola oleh KPJB — Perusahaan
JVC PJB dengan Komipo)
(O&M Services Managed by KPJB - JVC company with Komipo)

Jasa O&M FTP-1 Jawa

O&M Service of FTP-1 Java

3.610 MW (5 Pembangkit)
3,610 MW (5 Power Plants)

1. Indramayu 4. Rembang
PLTU Batubara CFPP PLTU Batubara CFPP
3x330 MW 2x315 MW

2. Pacitan 5. Paiton 9
PLTU Batubara CFPP PLTU Batubara CFPP
2x315 MW 1x660 MW

3. Tanjung Awar-awar
PLTU Batubara CFPP
2x350 MW

Jasa O&M Pembangkit PLN di Site PJB

O&M Service for PLN Power Plant at PJB Site

1.468,3 MW (5 Pembangkit)

1.468,3 MW (5 Power Plants)

Beroperasi (1.468,3 MW) 3. Ampel Gading

Operating (1,468.3 MW) PLTA HPP

1. MKR Blok 2 2x5 MW
PLTGU CCPP 4. Wonorejo
710 MW PLTA HPP

2. MTWBlok 5 1x6,3 MW
PLTGU CCPP 5. MKRBlok 3
242 MW PLTGU CCPP

500 MW

Jasa O&M FTP-1 Luar Jawa

O&M Service Outside Java

1.168,3 MW (17 Pembangkit)
1,168.3 MW (17 Power Plants)

1. Arun

PLTMG Gas Gas GEPP

19x9,7 MW

2. Tenayan
PLTU Batubara CFPP
2x110 MW

3. Tembilahan
PLTU Batubara CFPP
2x7 MW

4. Bangka
PLTU Batubara CFPP
2x30 MW

5. Belitung Baru
PLTU Batubara CFPP
2x16,5 MW

6. Ketapang
PLTU Batubara CFPP
2x10 MW

7. Pulang Pisau
PLTU Batubara CFPP
2x60 MW

8. Kaltim Teluk
PLTU Batubara CFPP
2x110 MW

9. Kendari 1-2
PLTU Batubara CFPP
2x10 MW

10. Kendari 3
PLTU Batubara CFPP
1x10 MW
11. Amurang
PLTU Batubara CFPP
2x25 MW
12. Tidore
PLTU Batubara CFPP
2x7 MW
. Ropa (Ende)
PLTU Batubara CFPP
2x7 MW
14. Bolok
PLTU Batubara CFPP
2x16,5 MW
15. Anggrek
PLTU Batubara CFPP
2x25 MW
16. Ampana
PLTU Batubara CFPP
2x3 MW
17. Sambelia
PLTU Batubara CFPP
2x10 MW

1

w

Jasa EPC

EPC Services

4 Pembangkit 4 Power Plants

1. Ambon 3. Bima
PLTU CFPP PLTU CFPP
2x15 MW 2x10 MW
2. Timika (Sorong) 4. Soffi
PLTU CFPP PLTU CFPP
4x7 MW 2x3 MW

Sewa Pembangkit

Power Plant for Lease

20 MW (1 Pembangkit) 20 MW (1 Power Plant)

1. Duri
PLTG GPP
1x20 MW

www.plnnusantarapower.co.id

Kepemilikan Saham di IPP

Share Ownership in IPP

5.665 MW (8 Pembangkit)

5,665 MW (8 Power Plants)

Beroperasi (4.710 MW) 4. Cilacap

Operating (4,710 MW) PLTU Batubara CFPP

1. Asahan 2x300 MW
PLTA HPP Ekspansi 1 Expansion 1
2x90 MW 1x660 MW

2. Banjarsari Ekspansi 2 Expansion 2
PLTU Batubara CFPP 1x1.000 MW

2x110 MW 5. Mamuju

3. Jawa 7 (Unit 1&2), Serang PLTU Batubara CFPP
PLTU Batubara CFPP 2x25 MW
2x1.000 MW

Unit Bisnis Pendukung
Supporting Business Unit

2 Unit Bisnis
2 Business Units

1. Surabaya, Jawa Timur

PJB Academy
2. Pluit, Jakarta

Unit Maintenance, Repair & Overhaul (UMRO)

Tahap Pengembangan Konstruksi (955 MW)
Construction Development Stage (955 MW)

6. Batang Toru
PLTA HPP
4x127.5 MW

7. Cirata Floating PV
PLTS SPP
145 MW

8. Sumbagsel 1

PLTU Batubara CFPP

2x150 MW

PT PLN Nusantara Power
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Pangsa Pasar
Market Share

Pelanggan yang Dilayani
Customer Served
[GRI 2-6]

Berdasarkan Negara By Country

© Indonesia
PLN Group dan Lebih dari 80 Perusahaan Swasta Dalam Negeri
PLN Group and more than 80 Local Private Companies

Berdasarkan Segmen By Segment

© Pelanggan dalam segmen usaha penyediaan listrik
Customers in the electricity supply business
PT PLN (Persero) UIP2B (Unit Induk Penyaluran dan Pengaturan Beban)
PT PLN (Persero)’s UIP2B (Main Unit for Load Distribution and Control)

© Luar Negeri International
BPDP Bangladesh dan IBERICA SOLAR P.E.R, S.L.
BPDP Bangladesh and IBERICA SOLAR P.E.R, S.L.

J

© Pelanggan dalam segmen bisnis penyedia jasa O&M dan jasa lainnya
Customers in the O&M Services and other services
PT PLN (Persero) Regional maupun Independent Power Producer (IPP)
PT PLN (Persero)’s Regional and Independent Power Producer (IPP)

Kegiatan pemasokan Llistrik di sistem Jawa Bali dipasok oleh PLN
NP (Eksisting dan UBJOM), PLN IP (Eksisting dan UJP), PLN dan
pembangkit listrik swasta (Independent Power Producer/IPP).
Realisasi energi listrik di wilayah Jawa Bali pada tahun 2022
sebesar 208.655 GWh, meningkat 5,89% dibandingkan tahun
2021 sebesar 197.039 GWh. Dari total pasokan tersebut, PLN NP
memasok sebesar 7,79% atau sebesar 16.256 GWh, dimana hasil
produksi ini dijual kepada PT PLN (Persero). Berikut adalah pangsa
pasar industri kelistrikan sistem Jawa Bali:

Pangsa Pasar Energi Listrik Jawa Bali
Market Share of Java Bali Electricity

Electricity supply in the Java-Bali system is supplied by PLN NP
(Existing and OMSBU), PLN IP (Existing and PGU), PLN, and
Independent Power Producer (IPP). The electricity actualization
in the Java Bali region in 2022 was 208,655 GWh, increased by
5.89% from 2021, which was 197,039 GWh. Of the total supply,
PLN NP supplied 7.79% or 16,256 GWh, in which the production
is sold to PT PLN (Persero). The following is the market share of
the Java-Bali electricity industry:

[GRI 2-6]
2021 2020
Produsen
Producer
GWh (%) GWh (%)
PLN NP Eksisting Existing PLN NP 16.256 7,79 19.779 10,04 17.055 9,09
UBJOM OMSBU 26.258 12,58 24.540 12,45 26.430 14,08
PLN IP Eksisting PLN IP Eksisting 35751 17,13 37.426 18,99 33.117 17,64
UIP PGU 30.352 14,55 28.709 14,57 32341 17,23
PLN 19.268 9,24 19.018 9,65 17.532 9,34
IPP (Listrik Swasta) (Private Producers) 80.769 3871 67.568 34,29 61244 32,63
Jumlah Sistem Jawa Bali 208.655 100,00 197.039 100,00 187.718 100,00

Total Java Bali System

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

www.plnnusantarapower.co.id



% PLN

Nusantara Power

Optimizing Social Development Impact
Providing Sustainability Governance

Introduction
Optimizing Economic Performance and Impact

Appendix Optimizing Contribution to Protecting the Earth

Rantai Pasokan Perusahaan

Company’s Supply Chain
[GRI 2-6]

Bisnis pembangkit tenaga listrik terdiri atas 3 (tiga) bagian, yaitu
pembangkitan, transmisi dan distribusi. Tenaga listrik yang dihasilkan
dari pembangkit akan disalurkan melalui sistem penyaluran (transmisi)
dan didistribusikan melalui jaringan distribusi untuk mencapai
konsumen akhir. Energi yang dihasilkan Unit Pembangkitan PLN NP
dijual atau disalurkan melalui Saluran Udara Tegangan Tinggi (SUTT)
Sistem Jawa-Bali yang dikelola oleh PLN dan didistribusikan kepada
pelanggan industri maupun rumah tangga.

PLN NP yang berperan sebagai pembangkit memiliki bagian penting
karena merupakan hulu dari skema penyaluran energi listrik. Untuk
itu, PLN NP bekerja sama dengan berbagai jenis pemasok barang
dan jasa untuk mendukung kelancaran operasional usaha. PLN NP
berkomitmen untuk mendukung perekonomian lokal yang stabil
dengan mengoptimalkan Kerjasama dengan pemasok lokal yaitu
pemasok yang lokasinya dekat dengan unit usaha yang dimiliki
Perseroan.

Selama tahun 2022, PLN NP bekerjasama dengan sebanyak 1.352
pemasok yang terdiri dari pemasok sparepart, energi primer dan jasa
pendukung lainnya. Lokasi geografis pemasok tersebut berasal dari
lokal, nasional dan luar negeri.

Rantai Pasokan PLN NP
PLN NP’s Supply Chain

The power generation business consists of three (3) parts, ie,
generation, transmission, and distribution. The electricity generated
from the generator shall be channeled via a transmission system,
and distributed through the distribution network to reach the end
consumers. The energy generated by Generating Unit of PLN NP
is sold or distributed through High Voltage Overhead Lines (SUTT)
Java-Bali System, managed by PLN. It is distributed to industrial and
retail customers.

PLN NP, as a generator, plays an important part because it is
considered the upstream of the electricity distribution scheme.
Therefore, PLN NP cooperates with various types of suppliers of
goods and services to streamline business operations. PLN NP is
committed to supporting a stable local economy by optimizing
cooperation with local suppliers, i.e., suppliers located close to the
business units owned by the Company.

In 2022, PLN NP cooperated with 1,352 suppliers, consisting of
spare parts, primary energy, and other supporting services suppliers.
These suppliers originate from local, national, and overseas
suppliers.

[GRI 2-6]
Jenis
e 2021 2020
Jenis . Bisnis dengan
. Lokasi . .. .

FEEELE o Jenis Aktivitas Penyedia Jumlah Nilai Jumlah Nilai Jumlah Nilai
Suppliers Leeatitan Type of Activity Type of CEWVECIEN N (NS M Penyedia | (RpJuta) | Penyedia | (RpJuta)
Type Business Number of | Value Number of | Value Number of | Value

RELat"’_;Sh'pS SIS MR Suppliers | (Rp million) | Suppliers | (Rp million)
wi
Sparepart  Seluruh Menyediakan Jangka 979 2.302 1.509 2.508 857 2.508
Indonesia Material operasi panjang
Throughout pembangkitan Long-term
Indonesia Providing material
for generating
operations
Energi Kalimantan  Menyediakan Jangka 12.601 14 14.672 13 14.609
Primer batubara, gas, dan panjang
Primary EBT Long-term
Energy Providing coal, gas,
and NRE
Jasa Seluruh Menyediakan Jangka Pendek 356 1.241 449 1.672 439 1.672
Pendukung Indonesia pendukung proses Short-term
Lainnya Throughout operasi
Other Indonesia Providing
Supporting operational process
Services support
Jumlah Total 1.352 16.144 1.972 15.718 1.309 18.789

www.plnnusantarapower.co.id
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Dalam melakukan seleksi pemasok, PLN NP juga memasukkan
beberapa kriteria lingkungan, sosial, dan K3. Kami berencana
memperluas kriteria dengan turut meninjau pemasok dengan
kriteria mendukung kebebasan berserikat dan perundingan kolektif,
serta tidak adanya pekerja anak dan pekerja paksa.

Melalui Contractor Safety Management System (CSMS), PLN NP
memastikan mitra kerja/kontraktor Perusahaan telah memenuhi
persyaratan K3 vyang berlaku di Perusahaan serta mampu
menerapkan persyaratan K3 dalam pekerjaan kontrak yang
dilaksanakan. Terdapat 4 (empat) tingkatan klasifikasi, yaitu CSMS
Risiko Rendah, CSMS Risiko Moderat, CSMS Risiko Tinggi dan CSMS
Risiko Ekstrem. Selama tahun 2022, prakualifikasi CSMS dilakukan
kepada 1.024 mitra kerja dengan hasil prakualifikasi sebagai berikut:

Hasil Prakualifikasi CSMS PLN NP tahun 2022
PLN NP’s CSMS Prequalification Results in 2022

Kategori CSMS
CSMS Category

In selecting suppliers, PLN NP includes several environmental,
social, and OHS criteria. We plan to expand the criteria by reviewing
suppliers with criteria that support freedom of association and
collective labour, and no child and forced labour.

Via Contractor Safety Management System (CSMS), PLN NP
ensures that the Company’s partners/contractors have met the
OHS requirements applicable to the Company and shall be able
to implement OHS requirements in the works according to the
contracts. There are four (4) levels of classification, i.e., Low Risk
CSMS, Moderate Risk CSMS, High Risk CSMS, and Extreme Risk
CSMS. In 2022, CSMS prequalification was carried out for 1,024
work partners with the following results:

Jumlah Mitra Kerja
Number of Partners

CSMS Risiko Rendah Low Risk CSMS 319
CSMS Risiko Moderat Moderate Risk CSMS 162
CSMS Risiko Tinggi High Risk CSMS 356
CSMS Risiko Ekstrem Extreme Risk CSMS 187
Jumlah Mitra Kerja Bersertifikat CSMS PLN NP Number of PLN NP’s CSMS Certified Partners 1.024

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

www.plnnusantarapower.co.id



P L N Optimizing Social Development Impact
é Providing Sustainability Governance
Nusantara Power Appendix

Introduction
Optimizing Economic Performance and Impact
Optimizing Contribution to Protecting the Earth

Keanggotaan Asosiasi

Association Membership
[GRI 2-28] [OJK C.5]

Posisi Perusahaan

Nama Organisasi Deskripsi Organisasi dalam Organisasi Lingkup
Organization Description The Company’s Position Scope
in the Organization
The Heads of ASEAN Power Organisasi yang terdiri dari Perusahaan Pemasok/ Anggota Internasional
Utilities (HAPUA) Penyedia Energi Listrik di negara-negara ASEAN yang Member International
terdiri dari 5 Working Groups
An organization for Electricity Supplier/Provider
Companies in ASEAN countries, consisting of 5
Working Groups
Masyarakat Energi Terbarukan Organisasi yang terdiri dari Perusahaan Pemasok/ Anggota Nasional
Indonesia (METI) Penyedia Energi Listrik yang berfokus pada Member National
Indonesian Renewable Energy pengembangan energi baru terbarukan nasional
Society (IRES) An organization for Electricity Supplier/Provider
Companies with a focus on national new and
renewable energy development.
CIGRE Indonesia — National Organisasi non profit yang bertujuan fokus membahas Anggota Nasional —
Committee isu yang berhubungan dengan pengembangan, operasi Member Internasional
dan manajemen tentang sistem kelistrikan termasuk National -

juga desain, konstruksi, dan pemeliharaan atau dalam
rangka pengelolaan sistem kelistrikan dunia

A non-profit organization with the objective focusing
on discussing issues related to the development,
operation, and management of electrical systems
including design, construction, and maintenance,

or in the framework of global electrical system

International

management
Asosiasi Perusahaan Penyedia Asosiasi Penyedia Listrik Nasional yang menaungi Pendiri dan Anggota Nasional
Listrik Nasional (APPELIN) perusahaan penyedia listrik di Indonesia Founder and Member National
National Electricity Provider The Association of National Electricity Providers for
Association (APPELIN) electricity supplier companies in Indonesia
KADIN Indonesia (Kamar Organisasi pengusaha Indonesia yang bergerak di Anggota Nasional
Dagang dan Industri Indonesia) bidang perekonomian. Jaringan kontak bisnis Kadin Member National
KADIN Indonesia (Indonesian yang luas menjadi daya tarik dan strategis untuk
Chamber of Commerce and kegiatan bisnis, perdagangan dan investasi
Industry) Indonesian entrepreneurs’ organization engaged in the

economy. KADIN'’s extensive network of contacts is an
attractive and strategic point for business, trading, and
investment.

www.plnnusantarapower.co.id
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Perubahan Signifikan Tahun 2022

Significant Changes in 2022
[GRI 2-6] [OJK C.6]

Berbagai perubahan signifikan PLN NP yang terjadi di sepanjang

tahun 2022 diantaranya yaitu:

1. Perubahan status perusahaan menjadi subholding PT PLN
(Persero) sehubungan dengan Launching Holding Sub Holding
oleh PT PLN (Persero) pada bulan September 2022;

2. Perubahan nama perusahaan dari PT Pembangkitan Jawa-
Bali menjadi PT PLN Nusantara Power sesuai dengan Akta
Perubahan Nama oleh Notaris Muhammad Hanafi S.H dengan
Akta Nomor 70 tanggal 30 Desember 2022;

3. Perubahan tentang Modal Perusahaan yaitu modal dasar
Perusahaan ditetapkan sebesar Rp617.020.996 juta terbagi
dalam 1.234.041.992.000 saham, terdiri atas 1 Saham Seri 1
dan 1.234.041.991.999 Saham Seri 2;

4. Likuidasi organisasi Unit Bisnis Jasa Operasi & Pemeliharaan
(O&M) Luar Jawa-2 (UJLJ-2) sesuai dengan Peraturan Direksi
Nomor 0005.P/019/DIR/2022 Tentang Pembubaran Organisasi
Unit Bisnis Jasa Operasi & Pemeliharaan (O&M) Luar Jawa-2;

5. Penyesuaian Organisasi Unit Pelaksana Proyek dengan
melakukan pembentukan organisasi Unit Pelaksana Proyek-1
(UPP-1) untuk proyek konstruksi Add On Muara Tawar 2,3,4
dan Unit Pelaksana Proyek-2 (UPP-2) untuk proyek konstruksi
Relokasi Pembangkit sesuai dengan Peraturan Direksi Nomor
0011.K/020/DIR/2022 dan Nomor 0020.K/020/DIR/2022;

6. Merger Organisasi UP Paiton dan UBJOM Paiton sesuai dengan
Peraturan Direksi Nomor 0013.P/019/DIR/2022 Tentang
Organisasi UP Paiton; serta

7. Penyesuaian terhadap struktur organisasi perusahaan sebagai
tindak lanjut atas pelaksanaan launching Holding Sub Holding
oleh PT PLN (Persero).

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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In 2022, PLN NP experienced various significant changes, including:

1. Change of company’s status to PT PLN (Persero) subholding,
related to the Launching of Holding Subholding of PT PLN
(Persero) in September 2022;

2. Change of company’s name from PT Pembangkitan Jawa-Bali to
PT PLN Nusantara Power, in accordance with the Deed of Name
Change by Notary Muhammad Hanafi S. H., under Deed No. 70
dated 30 December 2022;

3. Company's Capital changes in the Company’s authorized
capital, set forth at Rp617,020,996 million, divided into
1,234,041,992,000 shares, consisting of 1 Series 1 Share and
1,234,041,991,999 Series 2 Shares;

4. Liquidation of the Outside Java-2 Operations & Maintenance
Services (O&M) Business Unit (UJLJ-2), in accordance with the
Board of Directors’ Regulation No. 0005.P/019/DIR/2022 on the
Dissolution of the Outside Java-2 Operations & Maintenance
Services (O&M) Business Unit;

5. Adjustment of the Project Unit Organization by establishing
the Project Unit-1 (UPP-1) for the Add On Muara Tawar 2, 3,
4 construction project, and the Project Unit-2 (UPP-2) for the
Power Plant Relocation project in accordance with the Board
of Directors’ Regulation No. 0011.K/020/DIR/2022 and No.
0020.K/020/DIR/2022;

6. Merger of Paiton GU and Paiton OMSBU Organizations in
accordance with Board of Directors’ Regulation No. 0013.P/019/
DIR/2022 on the Organization of UP Paiton; as well as

7. Adjustments to the company’s organizational structure as a
follow-up to the launching of Holding Subholding by PT PLN
(Persero).

www.plnnusantarapower.co.id
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Strategi Keberlanjutan:

Pendekatan, Komitmen dan Target

Environmental, Social and Governance (ESG)
Sustainability Strategies: Environmental, Social, and Governance (ESG)
Approaches, Commitments, and Targets

s

Emissions by 2060 for a better life.
-

PLN NP berkomitmen untuk mendukung komitmen global dalam mengurangi
emisi karbon dengan menerapkan strategi keberlanjutan diantaranya yaitu
menerapkan dan meningkatkan teknologi dan inovasi dekarbonisasi serta
mendorong transisi energi dengan percepatan pengembangan energi baru dan
terbarukan. Komitmen ini sebagai aksi PLN NP berkontribusi mencapai Net Zero
Emissions pada tahun 2060 untuk kehidupan yang lebih baik.
PLN NP is committed to supporting the global commitment to reducing carbon
emissions, by applying a sustainability strategy, including implementing and
enhancing decarbonization technology and innovation, and encouraging energy

transition by accelerating new and renewable energy development. This
commitment is a form of PLN NP’s action to contribute to achieving Net Zero

Menjawab Tantangan dan Menangkap Peluang Keberlanjutan
Responding to Challenges and Seizing Sustainability Opportunities

PLN NP menghadapi banyak peluang dan tantangan
keberlanjutan di dalam dunia kelistrikan global maupun Indonesia
yaitu perubahan iklim, dorongan penggunaan energi bersih,
dekarbonisasi, desentralisasi dan digitalisasi dalam pembangunan
pembangkit ke depan. Selain itu, keamanan pasokan energi primer,
berkembangnya teknologi EBT, pandemi Covid-19, regulasi
lingkungan, kondisi SDM Perusahaan juga menjadi tantangan yang
dihadapi Perusahaan. Bersamaan dengan hal tersebut, lingkungan
bisnis di sektor ketenagalistrikan terus mengalami berbagai
perubahan baik dari segi pasar dan persaingan, tren dan dorongan
teknologi, iklim investasi yang semakin hangat serta hal-hal lain
yang mempengaruhi Perusahaan baik secara langsung maupun
tidak langsung. Untuk menjawab kondisi dan tantangan tersebut,
PLN NP telah menentukan arah pengembangan dan langkah yang
akan di ambil dengan mengoptimalkan core competency dan
inovasi. Arah pengembangan PLN NP adalah sebagai berikut:

[OJK A.1, E.5]

www.plnnusantarapower.co.id

PLN NP faces many sustainability opportunities and challenges in
the electricity sector globally and domestically, i.e., climate change,
the push to use clean energy, decarbonization, decentralization,
and digitalization in the construction of power plants in the future.
In addition, the Company also faces various challenges, including
the security of the primary energy supply, the NRE technology
development, the Covid-19 pandemic, environmental regulations,
and the Company’s HR. Simultaneously, the business environment
in the electricity sector experiences various changes that affect
the Company directly and indirectly, such as the market and
competition, technological trends and push, a better investment
climate, etc. To respond to these conditions and challenges, PLN
NP has determined the direction of development and measures to
be taken, by optimizing core competency and innovation. PLN NP’s
developmental direction is as follows. [OJK A.1, E.5]

PT PLN Nusantara Power
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Arah Pengembangan PLN NP
PLN NP’s Developmental Direction
[OJK A.1]

Renewable Energy
Champion

:

Digital Solution

Champion

J

oAl

New Energy and Sustainable

Power Solution
Champion

Renewable Energy

Champion

Tren dekarbonisasi, digitalisasi, desentralisasi dan tuntutan

masyarakat untuk memperoleh energi lebih bersih menjadi

landasan Perusahaan untuk bergerak ke arah new energy
dan sustainable.

Trends in decarbonization, digitalization, decentralization,
and the community’s demands for cleaner energy are
the Company’s foundation to move towards new and

sustainable energy.

Digital Solution

Power Solution

-

Dengan target Pemerintah pembangunan
energi terbarukan untuk mencapai bauran
energi nasional menuju 23% pada tahun
2025, PLN NP menargetkan untuk
menjadi operator solar PV yang terbesar di
Indonesia, menjadi leader dalam biomass
cofiring hingga 5% fuel mix, menjadi
operator wind terbesar di Indonesia dan
pemain terkemuka di bidang battery
storage solution.

With the Government’s target to develop
renewable energy to achieve the 23%
energy mix nationally by 2025, PLN NP
has the objective to become the largest
solar PV operator in Indonesia, be a leader
in biomass co-firing of up to 5% fuel mix,
be the largest wind operator in Indonesia,
and a flagship player in the battery storage
solutions.

J

Champion

PLN NP menargetkan untuk menjadi
pembangkit listrik berbasis digital,
pengadaan digital, control tower digital
pada proyek pembangkit listrik serta
otomasi proses pendukung pada finance,
human resource dan IT.

PLN NP targets to become a digital-based
power plant, digital procurement, digital
control tower in power plant projects and
automation support process in finance,
human resources, and IT.

Champion

PLN NP menargetkan menjadi pengelola
energi paling terpercaya bagi pelanggan
C&l skala menengah di Indonesia (mencapai
efisiensi hingga 30%), partner bagi pelaku
teknologi global untuk mengembangkan
solusi energi inovatif bagi Indonesia, rooftop
solar untuk pelanggan C&l dan residensial
dan mengembangkan pembangkit listrik
virtual.

PLN NP targets to be the most trusted
energy manager for medium-scale C&I
customers in Indonesia (achieving up
to 30% efficiency), a partner for global
technology players to develop innovative
energy solutions in Indonesia, solar rooftops
for C&l and residential customers, and
develop virtual power plants.

PT PLN Nusantara Power
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Menanggulangi Dampak Perubahan lklim

Mitigating the Impact of Climate Change
[GRI201-2] [OJK A.1]

Perubahan iklim menjadi perhatian serius di seluruh dunia, tak
terkecuali bagi PLN NP karena dapat memberikan risiko sekaligus
peluang bagi Perusahaan. Risiko yang dapat terjadi akibat
perubahan iklim salah satunya karena disebabkan perubahan suhu
lingkungan yang juga dapat mempengaruhi operasi Perusahaan
operasional dari

yakni menyebabkan efisiensi

pembangkit listrik, sehingga dapat berdampak pada pendapatan

penurunan

Perusahaan. Selain itu, perubahan iklim dapat mempengaruhi
ketersediaan bahan bakar seperti air dan batubara, yang dapat
mempengaruhi biaya operasional Perusahaan. Peningkatan suhu
lingkungan juga dapat meningkatkan risiko kelelahan panas,
dehidrasi dan heatstroke pada pekerja yang dapat menyebabkan
penurunan produktivitas sehingga dapat berdampak negatif pada
operasi dan pendapatan Perusahaan.

www.plnnusantarapower.co.id

Climate change is a serious concern globally, including PLN NP,
as it provides both risks and opportunities for the Company. One
of the risks that may happen due to climate change is a change in
the environmental temperature, which may affect the Company’s
operations, i.e., causing a decline in the operational efficiency of
power plants, thereby affecting the Company’s revenue. In addition,
climate change may affect the availability of fuels such as water
and coal, which may affect the Company’s operational costs. An
increase in the environmental temperature can also increase the
risk of heat exhaustion, dehydration, and heatstroke for employees,
which in turn decreases productivity, which affects the Company’s
operations and income negatively.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Perubahan iklim juga dapat memberikan dampak yang signifikan Climate change also has a significant impact on PLN NP’s business,
both in terms of risks and opportunities. The various potential

impacts are as follows:

terhadap bisnis PLN NP, baik dalam bentuk risiko maupun peluang.
Berbagai dampak yang berpotensi terjadi adalah sebagai berikut:

Dampak Perubahan lklim Terhadap Bisnis PLN NP
Impact of Climate Change on PLN NP’s Business

Risiko
Bencana Alam

Peluang Energi
Terbarukan
Renewable Energy

Risiko Kebijakan
dan Peraturan

Natural Disaster
Risk Opportunities

Policy and
Regulatory Risks

Perubahan iklim dapat meningkatkan risiko
terjadinya bencana alam seperti banjir,
tanah longsor, kebakaran hutan dan gempa
bumi. Dampak dari bencana alam tersebut
dapat mengganggu operasional PLN NP,
termasuk rusaknya fasilitas pembangkit listrik,
gangguan pada jaringan distribusi listrik
serta terganggunya pasokan bahan bakar
yang dapat berdampak pada ketersediaan
dan kualitas listrik yang disediakan kepada
pelanggan.

Climate change may increase the natural
disaster risks, such as floods, landslides,
forest fires, and earthquakes. The natural
disasters can disrupt PLN NP’s operations,
including damage to power generation
facilities, disruption to the electricity
distribution network, and disruption of fuel
supply, which in turn affect the availability
and quality of electricity provided to
customers.

Perubahan iklim juga membuka peluang
untuk meningkatkan penggunaan energi
terbarukan seperti tenaga surya, angin
dan air. PLN NP dapat memanfaatkan
peluang ini untuk mengembangkan proyek
pembangkit listrik tenaga terbarukan yang
dapat mengurangi emisi gas rumah kaca dan
membantu mencapai target energi terbarukan
Pemerintah.

Climate change also presents opportunities to
increase the renewable energy consumption,
such as solar, wind, and hydro power. PLN
NP shall seize this opportunity to develop
a renewable power project that can reduce
greenhouse gas emissions and assist in
achieving the Government’s renewable
energy targets.

Pemerintah Indonesia dan negara-negara
lainnya telah mengeluarkan kebijakan dan
peraturan untuk mengurangi emisi gas rumah
kaca dan mempromosikan energi terbarukan.
PLN NP perlu memahami dan mematuhi
kebijakan ini serta mengantisipasi dampaknya
terhadap bisnis Perusahaan salah satunya
adalah kemungkinan retirement untuk
pembangkit-pembangkit berbahan bakar fosil.
The Government of Indonesia and other
countries have issued policies and regulations
to reduce greenhouse gas emissions and
promote renewable energy. PLN NP shall
understand and comply with this policy
and anticipate its impact on the Company’s
business, one of which is the possibility of
retiring fossil fuel power plants.

Peluang
Efisiensi Energi

Risiko Fluktuasi
Harga Bahan Bakar

Fuel Price
Fluctuation Risk

Energy Efficiency
Opportunities

Perubahan iklim juga dapat mendorong
masyarakat untuk lebih sadar akan
pentingnya efisiensi energi. PLN NP dapat
memanfaatkan peluang ini untuk memberikan
edukasi kepada pelanggan dan meningkatkan
efisiensi penggunaan energi di seluruh sektor.
Climate change also encourages people to
be more aware of the importance of energy
efficiency. PLN NP shall seize this opportunity
to provide education to customers and
increase the efficiency of energy consumption
in all sectors.

Perubahan iklim juga dapat mempengaruhi
harga bahan bakar fosil seperti batu bara dan
minyak. PLN NP perlu memantau pergerakan

harga ini dan mengantisipasi dampaknya
terhadap biaya produksi dan harga jual listrik.
Climate change also affects the prices of
fossil fuels, such as coal and oil. PLN NP shall
monitor this price movement and anticipate its
impact on production costs and the electricity
selling price.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Dalam menghadapi risiko dan peluang yang ditimbulkan oleh In facing the risks and opportunities that arised due to climate

perubahan iklim, PLN NP perlu menjalankan komitmen dan change, PLN NP carries out commitments and takes strategic steps
mengambil langkah-langkah strategis untuk meminimalkan risiko to minimize risks and take advantage of existing opportunities,
dan memanfaatkan peluang yang ada, termasuk investasi dalam including investing in renewable energy, developing energy
energi terbarukan, pengembangan teknologi efisiensi energi dan efficiency technologies, and diversifying fuel supplies. PLN NP’s
diversifikasi pasokan bahan bakar. Komitmen dan tindakan yang commitments and actions include:

diambil PLN NP antara lain:

Komitmen dan Tindakan Penanggulangan Dampak Perubahan lklim PLN NP
PLN NP’s Commitments and Actions to Mitigate the Impact of Climate Change

Penambahan
Kapasitas
Pembangkit Energi
Bersih

Additional Clean
Energy Generating
Capacity

Program Efisiensi
Energi

Energy Efficiency
Program

Pengurangan Emisi
Gas Rumah Kaca
Reduction of
Greenhouse Gas
Emissions

Pelatihan dan

Kesadaran Lingkungan
Environmental Training

and Awareness

www.plnnusantarapower.co.id

[GRI 2-24]

PLN NP telah menambah kapasitas pembangkit energi
bersih seperti pembangkit Llistrik tenaga air, energi
terbarukan dan pembangkit listrik berbasis gas alam,
yang memiliki dampak lingkungan yang lebih rendah
daripada pembangkit Llistrik berbasis bahan bakar
fosil. Hal ini selain menciptakan kurva bisnis baru, juga
mendukung komitmen Pemerintah Indonesia untuk
mengurangi emisi gas rumah kaca dalam Undang-
Undang Nomor 16 Tahun 2016 tentang Pengesahan
Paris Agreement To The UN Frameworks Convention
on Climate Change. Untuk tujuan tersebut, Pemerintah
Indonesia menetapkan target untuk bauran energi
terbarukan minimal 23% dari konsumsi energi pada
2025, dan pada 2050 target tersebut akan ditingkatkan
menjadi 30%.

PLN NP has added capacity for clean energy generation,
such as hydropower plants, renewable energy and
natural gas based power plants, which have a lower
environmental impact than fossil fuel based power
plants. Thus, in addition to creating a new business curve,
the Company also supports Government of Indonesia’s
commitment to reducing greenhouse gas emissions
pursuant to Law No. 16 of 2016 on the Ratification of the
Paris Agreement to the UN Frameworks Convention on
Climate Change. Therfore, the Government of Indonesia
has set a target for a renewable energy mix of at least
23% of energy consumption by 2025, and by 2050 this
target is increased to 30%.

PLN NP memiliki program efisiensi energi untuk
meminimalkan penggunaan energi dan mengurangi
emisi gas rumah kaca di dalam operasinya. Program
tersebut meliputi pelatihan dan kampanye kesadaran
energi dan penggunaan teknologi yang lebih efisien.

In its operations, PLN NP has an energy efficiency
program to minimize energy consumption and reduce
greenhouse gas emissions. The program includes energy
training and awareness campaigns and more efficient
use of technology.

PLN NP juga berkomitmen untuk mengurangi emisi gas
rumah kaca dengan mengimplementasikan program
pengurangan emisi. Program ini termasuk pengurangan
emisi CO, dengan meningkatkan efisiensi operasional
dan meminimalkan kerugian energi di dalam sistem
kelistrikan, pengurangan emisi gas metana di dalam
proyek-proyek pembangkit listrik tenaga air, dan
program penanaman pohon salah satunya penanaman
tanaman energi seperti tanaman Kaliandra dan tanaman
Gamal di UP Cirata yang kemudian dapat digunakan juga
untuk bahan bakar biomassa.

PLN NP is committed to reducing greenhouse gas
emissions by applying an emission reduction program.
This program includes reducing CO, emissions by
increasing operational efficiency and minimizing energy
losses in the electricity system, reducing methane gas
emissions in hydropower plant projects, and planting
tree programs, one of which is planting energy plants
such as Kaliandra and Gamal in UP Cirata, which can
then also be utilized for biomass fuel.

PLN NP juga memiliki program pelatihan dan kampanye
kesadaran lingkungan bagi karyawan dan masyarakat
sekitar, yang bertujuan untuk meningkatkan pemahaman
tentang perubahan iklim dan cara mengurangi
dampaknya.

PLN NP also has training and environmental awareness
campaign programs for employees and the surrounding
community, with the objective to enhance understanding
of climate change and how to reduce its impact.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Membangun infrastruktur
dan Mengadopsi teknologi
yang lebih ramah lingkungan
Establishing infrastructure
and Adopting more
environmentally friendly
technologies

Pelaporan Keberlanjutan
Sustainability Reporting

Membangun infrastruktur yang lebih tahan terhadap
perubahan iklim, seperti instalasi pendingin
tambahan dan sistem pengelolaan air yang lebih
efisien. Mengadopsi teknologi yang lebih ramah
lingkungan, seperti pemasangan solar PV dan
pengembangan Pembangkit Listrik Tenaga Angin,
yang dapat mengurangi risiko terhadap perubahan
iklim dan meningkatkan efisiensi operasional.

Establishing infrastructure that is more resilient
to climate change, such as additional cooling
installations, and more efficient water management
systems. Adopting more environmentally friendly
technologies, such as installing solar PV and
developing Wind Power Plant, which reduce the
risks to climate change and enhance operational
efficiency.

PLN NP juga secara rutin melaporkan kinerja
keberlanjutan salah satunya dengan mengikuti
PROPER dari Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan, hal ini termasuk mengenai tindakan-
tindakan yang telah diambil untuk mengurangi

PLN NP regularly reports sustainability performance,
one of which is by complying with PROPER from the
Ministry of Environment and Forestry. This includes
actions that have been taken to reduce the impact of
climate change.

Nusantara Power

dampak perubahan iklim.

Selain  komitmen dan tindakan penanggulangan dampak
perubahan iklim tersebut, PLN NP juga sedang melakukan
pengembangan proyek PLTB Tanah Laut (70 MW). Proyek ini
diharapkan dapat turut berkontribusi dalam peningkatan kapasitas
pembangkit di Sistem Kalimatan Selatan, berkontribusi terhadap
revenue Perusahaan dan juga selaras dengan RUPTL 2021-2030
untuk mencapai porsi EBT sebesar 23% dalam bauran energi

nasional tahun 2025.

PLN NP juga sedang melakukan penyediaan tanaman energi untuk
kebutuhan biomassa dengan produksi +40 ton/ha/tahun dengan
cara pembibitan, penanaman, pemeliharaan dan panen pada
area seluas £713,72 ha yang mana hal ini sesuai dengan sasaran
strategi korporat terkait implementasi co-firing biomass, sehingga
diharapkan penggunaan biomassa sebagai bahan bakar ini secara
langsung akan dapat menurunkan emisi Gas Rumah Kaca (GRK)
di sektor pembangkitan listrik Indonesia mendatang. Selain itu
co-firing biomass pada PLTU juga akan berdampak pada penurunan
efisiensi pembangkit serta potensi peningkatan BPP. Terkait dengan
program penyediaan tanaman energi untuk kebutuhan biomassa,
total biaya investasinya adalah sebesar Rp22 miliar yang meliputi
biaya pembibitan, penanaman, perizinan, mesin dan pabrik.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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In addition to the commitments and actions to mitigate the impacts
of climate change, PLN NP is developing the WPP Tanah Laut (70
MW) project. This project shall contribute to increasing generating
capacity in the South Kalimantan System, contributing to the
Company'’s revenue, and also in line with the 2021-2030 RUPTL
to achieve 23% of the NRE portion of the national energy mix by
2025.

PLN NP is also providing energy crops for biomass needs with a
production of +40 tons/halyear, by seeding, planting, maintaining,
and harvesting an area of £713.72 ha. This is in line with the
corporate strategy objectives regarding biomass co-firing.
Therefore, biomass consumption as fuel shall directly reduce
Greenhouse Gas (GHG) emissions in the future of Indonesia’s
power generation sector. In addition, biomass co-firing at the CFPP
will reduce the generator efficiency and potentially increase BPP.
In terms of the energy plant supply program for biomass needs,
the total investment cost is Rp22 billion, which covers the costs
of seedling, planting, managing permits, machinery, and factories.

www.plnnusantarapower.co.id
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Percepatan Pengembangan Usaha Berbasis Energi Baru
dan Terbarukan (EBT) yang Berorientasi Pada Target
Net Zero Emission Pada Tahun 2060

New and Renewable Energy (NRE) Based Business Development Acceleration

towards Net Zero Emission by 2060

Transisi dari energi fosil ke energi yang lebih bersih, minim emisi
dan ramah lingkungan merupakan arah kebijakan energi nasional
dalam Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL) Tahun
2021 -2030. Hal ini sebagai bentuk komitmen Indonesia untuk
mencapai penurunan emisi gas rumah kaca pada Paris Agreement
sebesar 29% dan 41% dengan bantuan internasional. Atas
arah kebijakan energi nasional ini, Indonesia berkomitmen untuk
mengatasi perubahan iklim melalui roadmap Net Zero Emission
dengan penyediaan listrik dan energi yang rendah karbon
sampai pada keharusan mengurangi energi fosil, batu bara, pada
pembangkitan besar dan punya harga relatif murah.

Bauran Energi Baru Terbarukan (EBT) dalam bauran energi
nasional hingga tahun 2022 tercatat sebesar 14,11% meningkat
3,37% dari realisasi tahun 2021 yakni 13,65%. Sumbangsih
EBT dalam bauran energi nasional terus meningkat walau tidak
terlalu signifikan, dimana salah satunya dalam pembangkit listrik
bertenaga EBT. Berdasarkan kapasitas terpasang pembangkit
listrik di Indonesia mencapai 81,2 gigawatt (GW) di 2022, masih
didominasi oleh PLTU sebanyak 42,1 GW, PLTG/GU/MG sebesar
21,6 GW dan pembangkit listrik EBT sebesar 12,5 GW. Adapun
saat ini, pembangkit listrik EBT mayoritas adalah PLTA sebanyak
6,6 GW, PLTP sebesar 2,3 GW dan bioenergi sebesar 3 GW.
Targetnya, kapasitas terpasang pembangkit listrik EBT mencapai
12,9 GW di tahun 2023.

Dalam rangka mengurangi bauran energi dari batu bara hingga
menjadi 59,4% pada tahun 2030, maka diperlukan upaya vyaitu
implementasi co-firing biomassa pada PLTU PLN dengan porsi
rata-rata 10% untuk PLTU di Jawa-Bali dan 20% untuk PLTU di
luar Jawa-Bali. Untuk PLTU baru yang direncanakan beroperasi
setelah tahun 2025, didesain agar dapat beroperasi dengan porsi
co-firing minimal 30%.

Sejalan dengan transformasi PLN, Perusahaan terus melakukan
percepatan pengembangan pembangkit EBT, dimana total produksi
energi listrik PLN NP pada tahun 2022 sebesar 17.064,31 GWh
dengan kontribusi produksi EBT sebesar 3.180,84 GWh (18,64%
dari total produksi pembangkit Perusahaan) yang berhasil meningkat
19,84% dari tahun 2021 yaitu sebesar 2.654,32 GWh.

www.plnnusantarapower.co.id

The transition from fossil energy to cleaner energy, less emission,
and more environmentally friendly is the direction of the national
energy policy in the 2021-2030 Electricity Supply Business Plan
(RUPTL). This is a form of Indonesia’s commitment to reducing
greenhouse gas emissions pursuant to the Paris Agreement
by 29%, and 41% with international assistance. Based on the
direction of this national energy policy, Indonesia is committed to
conquering climate change through the Net Zero Emission roadmap
by providing low-carbon electricity and energy, and reducing fossil
energy, coal, in large power plants, with relatively low prices.

As of 2022, the national New Renewable Energy (NRE) mix
was 14.11%, increased by 3.37% from the realization in 2021,
of 13.65%. The contribution of NRE to the national energy mix
continues to increase although not too significantly, one of which is
because of the contribution of NRE power plants. In Indonesia, the
installed capacity of power plants reached 81.2 gigawatts (GW) in
2022, which is still dominated by CFPP of 42.1 GW, GTPP/CCPP/
MPP of 21.6 GW, and NRE power plants of 12.5 GW. Currently,
the NRE power plants consist of HPP of 6.6 GW, GPP of 2.3 GW,
and bioenergy of 3 GW. In 2023, the target is to have 12.9 GW of
installed capacity of NRE power plants.

To reduce the energy mix from coal to 59.4% in 2030, several
efforts are carried out, i.e., implementing biomass co-firing at PLN’s
CFPPs, with an average share of 10% for CFPPs in Java-Bali and
20% for CFPPs outside Java-Bali. The new CFPPs that are planned
to start operating after 2025 are designed to operate with a co-
firing portion of at least 30%.

In line with PLN’s transformation, the Company accelerates the
development of NRE power plants, where the total electricity
generated by PLN NP in 2022 was 17,064.31 GWh, with a
contribution from NRE generation of 3,180.84 GWh (18.64% of
the Company’s total power plant production), a successful increase
by 19.84% from 2021 of 2,654.32 GWh.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022

Y.



Pendahuluan Mengoptimalkan Dampak Bagi Pembangunan Sosial p L N
Mengoptimalkan Kinerja dan Dampak Ekonomi Menghadirkan Tata Kelola Keberlanjutan é
Mengoptimalkan Kontribusi untuk Melindungi Bumi Lampiran Nusantara Power
4 N O N
Bauran Energi PLN NP Tahun 2022 Bauran Energi Baru Terbarukan PLN NP Tahun 2022
PLN NP’s Energy Mix in 2022 PLN NP’s New Renewable Energy Mix in 2022
18,64% 3,24%
81,36% 96,76%
Energi Fosil Energi Baru Terbarukan Hidro Biomassa
Fossil Energy New Renewable Energy Hydro Biomass
- AN )
Bauran Energi PLN NP
PLN NP’s Energy Mix
Bauran Energi (GWh)
Sumber Energi Energy Mix (GWh)
Energy Source
2021 2020
Energi Baru Terbarukan New Renewable Energy
Hidro Hydro 3.077,84 2.590,34 2.498,03
Biomassa Biomass 103,00 63,98 9,79
Jumlah Energi Baru Terbarukan Total New Renewable Energy 3.180,84 2.654,32 2.507,81
Energi Fosil Fossil Energy
Batubara Coal 4.694,18 5.604,96 5.005,90
Gas Alam Natural Gas 9.085,64 11.655,00 10.226,02
Minyak Oil 103,65 726,65 76,08
Jumlah Energi Fosil Total Fossil Energy 13.883,47 17.986,60 15.308,00
Jumlah Total 17.064,31 20.640,92 17.815,81

PT PLN Nusantara Power
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Pembangkit EBT PLN NP
PLN NP’s NRE Power Plants

PLTA Cirata PLTA Brantas PLTA Asahan 1
Cirata HPP Brantas HPP Asahan 1 HPP

Total Kapasitas 180 MW
Total Capacity 180 MW

Total Kapasitas 1.008 MW
Total Capacity 1,008 MW

Total Kapasitas 275 MW
Total Capacity 275 MW

e Pembangkit listrik energi terbarukan e Pembangkit listrik energi terbarukan e Pembangkit listrik energi terbarukan
e Meraih penghargaan Subroto Award e RETRO Program (Remotely Operated o Black start facility
e Black start facility system without operators) e Renewable energy power plant
e Produced Energy 1.295 GWh/tahun e Black start facility o Black start facility
e Renewable energy power plant e Produced Energy 1.352 GWh/tahun N\ J
e Won the Subroto Award e Renewable energy power plant
o Black start facility e RETRO Program (Remotely Operated
e Produced Energy of 1,295 GWh/year system without operators)
(S J e Black start facility
e Produced Energy of 1,352 GWh/year

- /

PV Rooftop Kantor Pusat
PV Rooftop of Head Office

PLTS Cirata Total Kapas!tas 0,25 MW
Cirata SPP Total Capacity 0.25 MW
. PLTS Bawean e Pembangkit listrik energi terbarukan
Total Kapasitas 1 MW Bawean SPP o Self Usage Untuk Kantor Pusat
Total Capacity 1 MW « Renewable energy power plant
e - Total Kapasitas 0,4 MW 1 o Self Usage for Head Office

e Pembangkit listrik energi terbarukan Total Capacity 0.4 MW - 4 *
e Dilengkapi dengan Battery Energy Storage

500 kWh e Pembangkit listrik energi terbarukan
e Self Usage untuk PLTA Cirata « Dilengkapi dengan Battery Energy Storage
e Renewable energy power plant 1.300 kWh
e Equipped with a 500 kWh Energy Storage o Hybrid dengan PLTMG Bawean

Battery e Renewable energy power plant
e Self Usage for HPP Cirata « Equipped with a 1,300 kWh Energy Storage

Battery
e Hybrid with Bawean GEPP

PLTS Muara Karang
Muara Karang SPP

Total Kapasitas 0,4 MW
Total Capacity 0.4 MW

e Pembangkit listrik energi terbarukan

e Self Usage untuk PLTGU Muara Karang
e Renewable energy power plant

e Self Usage for CCPP Muara Karang

PT PLN Nusantara Power
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Pencapaian peningkatan kontribusi produksi EBT dalam bauran
energi Perusahaan dicapai atas berbagai inisiatif pengembangan
EBT yang dilakukan PLN NP sebagai berikut:

Kapasitas Hidro Terbesar
Largest Hydropower
Capacity

Kapasitas Solar PV Terbesar
Largest Solar PV Capacity

Menjadi Pioneer Co-firing
Biomassa di PLTU

Becoming a Biomass Co-firing
Pioneer at CFPP

Terdepan dalam Riset
dan Inovasi

Leading in Research
and Innovation

Rencana Pengembangan
EBT 8,7 GW

NRE Development Plan of
8.7 GW

The NRE generation increase in the Company’s energy mix was
achieved through various NRE development initiatives carried out
by PLN NP as follows:

PLN NP memiliki PLTA dengan total kapasitas 1.300
MW (PLTA Cirata 1.008 MW, PLTA Brantas 291 MW
dan PV Solar Ground Mounted Cirata 1 MW)

PLN NP has HPP with a total capacity of 1,300 MW
(1,008 MW of HPP Cirata, 291 MW of HPP Brantas,
and 1 MW of Ground Mounted Solar PV Cirata)

PLN NP melalui PJB Investasi bersama Masdar
membentuk JVC untuk membangun PLTS Terapung
Cirata 145 MW

PLN NP, via PJB Investasi, in collaboration with
Masdar, established a JVC to construct a 145 MW
Floating SPP Cirata

PLN NP merupakan pionir dan berhasil menghijaukan
pembangkit listrik berbahan bakar batubara di Pulau
Jawa melalui Program Co-firing Biomassa. PLTU
Paiton 1-2 merupakan Pelopor Co-firing Biomassa di
PLN Grup yang pertama beroperasi secara komersial

PLN NP is a pioneer and has succeeded in greening
coal-fired power plants in Java through the Biomass
Co-firing Program. CFPP Paiton 1-2 is the Pioneer of
Biomass Co-firing in the PLN Group, which is the first
to operate commercially

PLN NP berada di garis depan penelitian dan
pengembangan PLTS sejak tahun 2015 melalui PLTS
Cirata 1 MW dan telah mengoperasikan Solar PV
Hybrid dengan BESS Bawean (Solar PV 400 KWp
dan BESS 1.300 kWh), Riset Hydrogen Family as
Fuel (Proyek Co-firing Amonia di PLTU Gresik)

PLN NP has been at the forefront of SPP research
and development since 2015, through the SPP Cirata
of 1 MW, and has operated Solar PV Hybrid with
BESS Bawean (400 KWp of Solar PV and 1,300 kWh
BESS), Hydrogen Family as Fuel Research (Ammonia
Co-firing Project at CFPP Gresik)

PLN NP berencana mengembangkan 8,7 GW
berbagai jenis pembangkit EBT sebagai implementasi
RUPTL  2021-2030 dalam berbagai skema
pengembangan. Pengembangan kapasitas EBT itu
melalui pengembangan PLTA, PLTS, PLTB, PLTM, PLT
Bio, PLTP, PLT EBT Based

PLN NP plans to develop 8.7 GW of various NRE
power plant as a form of implementation of the
2021-2030 RUPTL with various development
schemes. NRE capacity development is through the
construction of HPP, SPP, WPP, MHPP, Bio Power
Plant, GPP, NRE-Based Power Plant

Nusantara Power

PT PLN Nusantara Power
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Selanjutnya, PLN NP akan melakukan pengembangan EBT sesuai
Roadmap EBT PLN NP Tahun 2021 — 2030, dimana tahun 2022
PLN NP akan melakukan pengembangan EBT Skala Besar, EBT
Skala Kecil, Hybrid PLTS & Dediselisasi, Co-Firing PLTU, Battery
Energy Storage System, Pumped Energy Storage dan Carbon

Further, PLN NP shall implement NRE development according
to the PLN NP’s 2021-2030 NRE Roadmap. In 2022, PLN NP
developed a Large-Scale NRE, Small-Scale NRE, Hybrid SPP
& De-dieselization, CFPP Co-Firing, Battery Energy Storage
System, Pumped Energy Storage, and Carbon Capture Utilization
Capture Utilization & Storage. Pengembangan EBT ini tentunya
tidak terlepas dari berbagai tantangan. Untuk itu, PLN NP telah
melakukan identifikasi atas risiko-risiko yang mungkin terjadi

& Storage. The NRE development is of course inseparable from
various challenges. Therefore, PLN NP has identified the risks that
may occur in the NRE power plant development in line with its

dalam pengembangan proyek pembangkit listrik tenaga EBT

beserta tindakan mitigasinya, diantaranya yaitu:

mitigation, including:

Identifikasi Risiko
o Risk Identification Mitigasi
Risiko Penyebab Dampak Mitigation
Risk Cause Impact
1 Pengembangan bisnis Internal: PLN NP tidak dapat memenuhi Melakukan inisiasi pengembangan
EBT tidak efektif e Perubahan target sasaran serta keinginan pasar/pelanggan atas bisnis EBT melalui kerjasama dengan
Ineffective NRE roadmap pengembangan EBT permintaan energi bersih dan produk/  partner strategi untuk membangun IPP
business development menyesuaikan dengan RUPTL layanan EBT lainnya sehingga PLTB Tanah Laut, sehingga:
o Keterbatasan resource dan kompetensi  berpotensi ditinggalkan oleh e Dapat segera diimplementasikan
pelaksana pengembang EBT pada konsumen/berpindah ke competitor, karena proyek sudah cukup maju
sisi teknis, finansial, niaga, komersial sehingga menjadi opportunity e Dapat berbagi kapabilitas dan
dengan target yang cukup tinggi loss bagi PLN NP yang berpotensi risiko, serta mengurangi kebutuhan
Eksternal: mengancam keberlangsungan investasi
e Kondisi keuangan PLN bisnis Perusahaan serta berdampak Initiating the NRE business
Internal: pada tidak tercapainya sasaran development through collaboration
e Changes in the targets and roadmap pengembangan EBT with strategic partners to build the IPP
for the NRE development to align with  PLN NP is unable to meet market/ WPP Tanah Laut:
the RUPTL customer demands for clean e To be implemented immediately
e Limited resources and competence of energy and other NRE products/ because the project is quite advanced
NRE developer in terms of technical, services. Therefore, the consumers e To share capabilities and risks, and
financial, trade, and commercial sides have the potential to abandon/ reduce the need for investment
with a fairly high target switch to competitors. Thus, this
External: is an opportunity loss for PLN NP,
e PLN'’s financial condition which may potentially threaten the
Company'’s business continuity and
impact on non-achievement of NRE
development targets
2 Target Bauran energi Internal: Bauran energi primer pembangkit Melakukan inisiasi pengembangan

nasional untuk EBT
tidak tercapai (di
bawah target Rencana
Umum Energi Nasional
(RUEN))

The national NRE
energy mix target was
not achieved (under the
target of the National
Energy General Plan
(RUEN))

e Kendala permodalan, perizinan dan
pembebasan lahan

Eksternal:

e Adanya potensi krisis perbankan pasca
runtuhnya Bank Raksasa di US yang
berpengaruh kepada kemudahan
mendapat pendanaan

Internal:

e Constraints on capital, licensing, and
land acquisition

External:

e Potential for a banking crisis after the
collapse of the Giant Banks in the US,
which affects the facilitation of funding

listrik di Indonesia masih didominasi
oleh pembangkit batubara

The primary energy mix for power
plants in Indonesia is still dominated
by coal plants

bisnis EBT melalui kerjasama dengan
partner strategi untuk membangun
IPP PLTB

Initiating the NRE business
development through collaboration
with strategic partners to build IPP
WPP

www.plnnusantarapower.co.id
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Pencapaian Program Keberlanjutan PLN NP

Dalam Mendukung Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
PLN NP’s Sustainability Program Achievements to Support

Sustainable Development Goals

Dukungan terhadap pencapaian SDGs melandasi pelaksanaan
program-program keberlanjutan PLN NP. SDGs sendiri memuat
17 tujuan yang mencakup skala universal dalam mewujudkan
pembangunan yang berkelanjutan melalui tiga pendekatan
yakni pembangunan ekonomi, keterbukaan dalam tatanan
sosial dan keberlangsungan pelestarian lingkungan hidup. Kami
menggunakan pendekatan SDGs Compass untuk mengukur dan
mengintegrasikan program keberlanjutan Perusahaan terhadap
dukungan pencapaian tujuan pembangunan berkelanjutan. Berikut
topik-topik keberlanjutan PLN NP dan pencapaian programnya di
tahun 2022 yang dikaitkan dalam rangka mendukung pencapaian

SDGs sesuai dengan SDGs Compass.

The basis of PLN NP’s sustainability programs is the Company’s
support to achieve SDGs. SDGs contain 17 goals covering
universal scale to actualize sustainable development by using three
approaches, i.e., economic development, social order transparency,
and environmental sustainability. We use the SDGs Compass
approach to assess and integrate the Company’s sustainability
programs to support the achievement of sustainable development
goals. The following are PLN NP’s sustainability topics and
program achievements in 2022, associated with the support to
achieve SDGs.

Inisiatif Keberlanjutan PLN NP yang Sejalan dengan Pencapaian SDGs

PLN NP’s Sustainability Initiatives in Line with SDGs Achievement

GRI Standards dan

Pengungkapan
Topik Keberlanjutan Pencapaian Tahun 2022 sektl(_)i;tl':;:lltas SDGs Halaman
Sustainability Topic Achievement in 2022 Page

GRI Standards and
Electrical Utilities

Sector Disclosures

Ekonomi: Mengoptimalkan Kinerja dan Dampak Ekonomi Economy: Optimizing Economic Performance and Impact

Distribusi nilai ekonomi kepada
Pemangku Kepentingan untuk
beban usaha, pemenuhan biaya
kepegawaian, pembayaran pajak
kepada Negara, pembagian
dividen kepada pemegang saham
dan pengeluaran untuk program
Corporate Social Responsibility
(CSR) Perusahaan.

Economic value distributed

to Stakeholders for operating
expenses, paying personnel
expenses, paying taxes to the
State, distributing dividends to
shareholders, and disbursing
funds for the Company’s
Corporate Social Responsibility
(CSR) program.

Rp29.651.550 juta

million

Distribusi ekonomi kepada pemangku kepentingan sebesar

Distribution of economic value to stakeholders of Rp29,651,550

GRI 201-1 98

PT PLN Nusantara Power
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Mengoptimalkan dampak
ekonomi tidak langsung
Optimizing indirect economic
impacts

Pembangunan infrastruktur pembangkit yang bersifat komersial
dan bantuan

Power plant infrastructure development commercially and in the
form of assistance

Program dampak ekonomi tidak langsung kepada masyarakat

sekitar:

1. Program pemberdayaan masyarakat seperti Program Wisata
Literasi Lentera Kisik yang mampu menciptakan usaha bisnis
café kisik dengan omzet Rp106,6 juta. Budidaya Lele dan
Jamur Tiram yang mencapai omzet Rp100 juta ditahun 2022

Indirect economic impact program on the surrounding community:
1. Community empowerment programs, such as the Kisik Lantern

Literacy Tourism Program, were able to establish kisik café
business with a turnover of Rp106.6 million. Catfish and
Oyster Mushrooms Cultivation reached Rp100 million in
turnover in 2022

Pendayagunaan 760 pemasok lokal dengan nilai Rp9.075 miliar
atau 56,21% persentase pelibatan pemasok lokal
Empowerment of 760 local suppliers with a value of Rp9,075
billion or 56.21% of the local suppliers’ involvement

GRI 203-1
GRI 203-2

102-104

Mengoptimalkan kinerja produksi
dan penjualan tenaga listrik
Optimizing performance of
electricity generation and sales

Realisasi produksi tenaga listrik unit eksisting PLN NP sampai
dengan akhir tahun 2022 sebesar 17.064,31 GWh

As of the end of 2022, PLN NP’s existing units generated
electricity of 17,064.31 GWh

Realisasi penjualan tenaga listrik unit eksisting PLN NP sampai
dengan akhir tahun 2022 sebesar 16.379,48 GWh

As of the end of 2022, PLN NP’s existing units generated
electricity of 16,379.48 GWh

EU2 105-106

Mengoptimalkan investasi dalam
penelitian dan pengembangan
berkelanjutan

Optimizing investment in
sustainable research and
development

- Implementasi Co-firing Biomassa pada PLTU Batubara

- Implementasi Co-firing Bahan Bakar Jumputan Padat (BBJP)
pada PLTU Batubara

- Implementation of Biomass Co-firing at CFPP

- Implementation of Solid Recovered Fuel (BBJP) Co-Firing at
CFPP

GRI201-2
EU8

E b

Mengelola penggunaan dan
efisiensi energi

Managing energy consumption
and efficiency

Penggunaan energi PLN NP sebesar 212.022.493,82 gigajoule
yang berhasil mengalami penurunan 18,45% dari tahun 2021
yaitu sebesar 259.994.891,59 gigajoule

PLN NP consumed energy amounted to 212,022,493.82

gigajoules, successfully decreased by 18.45% compared to 2021

of 259,994,891.59 gigajoules

Efisiensi energi sebesar 6.936.735,73 gigajoule yang berhasil
mengalami peningkatan 25,09% dari tahun 2021 yaitu sebesar
5.545.407,45 gigajoule

Energy efficiency of 6,936,735.73 gigajoules, successfully
increased by 25.09% from 2021, which was 5,545,407.45
gigajoules

GRI 302-1 123-127
GRI 302-2

GRI 302-3

GRI 302-4 pye

GRI302-5 _—
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Mengelola dan Mengendalikan Pada tahun 2022, jumlah emisi scope 1 yang dihasilkan PLN GRI 305-1 128-137
Emisi Managing and Controlling NP sebesar 38.970.988,71 ton CO,eq yang berhasil mengalami GRI 305-2
Emission penurunan 2,00% dari tahun 2021 yaitu sebesar 39.767.149,68 GRI 305-3

ton CO,eq GRI 305-4 o=

In 2022, PLN NP’s emission scope 1 reached 38,970,988.71 ton GRI 305-5 _—

CO,eq, successfully decreased by 2.00% compared to 2021, GRI 305-6

which was 39,767,149.68 ton CO_eq GRI 305-7

Upaya pengurangan emisi diantaranya yaitu Aksi Mitigasi
Tervalidasi dan Terverifikasi ISO 14064-2 dengan hasil penurunan
emisi di tahun 2022 sebesar 927.112,00 ton, Program Cofiring
Biomass dengan hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar
253.792,92 ton, inisiatif piloting inovasi dengan hasil penurunan
emisi di tahun 2022 sebesar 14.920,55 ton dan penurunan beban
pencemar konvensional dengan hasil penurunan emisi di tahun
2022 sebesar 13.181,50 ton

Emission reduction efforts include ISO 14064-2 Validated and
Verified Mitigation Actions, with emission reduced in 2022 of
927,112.00 tons, Biomass Co-firing Program with emission
reduced in 2022 of 253,792.92 tons, piloting initiative, with
emission reduced in 2022 of 14,920.55 tons, and conventional
pollutant load reduction with emission reduced in 2022 of
13,181.50 tons

Kontribusi dalam melakukan pengendalian penggunaan bahan
perusak ozon dalam upaya memberi perlindungan lapisan ozon
Contribution to controlling the consumption of ozone-depleting
substances to protect the ozone layer

Mengelola Air dan Efluen Pengelolaan dan penggunaan air yang bertanggung jawab GRI303-1 138-145
Managing Water and Effluent - Jumlah volume pengambilan/penarikan air sebesar 251.719,03 GRI 303-2
megaliter yang berhasil mengalami penurunan 0,23% dari tahun GRI 303-3
2021 yaitu sebesar 252.304,73 megaliter GRI 303-4 p=
- Penurunan penggunaan air sebanyak 0,23% dari 252.304,73 GRI 303-5

31

megaliter menjadi 251.719,03 megaliter di tahun 2022

Responsible water management and consumption

- Total withdrew/extracted water amounted to 251,719.03
megaliters, which decreased by 0.23% from 2021, of
252,304.73 megaliters

- Decrease in water consumption by 0.23% from 252,304.73
megaliters to 251,719.03 megaliters in 2022

Meminimalkan dampak pada lingkungan dengan memperhatikan
kualitas limbah cair yang dibuang dan memastikan telah
memenuhi baku mutu

Minimizing the impact on the environment with due regard to the
quality of the liquid waste disposed of and ensuring that it meets
quality standards

Meningkatkan pengelolaan - Menurunkan jumlah limbah B3 yang dihasilkan sebanyak GRI 306-1 146-155
dan penanganan limbah yang 42,13% dari 629,03 ton menjadi sebesar 364,01 ton GRI 306-2
bertanggung jawab - Menurunkan jumlah limbah non B3 sebanyak 51,93% GRI 306-3
Enhancing responsible waste - Reducing the amount of B3 waste produced by 42.13%, from GRI 306-4
management and treatment 629.03 tons to 364.01 tons GRI 306-5
- Reducing the amount of non-B3 waste by 51.93%
Pemanfaatan Limbah Non B3 Terdaftar (FABA) sebanyak [ ——

851.080,31 Ton
Utilization of the Registered Non-B3 Wastes (FABA) of

851,080.31 tons E

31
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Pelestarian Keanekaragaman - PLN NP memastikan bahwa sampai akhir tahun 2022 tidak GRI 304-1 156-167
Hayati dan Pemulihan Lahan terdapat Unit PLN NP yang bersinggungan dengan kawasan GRI 304-3

bertanggung jawab lindung atau kawasan dengan nilai keanekaragaman hayati GRI 304-4

Responsible Biodiversity tinggi EU13

Conservation and Land - Program pelestarian keanekaragaman hayati tahun 2022 berupa

Restoration konservasi Spesies Daftar Merah IUCN dan spesies daftar

konservasi nasional seperti Cemara Norflok, Mahoni Daun
Besar, Burung Hantu Serak Jawa, Kerak Kerbau, Lebah Trigona,
Kupu-Kupu Malay Tiger, Burung Gajahan Penggala, Burung
Layang-Layang, Raja Udang Meninting, Monyet Ekor Panjang,
Biawak Air, Katak Terbang Hijau, Ular Koros, Lutung, Owa dan
Elang Jawa, Bangau Bluwok, Cikalang Christmast, Gelatik Jawa,
dll serta tumbuhan dan tanaman langka endemik

Berkontribusi dalam pemulihan lahan seluas 8.975,17 Ha

- PLN NP ensures that as of the end of 2022, there were no PLN
NP’s Units that are in contact with protected areas or areas with
high biodiversity value

2022 biodiversity conservation program is in the form of
conservation of IUCN Red List Species and national conservation
list species, such as Norfolk Pine, Big Leaf Mahogany, Javan Barn
Owl, Javan Myna, Trigona Bee, Malay Tiger Butterfly, Eurasian
Whimbrel, Swallow Bird, Blue-Eared Kingfisher, Long-Tailed
Monkeys, Water Monitor Lizard, Green Flying Frogs, Indo-
Chinese Rat Snake, Langurs, Gibbons, and Javan Hawk-Eagles,
Milky Stork, Christmas Frigatebird, Javanese Sparrow, etc. as
well as endemic rare plants

- Contributing to the restoration of an 8,975.17 Ha

Sosial: Mengoptimalkan Dampak bagi Pembangunan Sosial Social: Optimizing Social Development Impact

Mengelola Sumber Daya Manusia - Rasio rata-rata gaji karyawan entry level dengan Upah Minimum GRI 202-1 184-185
yang Adil dan Layak Regional adalah 2,76
Managing Just and Decent - The ratio of the average salary of entry-level employees to the
Human Resources Local Minimum Wage is 2.76
- Memberi kesempatan yang setara bagi 62 orang karyawan wanita GRI 405-1 174, 176,
untuk menduduki jabatan strategis GRI 405-2 184

- Rasio gaji pokok antara karyawan pria dan wanita adalah 1:1

- Providing equal opportunities for 62 female employees to occupy
strategic positions

- The ratio of basic salary between male and female employees is
1:1
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- Tingkat rekrutmen karyawan pro-hire PKWT sebanyak 4 orang GRI 401-1 177-179,
- Tingkat turnover sebesar 1,45% GRI 401-2 184-186
- Komponen remunerasi karyawan tetap yang tidak diberikan GRI 401-3

kepada karyawan tidak tetap adalah yang tidak diberikan pada

karyawan tidak tetap (PKWT), dalam bentuk rumah dinas,

cuti ibadah keagamaan, cuti di luar tanggungan Perusahaan,

pemberian izin khusus, fasilitas peningkatan pendidikan.

Sebanyak 35 karyawan wanita yang menggunakan hak cuti

melahirkan (maternity leave) dan 239 Pria yang menggunakan

hak paternity leave, dimana seluruhnya (100%) kembali bekerja
dan diterima kembali oleh Perusahaan setelah masa cuti
berakhir

Recruitment Rate of professional hire contract employees is 4

people

Turnover rate of 1.45%

- Remuneration components of permanent employees that are
not granted to contract employees are in the form of official
housing, religious leave, unpaid leave, special permits, education
improvement facilities.

- 35 female employees exercised their right to take maternity
leave, and 239 men exercised their right to paternity leave, all of
whom (100%) returned to work and were accepted back by the
Company after the leave period ended.

- Selama tahun 2022, PLN NP telah menginvestasikan dana GRI 404-1 179
sebesar Rp61,29 miliar untuk melaksanakan program pelatihan GRI 404-2 181 -183
dan pengembangan karyawan Dengan jumlah jam pelatihan GRI 404-3

karyawan Perusahaan mencapai 1.974.376 jam, sehingga rata-

rata jam pelatihan per karyawan mencapai 650,75 jam/orang

Pelaksanaan program peningkatan keterampilan dan

kompetensi berupa

. Program Pembelajaran Seleksi Karyawan Baru

. Program Pembelajaran Profesi

. Program Pembelajaran Penjenjangan

. Program Pembelajaran Penunjang

. Program Pembelajaran Inisiatif Strategis

. Program Pembekalan Masa Purnabakti

Kesetaraan dalam memberikan peluang terhadap

pengembangan karir karyawan dengan jumlah karyawan yang

menerima pengembangan karir sebanyak 242 orang atau 8%

dari total karyawan atau sebanyak 9% karyawan pria dan 4%

karyawan wanita

- In 2022, PLN NP invested Rp61.29 billion in employee

training and development programs. The training hours for the

Company’s employees amounted to 1,974,376 hours. Therefore,

the average training hours per employee reached 650.75 hours/

person.

Skills and competency improvement programs in the form of

1. New Employee Recruitment Learning Program

2. Professional Learning Program

3. Grading Learning Program

4. Supporting Training Program

5. Strategic Initiative Learning Program

6. Retirement Debriefing Program

- Equal opportunity for employees’ career development, with
242 employees receiving career development or 8% of the total
employees, or equivalent to 9% male employees and 4% female
employees

O OTA WN
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Proyeksi jumlah karyawan yang pensiun dalam 5 dan 10 tahun ke EU15 188, 189,
depan adalah sebanyak 933 karyawan atau sebesar 30,69% dari 190
total karyawan

The projected number of employees retiring in the next 5 and 10

years is 933 employees or 30.69% of the total employees

- Memenuhi hak karyawan atas kebebasan berserikat dan GRI 407-1 191
berpendapat

- Pemberian informasi atas perubahan operasional signifikan yang

secara substansial dapat berpengaruh atau berdampak pada

karyawan selambat-lambatnya 1 bulan/4 minggu

Fulfilling employees’ rights to freedom of association and

opinion

Providing information on significant operational changes that

can substantially affect or impact employees no later than 1

month/4 weeks

Mengoptimalkan Budaya - Penerapan sistem manajemen K3 yang berdasarkan peraturan GRI 403-1 194-217
Keselamatan dan Kesehatan pemerintah dan ISO 45001:2018 — Occupational Health GRI 403-2
Kerja (K3) and Safety Management Systems yang mencakup seluruh GRI 403-3
Optimizing Occupational Health aktivitas dan proses bisnis, baik pada kegiatan pendukung di GRI 403-4
and Safety (OHS) Culture kantor maupun pada unit pembangkit, serta unit operasi dan GRI 403-6

pemeliharaan oleh seluruh karyawan dan kontraktor GRI 403-7

- PJB Aman Total Patrol dan Pembentukan Panitian Pembina GRI 403-8 m

K3 dengan kepesertaan sebanyak 551 karyawan atau 17% GRI 403-9 ;

dari total karyawan sebagai bentuk pelibatan karyawan dalam GRI 403-10

program K3

Identifikasi jenis pekerjaan berisiko tinggi beserta cara
pencegahan dan penanganannya
Identifikasi jenis pekerjaan dengan risiko penyakit akibat kerja
beserta cara pencegahan dan penanganannya
Pelaksanaan program pencegahan penyakit kepada karyawan,
pelaksanaan program peningkatan kesehatan dan penyediaan
fasilitas penanganan penyakit
Kinerja K3:
1. Pada tahun 2022, tidak terdapat kejadian bersifat fatal di
seluruh unit Perusahaan
2. Jumlah jam kerja aman sepanjang tahun 2022 mencapai
29.719.568

Menyediakan layanan pengaduan K3
OHS management system is implemented based on government
regulations and ISO 45001:2018 — Occupational Health
and Safety Management Systems, which covers all business
activities and processes, in supporting activities at the
offices and in generating units, as well as in operations and
maintenance units, by all employees and contractors
PJB Aman Total Patrol and Establishment of OHS Advisory
Committee, participated by 551 employees or 17% of the total
employees, as a form of employee’s engagement in the OHS
program
Identification of high-risk types of work accompanied by
measures to prevent and deal with them
Identification of types of work with risks of occupational
diseases, in line with measures to prevent and treat them
Disease prevention programs for employees, health
improvement programs, and provision of disease management
facilities
- OHS Performance:

1. In 2022, there were no fatal incidents in all Company’s units

2. Number of safe working hours in 2022 amounted to

29,719,568

- Providing OHS complaint services

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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GRI Standards dan

Pengungkapan
Topik Keberlanjutan Pencapaian Tahun 2022 sekt&;tur;cl:lltas SDGs Halaman
Sustainability Topic Achievement in 2022 Page

GRI Standards and
Electrical Utilities
Sector Disclosures

- Sertifikasi dan pelatihan K3 kepada karyawan menurut GRI 403-5 209, 210,
klasifikasi dan jenjang jabatan karyawan EU16 212
- Sertifikasi K3 kepada total 530 karyawan EU21

- Pelatihan K3 kepada 162 orang karyawan

- OHS certification and training for employees in accordance with
the employee classification and position

- OHS Certification awarded to 530 employees

- OHS training provided for 162 employees

- Perlindungan K3 kepada Kontraktor melalui Contractor Safety GRI 403-5 209, 210,

Management System (CSMS) dengan 1.024 mitra kerja telah EU17 212,211
tersertifikasi EU18

- Jumlah hari kerja Kontraktor per tahun sebanyak 308.480 untuk
jasa pengaman, 517.578 untuk jasa operation & maintenance,
1.016.220 untuk jasa cleaning service & perkantoran dan
567.120 untuk jasa lainnya

- OHS Protection for Contractors via the Contractor Safety
Management System (CSMS) with 1,024 certified partners

- The Contractor’s working days per year were 308,480 days for
security services, 517,578 days for operation & maintenance
services, 1,016,220 days for cleaning services & offices, and
567,120 days for other services

- Kebijakan perlindungan K3 untuk masyarakat sekitar EU21 210,212
- OHS protection policy for the surrounding community
Mengembangkan Potensi - Pelaksanaan program Pemberdayaan Masyarakat Unggulan: GRI 413-1 218-240
Masyarakat Berkelanjutan Manajemen Ternak Sapi Terintegrasi GRi 413-2
Mengembangkan Potensi Wisata Literasi Lentera Kisik EU20
Masyarakat Berkelanjutan Keris Permata Hijau EU22

Greening The Earth, Building A Green Generation
Plentong Reborn
Program Budidaya Lele Bioflok
Bantuan CSR Kube Dalang Collection Kelurahan Industri
Tenayan
8. Program Budidaya Lele dan Jamur Tiram Pemuda Harapan
9. Program Pengembangan Hidroponik
10. Program Bank Sampa Bahari Utama
11. Program DESSEN (Desa Wisata Sendang Asri)
- Pelaksanaan program CSR di 17 Unit Perusahaan
- Realisasi biaya CSR tahun 2022 sebesar Rp40,7 miliar
- Pengelolaan dampak operasi terhadap masyarakat lokal
- Evaluasi dampak sosial terhadap masyarakat melalui:
1. Pengukuran indeks kepuasan masyarakat
2. Pengukuran Social Return on Investment (SROI)
3. Penyediaan pengaduan masyarakat
- Pembangunan infrastruktur pembangkitan Perusahaan tidak
sampai menimbulkan dampak displacement penduduk daerah
sekitar

NooMWNE
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GRI Standards dan

Pengungkapan
Topik Keberlanjutan Pencapaian Tahun 2022 Sektlzl;turitll(lltas SDGs Halaman
Sustainability Topic Achievement in 2022 Page

GRI Standards and
Electrical Utilities
Sector Disclosures

- Flagship Community Empowerment Program:
1. Integrated Cattle Management
Kisik Lantern Literacy Tourism
Green Diamond Keris
Greening The Earth, Building A Green Generation
Plentong Reborn
Biofloc Catfish Cultivation Program
Kube Dalang Collection CSR assistance, Tenayan Industrial
Village
8. Hopeful Youth Catfish and Oyster Mushrooms Cultivation
Program
9. Hydroponic Development Program
10. Bahari Utama Waste Bank Program
11. DESSEN Program (Sendang Asri Tourism Village)
- CSR programs in 17 Company’s Units
CSR costs realizable cost in 2022 was Rp40.7 billion
- Management of the operational impact on local communities
Social impact evaluation on the society
1. Community satisfaction index assessment
2. Assessment of Social Return on Investment (SROI)
3. Provision of public complaint
- The construction of the Company’s power plant infrastructure
has not resulted in displacement of residents in the surrounding

Noo,wWN

area
Memperkuat Komitmen Anti - Risiko terkait korupsi sebesar 68% yang diidentifikasi pada GRI 205-1 252-257
Korupsi bisnis proses perusahaan, sebagian besar meliputi: GRI 205-2
Strengthening Anti-Corruption 1. Konflik kepentingan di skema pembelian GRI 205-3
Commitment 2. Penyuapan

3. Gratifikasi ilegal

4. Dokumen internal

Pelaksanaan kegiatan sosialisasi dan pelatihan anti korupsi
tahun 2022

Pelatihan anti korupsi yang diikuti oleh karyawan dan
manajemen sebanyak 3 (tiga) orang Direksi Perusahaan dan
2.782 orang karyawan

Pada tahun 2022, tidak terdapat dugaan dan/ atau insiden
korupsi manajemen, pegawai Perusahaan maupun mitra

kerja Perusahaan. Identifikasi melalui audit eksternal praktik
penerapan SMAP menunjukkan bahwa tidak ada insiden
ketidakpatuhan yang perlu ditindaklanjuti

Risks related to corruption of 68% were identified in the
company'’s business processes, most of which include:

1. Conflict of interest in purchasing schemes

2. Bribery

3. Illegal gratuities

4. Internal documents

Implementation of anti-corruption socialization and training in
2022

Anti-corruption training was attended by 2,782 employees, and
3 management personnel (Directors)

In 2022, there were no allegations and/or incidents of corruption
by the Company’s management, employees, or Company’s
partners. Identification through SMAP external audits practices
showed that there were no non-compliance incidents that need
to be followed up

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Seiring dengan visi yang dimiliki untuk menjadi Perusahaan terdepan dan terpercaya

dalam bisnis energi berkelanjutan di Asia Tenggara, PLN NP berkomitmen mendorong
perkembangan perekonomian dengan menyediakan energi listrik bermutu tinggi, andal

dan ramah lingkungan. Komitmen ini berkontribusi memberikan dampak positif bagi

upaya Indonesia untuk mengambil bagian pada rantai pasok global di tengah momentum
transisi energi saat ini. Dengan keberhasilan kinerja yang ditorehkan, PLN NP menunjukkan
kontribusinya untuk senantiasa menghadirkan nilai, manfaat dan dampak ekonomi bagi
seluruh pemangku kepentingan Perusahaan guna mendukung pembangunan berkelanjutan.

In line with its vision to be the leading and trusted company in the sustainable energy business
in Southeast Asia, PLN NP is committed to encouraging economic development by providing
high quality, reliable, and environmentally friendly electricity. This commitment shall affect
Indonesia’s efforts positively in taking part in the global supply chains amidst the current
energy transition momentum. With the achievement of successful performance, PLN NP
presents its contribution to always have value, benefits, and economic impact for all
Company stakeholders to support sustainable development.

Ikhtisar Capaian Kinerja Ekonomi
Highlight of Economic Performance Achievement

Transformasi yang dilakukan PLN NP pada tahun 2022 menjadi
PT PLN
Perusahaan untuk menjadi Perusahaan pembangkit listrik terbesar

subholding dari (Persero) memantapkan cita-cita
se-Asia Tenggara. Hal ini juga menjadi momentum bagi Perusahaan
untuk menegaskan kompetensinya di bidang pembangkitan.
Dengan cita-cita tersebut, PLN NP senantiasa membangun fondasi
ekonomi yang kuat melalui keberhasilan pencapaian target-target
ekonomi melebihi Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) yang telah ditetapkan di tahun 2022. Dengan keberhasilan
tersebut, PLN NP yakin akan semakin banyak potensi yang dapat
dilakukan Perusahaan untuk mengembangkan usaha sehingga
mampu membawa Perusahaan untuk menjadi pembangkit listrik
terbesar di Asia Tenggara.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

In 2022, PLN NP transformed to be a subholding of PT PLN
(Persero), which strengthened the Company’s aspirations to
become the largest power generation company in Southeast
Asia. This is also momentum for the Company to emphasize its
competence in the power generation sector. Pursuant to the
aspiration, PLN NP establishes a strong economic foundation
through the successful achievement of economic targets beyond
the predetermined Company’s Work Program and Budget (WP&B)
in 2022. With the success, PLN NP believes there will be more
potential for the Company to develop its business to bring the
Company to become the largest power generation company in
Southeast Asia.

www.plnnusantarapower.co.id
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Salah satu prestasi pencapaian kinerja ekonomi PLN NP pada tahun
2022 dapat dilihat pada aspek realisasi produksi tenaga listrik yang
berhasil melebihi target RKAP yaitu sebesar 17.064.310 MWh dari
15.276.418 MWh (tercapai 111,70%) dimana dari total produksi
tersebut, kontribusi produksi pembangkit EBT berhasil melebihi
target RKAP vyaitu sebesar 3.180,84 GWh dari 2.297,32 GWh
(tercapai 138,46%). Adanya jumlah produksi listrik yang melebihi
target tersebut, memberikan dampak positif pada penjualan
tenaga listrik yang juga melebihi target RKAP vyaitu sebesar
16.379.481 MWh dari 14.688.300 MWh (tercapai 111,51%).
Begitupun dengan kinerja keuangan, dimana realisasi laba bersih
berhasil melebihi target RKAP yaitu sebesar Rp6.583.546 juta dari
Rp4.057.853 juta (tercapai 162,24%).

One of the achievements of PLN NP’s economic performance in
2022 is reflected in the electricity generation, which exceeded
the WP&B target, ie, 17,064,310 MWh out of 15,276,418
MWh (111.70% achieved). Of the total production, NRE power
plant contributed to the success in exceeding the WP&B target
of 3,180.84 GWh from 2,297.32 GWh (138.46% achieved). The
electricity generation that exceeded the target had a positive
impact on electricity sales, which also exceeded the WP&B target
of 16,379,481 MWh from 14,688,300 MWh (111.51% achieved).
Likewise, in terms of financial performance, the net profit exceeded
the WP&B target of Rp6,583,546 million, from Rp4,057,853
million (162.24 achieved).

Ikhtisar Pencapaian Kinerja Ekonomi
Highlight of Economic Performance Achievement

( R
Produksi Tenaga
Listrik PLN NP (GWh)
PLN NP’s Electric
Generation (GWh)

15.276,42 17.064,31

Target (RKAP) 2022
Target (WP&B) in 2022

Realisasi
Realization

s R
Penjualan Tenaga 14.688,30 16.379,48

Listrik PLN NP (GWh)
PLN NP’s Electricity
Sales (GWh)

Target (RKAP) 2022
Target (WP&B) in 2022

Realisasi
Realization

www.plnnusantarapower.co.id

( )

Produksi Pembangkit 2.297,32

3.180,84

EBT PLN NP (GWh)
PLN NP’s NRE Power
Plant Generation (GWh)

Target (RKAP) 2022
Target (WP&B) in 2022

Realisasi
Realization

J
( R
Laba Tahun Berjalan 4.057.853 6.583.546
(Rp Juta)
Income for the Year
(Rp Million)
Target (RKAP) 2022
Target (WP&B) in 2022
Realisasi
Realization
J
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Perbandingan Target dan Kinerja Operasional dan Keuangan
Comparison of Operational and Financial Target and Performance

[OIK F.2]
2021 2020
Indikator Pencapaian Pencapaian Pencapaian
Indicator Target Realisasi | Achievement I FYRRRY Realisasi | Achievement | Target Realisasi | Achievement
Target Realization Target Realization Target Realization

Produksi Tenaga Listrik
(GWh)

Electricity Generated
(GWh)

Penuatan Listrk (OWH) 1468830 1637948 11151% 1853888 1984844 107.06% 1869313 17.11704  9157%
ectricity Sales (GWh)

15.276,42  17.06431 111,70% 19.407,50 20.640,92 106,36% 19.580,86 17.815,81 90,99%

Pendapatan Usaha

(Rp Juta) 29.395.680 27.202.200 92,54% 30.779.721 29.508.134 95,87% 35.504.803 30.434.176 85,72%
Revenues (Rp million)

Laba Tahun Berjalan
(Rp Juta)

Income for the Year
(Rp Million)

4.057.853  6.583.546 162,24% 3.207.546 5.820.188  181,45% 6.802.853 7.703.812 113,24%

Perbandingan Target dan Kinerja Keuangan Berkelanjutan
Comparison of Sustainable Finance Target and Performance
[OJK F.3]

2021 2020
Indikator Pencapaian Pencapaian Pencapaian
Indicator Realisasi | Achievement Target Realisasi | Achievement Target Realisasi | Achievement

Realization Target Realization Target Realization

Produksi Pembangkit

E?zTE(SWh) 229732  3.180,84 138,46% 221150 265432 120,02% 270009 250782  92,88%
ower Plant

Generation (GWh)

Produksi Pembangkit
Hidro (GWh)
Hydropower Plant
Generation (GWh)

Produksi Pembangkit
Biomassa (GWh)
Biomass Power Plant
Generation (GWh)

2.256,89 3.077,84 136,38% 2.211,50 259034 117,13% 2.700,09 2.498,03 92,52%

40,43 103,00 254,76% - 63,98 - - 9,79 -

CL P Busantars Power www.plnnusantarapower.co.id
Laporan Keberlanjutan 2022 -p P! .CO.
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Pendekatan Manajemen Topik Kinerja Ekonomi

Management Approach to Economic Performance
[GRI 3-3]

Topik Kinerja Ekonomi menjadi topik yang penting
bagi PLN NP karena kinerja ekonomi merupakan
kunci keberlanjutan Perusahaan sekaligus faktor
penentu kemampuan PLN NP berkontribusi dalam
pembangunan berkelanjutan. Pencapaian kinerja yang
baik akan menjadi motivasi Perusahaan untuk menebar
manfaat kepada seluruh pemangku kepentingan,
masyarakat dan lingkungan di sekitar wilayah
operasional Perusahaan, serta memajukan bangsa

Indonesia. [GRI 3-2]

Kinerja ekonomi menjadi faktor penting dalam menjamin
keberlangsungan usaha Perusahaan. Untuk itu, PLN NP telah
melakukan pengelolaan dampak terkait kinerja ekonomi untuk
meminimalkan potensi dampak negatif seperti kerugian dan
ancaman keberlangsungan usaha. Untuk mencegah dampak
negatif tersebut, PLN NP melakukan berbagai strategi dan
upaya seperti mengoptimalkan kinerja produksi dan penjualan
tenaga listrik serta mengoptimalkan kesiapan dan keandalan
pembangkit. Strategi dan upaya tersebut diyakini PLN NP dapat
menciptakan dampak positif yaitu terjaganya keberlangsungan
usaha dan terus dapat berkontribusi bagi pembangunan
ekonomi Indonesia.

01

Pengelolaan
Dampak
Impact
Management

Economic Performance is an important topic for PLN
NP because economic performance is the key to the
Company’s sustainability and the determining factor
for PLN NP’s ability to contribute to sustainable
development. Achieving good performance shall be
the Company’s motivation to distribute benefits to all
stakeholders, the community, and the environment
surrounding the Company’s operations, as well as
advance Indonesia. [GRI 3-2]

Economic performance is an important factor to ensure the
sustainability of the Company’s business. Therefore, PLN NP
managed impacts related to economic performance to minimize
potential negative impacts, such as losses and threats to
business continuity. PLN NP implements various strategies and
efforts to prevent these negative impacts, such as optimizing
performance of electricity generation and sales, as well as
optimizing power plants’ readiness and reliability. PLN NP
believes that these strategies and efforts shall create a positive
impact, i.e., maintaining business continuity and continuing to
contribute to Indonesia’s economic development.

02

Kebijakan Perusahaan
e Rencana Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2020 - 2024
e Key Performance Indicator

Ketentuan Umum

e Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik PT PLN (Persero)
2021-2030

e Perundang-Undangan dan Peraturan yang berhubungan
dengan Keuangan yang berlaku

Kebijakan
ELTRGEL]
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Company'’s Policies
e 2020-2024 Company’s Work Program and Budget (WP&B)
e Key Performance Indicator

General Provisions

e 2021-2030 Electricity Supply Business Plan of PT PLN
(Persero)

e Laws and Regulations relating to applicable Finance

e Mendorong perkembangan perekonomian dengan
menyediakan energi listrik bermutu tinggi, andal dan ramah
lingkungan

e Menghadirkan nilai, manfaat dan dampak ekonomi bagi
seluruh pemangku kepentingan Perusahaan guna mendukung
pembangunan berkelanjutan

03

Komitmen
Commitment

e Encouraging economic development by providing high quality,
reliable, and environmentally friendly electricity

e Presenting value, benefits, and economic impact for all
Company'’s stakeholders to achieve sustainable development

www.plnnusantarapower.co.id
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e Target pendapatan usaha tahun 2022 sebesar Rp29.395.680
juta, terealisasi Rp27.202.200 juta (92,54%)

e Target laba tahun berjalan tahun 2022 sebesar Rp4.057.853
juta, terealisasi Rp6.583.546 juta (162,24%)

e Target produksi tenaga listrik tahun 2022 sebesar 15.276,42
GWh, terealisasi 17.064,31 GWh (111,70%)

e Target penjualan listrik tahun 2022 sebesar 14.688,30 GWh,
terealisasi 16.379,48 GWh (111,51%)

04

Tujuan/Target
Objectives/
Targets

e Theoperatingrevenuesin 2022 wastargeted atRp29,395,680
million, and actualized at Rp27,202,200 million (92.54%)

e The profit for the year in 2022 was targeted at Rp29,395,680
million, and actualized at Rp27,202,200 million (162.24%)

e The electricity generated in 2022 was targeted at 15,276.42
GWHh, and actualized at 17,064.31 GWh (111.70%)

e The electricity sales in 2022 was targeted at 14,688.30 GWh,
and actualized at 16,379.48 GWh (111.51%)

e Untuk memastikan upaya pengelolaan ekonomi terukur,
PLN NP melakukan pengawasan evaluasi secara berkala
dengan melakukan pengukuran pencapaian kontrak kinerja/
KPI semesteran dan pelaksanaan rapat tinjauan rutin bulanan
yaitu Performance Business Review (PBR)

05

Evaluasi
Evaluation

e To ensure measurable economic management, PLN
NP regularly evaluates the monitoring by conducting
measurement of semester performance contract/KPI
achievement and implementation of regular monthly review
meetings namely Performance Business Review (PBR)

o Divisi Akuntansi
e Divisi Anggaran
o Divisi Perbendaharaan dan Pajak

06

Penanggung
Jawab
Person in Charge

e Accounting Division
e Budget Division
e Treasury and Tax Division

PLN NP telah mendistribusikan nilai ekonomi kepada pemangku
kepentingan sebesar Rp29.651.550 juta

07

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP distributed economic value to the stakeholders
amounted to Rp29,651,550 million

Pemerintah

e Penetapan regulasi dan kebijakan ekonomi yang berhubungan
dengan kegiatan bisnis di bidang pembangkit dan juga
pengembangan pembangkit

Manajemen PLN NP
e Merumuskan dan menetapkan strategi pencapaian kinerja
perusahaan baik dari aspek keuangan maupun operasional

Karyawan PLN NP
o Merealisasikan target kinerja keuangan dan operasional
e Mengoptimalkan kesiapan dan keandalan pembangkit

08

Keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
Stakeholders’
Engagement

Government

e Establishment of regulations and economic policies related to
business activities in power plants and the development of
power plants

PLN NP’s Management
e Formulate and determine corporate performance achievement
strategy both from financial and operational aspects

PLN NP’s Employees
e Realizing the financial and operational performance target
e Optimizing power plants’ readiness and reliability

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Mengoptimalkan Perolehan dan

Pendistribusian Nilai Ekonomi
Optimizing Economic Value Acquisition and Distribution

Dalam melakukan perhitungan perolehan dan pendistribusian nilai
ekonomi kepada pemangku kepentingan, PLN NP menggunakan
ketentuan perhitungan sesuai dengan pedoman GRI Standards
dalam laporan keuangan

dengan menggunakan informasi

konsolidasian yang telah diaudit.

Pada tahun 2022, PLN NP berhasil menciptakan kinerja ekonomi
positif yang terlihat dari jumlah nilai ekonomi langsung yang
dihasilkan sebesar Rp30.578.010 juta. Dari perolehan pendapatan
tersebut, PLN NP distribusikan kepada pemangku kepentingan
Perusahaan sebesar Rp29.651.550 juta untuk kepentingan
beban usaha, pemenuhan biaya kepegawaian, pembayaran pajak
kepada Negara, pembagian dividen kepada pemegang saham dan
pengeluaran untuk program Corporate Social Responsibility (CSR)
Perusahaan.

www.plnnusantarapower.co.id

In calculating the acquisition and distribution of economic value to

stakeholders, PLN NP uses the calculation provisions in accordance
with the GRI Standards guidelines, by using the information in the
audited consolidated financial statements.

In 2022, PLN NP succeeded in creating positive economic
performance, as seen from the total direct economic value
generated of Rp30,578,010 million. From this revenue, PLN NP
distributed Rp29,651,554 million to the Company’s stakeholders
for operating expenses, paying personnel expenses, paying taxes
to the State, distributing dividends to shareholders, and disbursing
fund for the Company’s Corporate Social Responsibility (CSR)

program.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Nilai Ekonomi PLN NP
PLN NP’s Economic Value

[GRI 201-1]
Tahun
Nilai Ekonomi rear
Economic Value
2021 2020
Nilai Ekonomi Langsung Yang Dihasilkan Economic Value Generated 30.578.010 32.566.972 32.504.428
Pendapatan penjualan tenaga listrik Electricity sales revenues 21.682.476 24.541.378 25.476.470
Pendapat;n usqha lainnya (opgra5| dan pgmehharaan, konstqu5| dan lainnya) 5.519.724 4.966.756 4.957.706
Other business income (operation and maintenance, construction, etc.)
Penghasilan keuangan Financial income 182.327 186.603 126.658
Kegntungan (kerugia}n) kurs mata uang asing-bersih (4.2085) 3.924 (8.913)
Gain/(losses) on foreign exchange - net
Baglar? laba _ber3|h entitas asosiasi daq \{entura bersama 2854031 2868311 1.952.507
Share in net income of associates and joint ventures
Penghasilan lain-lain Other income 343.657 - -
Nilai Ekonomi yang Didistribusikan Economic Value Distributed 29.651.550 34.197.096 29.703.381
Beban usaha* Operating expenses* 20.760.039 23.310.690 20.225.564
Biaya kepegawaian Personnel expenses 1.811.388 1.790.453 1.682.988
Beban lain-lain Other expenses - 273.789 355.769
Pembayaran pajak kepada Negara Tax payment to the State 1.229.386 1.125.609 767.020
Pgmbaglan dividen kepada pemegang saham 5.810.033 7.661.396 6.645.392
Dividend payment to shareholders
Pengeluaran untuk Program CSR CSR Program expenses 40.704 35.159 26.648
Nilai Ekonomi Yang Ditahan Economic Value Retained 926.460 (1.630.124) 2.801.047

Catatan:
* Beban Usaha di luar Biaya Kepegawaian

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Note:

* Operating Expenses excluding Personnel Expenses
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Kontribusi Kepada Negara
Contribution to the State

PLN NP sebagai Perusahaan yang sebagian besar sahamnya
dimiliki oleh BUMN yaitu PT PLN (Persero), ikut berperan sebagai
agent of value creator dan agent of development yang diharapkan
mampu memberikan kontribusi keuntungan bagi Negara. Untuk
itu, kontribusi PLN NP kepada Negara terwujud dalam kepatuhan
pemenuhan kewajiban Perusahaan sebagai Wajib Pajak melalui
pembayaran pajak dan dividen. Jumlah setoran pajak tahun 2022
sebesar Rpl.229.386,38 juta, meningkat 9,22% dibandingkan
tahun 2021 sebesar Rp1.125.609,33 juta. Peningkatan tersebut
terutama dipengaruhi oleh jumlah pembelian material dan
penggunaan jasa dari pihak ketiga.

Sebagai pemotong pajak, Perusahaan secara aktif berperan serta
dalam melakukan pemotongan, penyetoran dan pelaporan atas
pajak-pajak seperti PPh Pasal 4 ayat 2 atas jasa konstruksi dan
sewa bangunan; PPh Pasal 21 atas penghasilan yang diterima
wajib pajak orang pribadi; dan PPh Pasal 23 atas penghasilan yang
diterima wajib pajak badan.

Kontribusi Pajak PLN NP kepada Negara (Rp Juta)
PLN NP’s Tax Payment to the State (Rp Million)

PLN NP, as a Company whose shares are mostly owned by
an SOE, i.e.,, PT PLN (Persero), plays a role as an agent of value
creator and agent of development which shall be able to contribute
revenues to the State. Therefore, PLN NP’s contribution to the
State is realized in compliance with the Company’s obligations
as a Taxpayer via the payment of taxes and dividends. In 2022,
tax payment amounted to Rp1,229.39 billion, increased by 9.18%
compared to 2021, which was Rp1,126.00 billion. This increase
was mainly influenced by the material purchases amount and the
use of services from third parties.

As a tax cutter, the Company actively participates in deducting,
depositing, and reporting taxes, such as Income Tax Article 4
paragraph 2 on construction services and building leases; Income
Tax Article 21 on income received by individual taxpayers; and
Income Tax Article 23 on income received by corporate taxpayers.

[GRI 201-1]
JT‘:/';S :fag'; 2021 2020

PPh Pasal 21 Income Tax Article 21 143.154,72 177.722,36 138.981,03
PPh Pasal 23 Income Tax Article 23 55.566,41 58.251,76 53.613,00
PPh Pasal 4 ayat 2 Income Tax Article 4 paragraph 2 12.960,23 21.982,40 31.308,31
PPh Pasal 15 Income Tax Article 15 0,0020 590,90 96,20
PPh Pasal 22 Income Tax Article 22 76.631,85 63.084,27 51.607,91
PPh Pasal 26 Income Tax Article 26 17,80 63,30 591,99
PBB L&B Tax 25.649,46 18.809,91 6.507,78
PPN Masukan Income VAT 915.405,90 785.104,43 484.313,60
Jumlah Setoran Pajak Total Tax Paid 1.229.386,38 1.125.609,33 767.019,83

Selain pembayaran pajak kepada Negara, adapun kontribusi
lain PLN NP terhadap Negara secara tidak langsung melalui
peningkatan APBN yaitu PLN NP telah menyumbang dividen
kepada PT PLN (Persero) yang merupakan Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) pada tahun 2022. Berdasarkan surat PLN tanggal
8 September 2022, pembagian dividen untuk tahun buku 2021
ditetapkan sebesar Rp5.810 miliar.

Pada tahun 2022, PLN NP tidak menerima bantuan finansial dari
Pemerintah di PLN NP. [GRI 201-4]

www.plnnusantarapower.co.id

In addition to paying taxes to the State, PLN NP’s other contribution
to the State is indirectly through an increase in the State Budget,
i.e.,, PLN NP has contributed dividends to PT PLN (Persero), which
is a State-Owned Enterprise (SOE) in 2022. Based on PLN’s Letter
dated 8 September 2022, dividend distribution for the 2021 fiscal
year was Rp5,810 billion.

In 2022, PLN NP receives no financial assistance from the
Government in PLN NP. [GRI 201-4]

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Mengoptimalkan Dampak Ekonomi
Tidak Langsung

Optimizing Indirect Economic Impacts

Pendekatan Manajemen Topik
Dampak Ekonomi Tidak Langsung

Management Approach to Indirect Economic Impact

[GRI 3-3]

Topik Dampak Ekonomi Tidak Langsung menjadi topik
yang penting bagi PLN NP karena Perusahaan terus
berupaya berkontribusi positif melalui penciptaan manfaat
atau dampak bagi pemangku kepentingan, sehingga
dapat menghadirkan perubahan ekonomi sosial dan
meningkatkan kesejahteraan terutama bagi masyarakat

PLN NP senantiasa melakukan pengelolaan dampak terkait
dampak ekonomi tidak langsung untuk meminimalkan dampak
negatif seperti meningkatnya angka pengangguran, minimnya
akses infrastruktur masyarakat, minimnya literasi masyarakat
dan dampak terkait lainnya. Untuk mencegah dampak negatif
tersebut, PLN NP melakukan berbagai strategi dan upaya seperti
pembangunan infrastruktur bagi masyarakat, pembangunan
infrastruktur ketenagalistrikan, pelaksanaan program-program
pemberdayaan masyarakat, mengoptimalkan penggunaan
pemasok lokal. Strategi dan upaya tersebut diyakini PLN NP
dapat mendorong kewirausahaan, penciptaan lapangan kerja
dan pengetahuan komunitas di sekitar lokasi Unit Pembangkit
sehingga memberikan dampak perubahan ekonomi yakni
meningkat kemandirian dan kesejahteraan masyarakat.

sekitar wilayah operasional PLN NP. [GRI 3-2]

01

Pengelolaan
Dampak
Impact
Management

Indirect Economic Impact is an important topic for
PLN NP because the Company positively contributes
to create benefits or impacts for stakeholders, to
provide social economic changes, and improve welfare,
specifically for the communities surrounding PLN NP’s
operational areas. [GRI 3-2]

PLN NP manages indirect economic impacts to minimize
negative impacts, such as increasing unemployment, lack
of access to community infrastructure, lack of community
literacy, and other related impacts. PLN NP implements various
strategies and efforts to prevent these negative impacts, such as
developing infrastructure for the community, building electricity
infrastructure, implementing community empowerment
programs, absorbing local workers, and optimizing the use
of local suppliers. PLN NP believes that these strategies and
efforts shall encourage entrepreneurship, job creation, and
community knowledge around the Generating Units, to provide
an impact on economic change, i.e., enhancing the community
independence and welfare.

Kebijakan Perusahaan

e Standar Etika Perusahaan (Code of Conduct)

e Surat Keputusan Bersama Direksi dan Dewan Komisaris
Nomor 002.K/021/DIR/2019 dan 005.K/DK/PJB/2019 serta
Surat Keputusan Direksi Nomor 065.K/010/DIR/2013 tentang
Pedoman Pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial

Ketentuan Umum

e Undang-Undang Nomor 40 tentang Perseroan Terbatas Pasal
74 terkait Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

e Peraturan Pemerintah Nomor 47 tahun 2012 tentang
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan Perusahaan

e Peraturan Menteri Tenaga Kerja Dan Transmigrasi Republik
Indonesia Nomor 19 Tahun 2012 Tentang Syarat-Syarat
Penyerahan Sebagian Pelaksanaan Pekerjaan Kepada
Perusahaan Lain

e Peraturan Menteri Perindustrian Republik Indonesia Nomor
54/M-IND/PER/3/2012  tentang Pedoman  Penggunaan
Produk Dalam Negeri Untuk Pembangunan Infrastruktur
Ketenagalistrikan

e Melaksanakan target program pembangunan infrastruktur
pembangkit tenaga listrik

e Melaksanakan pembangunan infrastruktur bagi masyarakat
sekitar

e Meningkatkan efektivitas program pelibatan dan
pengembangan komunitas untuk mendukung pencapaian
kemandirian masyarakat

e Meningkatkan pendapatan dan peluang usaha masyarakat

02

Kebijakan
ELERGE]
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

03

Komitmen
Commitment

Company'’s Policies

e Company’s Code of Conduct

e Joint Decree of the Board of Directors and the Board of
Commissioners No. 002.K/021/DIR/2019 and 005.K/DK/
PJB/2019, and The Board of Directors’ Decree No. 065.K/010/
DIR/2013 on the Guidelines for Social Responsibility

General Provisions

e Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies Article 74
related to Environmental and Social Responsibility

e Government Regulation No. 47 of 2012 on the Corporate
Social Responsibility of Limited Liability Companies

e The Regulation of the Minister of Manpower and
Transmigration of the Republic of Indonesia No 19 of 2012 on
the Requirements for Subcontracting Partial Work to Other
Companies

e The Regulation of the Minister of Industry of the Republic of
Indonesia No. 54/M-IND/PER/3/2012 on the Guidelines for the
Utilization of Domestic Products for Electricity Infrastructure
Development

e Conducting the target of the power plant infrastructure
development program
e Developing infrastructure for the surrounding community

e Enhancing the effectiveness of community involvement and
development programs to achieve community independence

e Increasing the income and business opportunities of the
community

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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04

Tujuan/Target
Objectives/Targets

e Mendorong kewirausahaan

e Penciptaan lapangan kerja melalui peningkatan keterampilan
dan pengetahuan komunitas di sekitar lokasi Unit Pembangkit

e Pembangunan infrastruktur ketenagalistrikan yang bersifat
komersial sesuai dengan RIJPP Perusahaan dan RUPTL
PT PLN (Persero) serta pembangunan infrastruktur yang
bersifat bantuan di wilayah Ring | yang berpotensi terkena
dampak kegiatan operasi Perusahaan

e Mendayagunakan pemasok lokal
pertumbuhan ekonomi daerah

untuk  menciptakan

e Encouraging entrepreneurship

e Creating employment opportunities by increasing the skills and
knowledge of the community surrounding the Generating Units

e Construction of commercial electricity infrastructure in
accordance with the Company’s RIPP and PT PLN (Persero)’s
RUPTL, as well as assisted infrastructure development in
the Ring | area that has the potential to be impacted by the
Company’s operations.

o Utilizing local suppliers to boost local economic growth

Untuk memastikan upaya pengelolaan dampak ekonomi tidak
langsung terukur, PLN NP melakukan evaluasi secara berkala
dengan melakukan Pengukuran Social Return on Investment
(SROI) dan Pengukuran Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)
untuk mengidentifikasi, menilai dan menghitung total manfaat
yang dihasilkan oleh suatu proyek/program, ditinjau dari aspek
ekonomi, sosial dan lingkungan. Hasil evaluasi menunjukkan
bahwa masyarakat sekitar sangat puas terhadap program
CSR yang dilakukan oleh Perusahaan dengan capaian nilai
IKM sebesar 92,70%. Selain itu, rata-rata nilai SROI program
CSR sebesar 2,39 yang menandakan bahwa setiap investasi
sebesar Rpl mampu mendatangkan tingkat pengembalian
sosial sebesar 2,39.

e Bidang Stakeholder Management (BSHM) di bawah
koordinasi Sekretaris Perusahaan Kantor Pusat

e Bidang Umum dan CSR

e Bidang Supply Chain Management

05

Evaluasi dan
S ES
Tindakan untuk
Mengelola
Dampak
Evaluation and
Effectiveness
of Impact
Management
Measures

0]

Penanggung
Jawab
Person in Charge

PLN NP conducts regular evaluation to ensure that efforts
to manage indirect economic impacts are measurable, by
assessing Social Return on Investment (SROI) and Community
Satisfaction Index (IKM) to identify, assess, and calculate the
total benefits generated by a project/program, reviewed from
three aspects, i.e., economic, social, and environmental. The
evaluation resulted in a very satisfied community with the
CSR program carried out by the Company, with an IKM score
of 92.70%. In addition, the average CSR program SROI value is
2.39, which indicates that every Rp1 investment brings a social
rate of return of 2.39.

e Stakeholder Management (BSHM) under the coordination of
the Head Office’s Corporate Secretary

o General Affairs and CSR

e Supply Chain Management Division

PLN NP telah merealisasikan sebesar Rp40.704 juta untuk
pelibatan dan pengembangan komunitas melalui pelaksanaan
program TJSL

07

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP has realized Rp40.704 million for CSR program'’s
implementation

Pemerintah (Kementerian BUMN, Kementerian Lingkungan

Hidup dan Kehutanan, Badan Penanggulangan Bencana

Daerah, Kementerian Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal,

dan Transmigrasi)

e Melakukan pembinaan dan mendorong pencapaian
pemerintah dalam pemenuhan target SDGs nasional

e Melakukan pembinaan dan mendorong pelaksanaan
Community  development yang  terintegrasi  dalam
pengelolaan lingkungan

e Kolaborasi dalam penanganan Bantuan Bencana Alam

e Mendorong peningkatan UKM dan Pengembangan Bumdes

Karyawan PLN NP

e Penanaman Pohon Bersama dengan karyawan Perusahaan

e Karyawan terlibat aktif dalam transfer pengetahuan kepada
masyakarat melalui program-program pelibatan dan
pengembangan masyakarat

Pemerintah Desa, Dinas terkait, Kelompok Binaan
(Masyarakat) dan Lembaga Swadaya Masyarakat (LSM)

e Terlibat aktif dalam program-program pelibatan dan
pengembangan masyakarat

08

Keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
Stakeholders’
Engagement

Government (Ministry of SOEs, Ministry of Environment and

Forestry, Regional Disaster Management Agency, Ministry

of Villages, Development of Disadvantaged Regions, and

Transmigration)

e Conducting mentoring and encouraging the government's
achievements to meet the national SDGs targets

e Conducting mentoring and encouraging integrated Community
development in environmental management

e Collaborating in Natural Disaster Support handling

e Encouraging the SMEs improvement and Village-Owned
Enterprises development

PLN NP’s employees

e Tree Planting with the Company’s personnel

e Employees are actively involved in transferring knowledge
to the community via the community engagement and
development programs

Village Government, related Offices, Fostered Groups

(Community), and Non-Governmental Organizations (NGOs)

e Actively involved in community engagement and development
programs

www.plnnusantarapower.co.id
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Tersedianya infrastruktur yang memadai dapat menciptakan dan
meningkatkan kegiatan ekonomi dan pembangunan. Untuk itu, PLN
NP senantiasa melakukan pembangunan infrastruktur baik yang
bersifat komersial maupun bantuan guna mendukung kehidupan
masyarakat sekitar wilayah operasi. Pembangunan infrastruktur
yang dilakukan selama tahun 2022 adalah sebagai berikut:

The availability of adequate infrastructure can create and enhance
economic and development activities. Therefore, PLN NP carries
out infrastructure development, both commercial and assistance
in nature, to support the lives of the community surrounding the
operational area. The infrastructure development conducted
throughout 2022 is as follows:

Pembangunan Infrastruktur PLN NP Tahun 2022
PLN NP’s Infrastructure Development in 2022

[GRI 203-1]
Nilai Investasi
PrsEEnT Sifat Wilayah Operasi ! BEmeEl:
No . Value of
Program Nature Operational Area Impact
Investment
(Rp million)

1  Pengembangan PLTS Off Grid
di 6 Lokasi Kepulauan /solated
Development of Off Grid SPP
at 6 Isolated Islands

Komersial - Pulau Gili Noko
Commercial - Pulau Kemirian
- Pulau Sadulang Besar
- Pulau Sepangkur Besar
- Pulau Saibus
- Pulau Saular
- Gili Noko Island
- Kemirian Island
- Sadulang Besar Island
- Sepangkur Besar Island
- Saibus Island
- Saular Island

Rp19.984,66 Melistriki daerah kepulauan Indonesia yang belum
teraliri listrik dengan membangun PLTS yang
memiliki total kapasitas sebesar 400 kWp, dimana
5 PLTS akan beroperasi dengan pola operasi 24
jam penuh dan 1 PLTS dengan pola operasi 12 jam
waktu beban puncak malam
Electricity for the Indonesian archipelago that has
not yet been electrified, by developing SPP with
a total capacity of 400 kWp, where 5 SPPs shall
operate with a full 24-hour operating pattern and
1 SPP with a 12-hour operating pattern at night
peak load time

2 Pembangunan akses listrik Bantuan - Desa Hendrosari, Gresik Rp52,61 Membantu memberikan akses listrik pada
untuk masyarakat (PLTS dan Assistance - Dusun semangke, masyarakat untuk beraktivitas serta mendukung
penambahan solar cell) Tanjung Awar-Awar penggunaan EBT
Development of access to - Hendrosari Village, Assisting in providing access to electricity for
electricity for the community Gresik the community to conduct their activities whilst
(SPP and addition of solar - Semangke Village, supporting the NRE consumption
cells) Tanjung Awar-Awar
3 Pembangunan sarana air Bantuan - UP Cirata Rp343,16 Mengatasi masalah kekeringan dan menyediakan
bersih Assistance - UBJOM Tanjung Awar- air bersih bagi masyarakat desa
Construction of clean water Awar Resolving drought and providing clean water for
facility - Cirata GU the villagers
- Tanjung Awar-Awar
OMSBU
4 Pembangunan dan perbaikan Bantuan UP Cirata Rp398,74 Menunjang aktivitas dan perekonomian masyarakat
prasarana umum Assistance  Cirata GU Supporting the community’s activities and economy
Construction and improvement
of public infrastructure
5  Pembangunan dan perbaikan Bantuan Pluit, UP Muara Karang Rp44,50 Membantu menyediakan sarana ibadah yang
sarana ibadah Assistance  Pluit, Muara Karang GU memadai dan lebih baik bagi masyarakat sekitar
Construction and repair of Assisting in providing adequate and better religious
worship facilities facilities for the surrounding community
6 Perbaikan sarana prasarana Bantuan UP Cirata Rp253,37 Meningkatkan penyediaan layanan Pendidikan bagi
untuk pendidikan Assistance  Cirata GU masyarakat sekitar, memberikan akomodasi untuk
Improvement of education guru dan bantuan perlengkapan sekolah
infrastructure Improving the provision of educational services
for the surrounding community, providing
accommodation for teachers and school supplies
assistance
7 Pembuatan pompa listrik dan Bantuan UBJOM Indramayu Rp50,00 Dapat mengaliri air sepanjang 183 Ha sawah
rumah pompa Assistance  Indramayu OMSBU pertanian sehingga dapat mengoptimalkan irigasi

Manufacture of electric pumps
and pump housings

lahan pertanian untuk meningkatkan hasil panen
Providing water for 183 hectares of agricultural
rice fields to optimize agricultural land irrigation to
bolster crop yields

PT PLN Nusantara Power
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Appendix Optimizing Contribution to Protecting the Earth M

PLN NP juga senantiasa berkomitmen untuk terus mengoptimalkan
dampak positif keberadaan Perusahaan dalam memberikan
dampak perubahan ekonomi yakni meningkatkan pendapatan dan
peluang usaha masyarakat sekitar. Selama tahun 2022, PLN NP
telah melahirkan kelompok usaha baru skala Usaha Kecil Menengah
(UKM) dan melakukan program pemberdayaan masyarakat sekitar

PLN NP is committed to optimizing the positive impact of the
Company’s presence to affect economic change, i.e., increasing
income and business opportunities for the surrounding community.
In 2022, PLN NP has created a new Small and Medium Enterprises
(SMEs)
empowerment programs in the surrounding area. Details of

business group and carried out other community

lainnya.

dampaknya adalah sebagai berikut:

Rincian program pemberdayaan masyarakat beserta

community emp
follows:

owerment programs and their impacts are as

Program Dampak Ekonomi Tidak Langsung bagi Masyarakat Sekitar Tahun 2022
Indirect Economic Impact on the Surrounding Communities in 2022

[GRI 203-2]
No Program Dampak
Impact
1  Wanita Berdaya Tani e Mengurangi angka kemiskinan di 3 desa lokasi e Reducing the poverty rate in 3 villages where the

Women Farmers Empowered

Program WBT dengan rata-rata menghasilkan
omzet sebesar Rp40,45 juta per tahun

e Memberdayakan 67 orang wanita hingga tahun
2022

Women Farmers Empowered Program is located,
with an average turnover of Rp40.45 million per
year

e Empowering 67 women as of 2022

2 Wisata Literasi Lentera Kisik o Terciptanya unit bisnis café kisik dengan e There is a kisik café business unit with an income
Kisik Lantern Literacy Tourism pendapatan Rp106,6 juta of Rp106.6 million
e Melibatkan 15 UMKM untuk bermitra e Involved 15 MSMEs to partner
e Berkontribusi 12,73% pendapatan untuk dana e Contributing to 12.73% of income for the group’s
operasional kelompok operational funds
3 Keris Permata Hijau e Meningkatkan pendapatan kegiatan wisata e Increasing tourism income for the main source group
Green Diamond Keris kelompok sumber utama sebesar Rp136,34 juta of Rp136.34 million
e Menghemat biaya pengairan Poktan Beringin e Savings on irrigation costs for Beringin Makmur
Makmur sebesar Rp11,18 juta Farmer Group of Rp11.18 million
e Menciptakan multiplier effect untuk wisata Binor e Creating a multiplier effect for Binor Harmoni
Harmoni (pendapatan dari toilet Rp9,93 juta di tourism (revenue from toilets of Rp9.93 million in
tahun 2022) 2022)
4 Budidaya Lele dan Jamur Tiram e Penjualan lele dan jamur mencapai Rp100 juta e Sales of catfish and mushrooms achieved Rp100
Pemuda Harapan ditahun 2022 million in 2022
Hopeful Youth Catfish and Oyster e Penjualan olahan produk mencapai Rp15 juta e Sales of processed products achieved Rp15 million
Mushrooms Cultivation ditahun 2022 in 2022
5  Ekowisata Sunge Jingkem o Omzet sebesar Rp138 juta e Turnover of Rp138 million
Sunge Jingkem Ecotourism e Penyerapan lapangan kerja bagi 160 orang e Employing 160 unemployed people
pengangguran
e Penerima manfaat program sebanyak 1.751 orang e 1,751 program beneficiaries (fishermen, pond
(nelayan, petani tambak, dan masyarakat Kampung  farmers, and the people of Sembilangan Village)
Sembilangan)
e Peningkatan pendapatan anggota kelompok e Increase in group members’ monthly income by
perbulan sebesar 48% 48%
6 Program Kampung lklim e Terdapat 20 UMKM menjadi nasabah TPST3R e 20 MSMEs are TPST3R customers depositing

Climate Village Program

menyetor sampah organik

e Omzet Eduwisata Lontar Sewu Rp719 juta

o Omzet Kelompok Batik Asalam Rp58 juta

e Omzet TPST berasal dari retribusi sampah warga
Rp118,83 juta

e Penjualan Sampah anorganik sebesar Rp71 juta

organic waste
e Lontar Sewu edutourism turnover Rp719 million
e Batik Asalam Group’s turnover Rp58 million
e Turnover of the Integrated Waste Treatment Site
(TPST) from villagers’ waste fees Rp118.83 million
e Sales of inorganic waste amounted to Rp71 million

www.plnnusantarapower.co.id
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No Program

Dampak
Impact

7 Program Pijar Berdaya
Pijar Berdaya (Empowering

Incandescent) Program Rp94,96 juta

e Omzet Cafe Jamu Rp6,12 juta
e Jumlah Produk yang terjual di Cafe Jamu 1.533

Botol

e Sudah ada 27 dari 52 UMKM yang mengikuti
pelatihan sertifikasi PIRT dan NIB

e Omzet Bank Sampah Rp 58,60 juta
o Total omzet dari 52 UMKM Bank Tanaman sebesar

e Turnover of Waste Bank Rp58.60 million

e Turnover of 52 MSMEs Plant Banks Rp94.96
million

e Cafe Jamu'’s turnover Rp6.12 million

e Products sold at Cafe Jamu were 1,533 bottles

e 27 of 52 MSMEs have attended PIRT and NIB
certification training

8  Pemberdayaan Tenaga Kerja Lokal
Empowerment of Local Manpower

Manajemen senior di PLN NP adalah pemimpin
senior setingkat Direksi, Kepala Satuan, Kepala
Divisi, Kepala Bidang dan General Manager atau
yang setara pimpinan unit wilayah kerja Perusahaan.
Pada tahun 2022, terdapat manajemen senior yang
berasal dari masyarakat lokal sebanyak 50 orang
atau 1,65% dari total karyawan. [GRI 202-2]

Senior management in PLN NP are senior leaders

at the level of Directors, Head of Unit, Head of
Division, Head of Unit and General Manager or
equivalent leaders of the Company’s work area units.
In 2022, there are 50 senior management from local
communities or 1.65% of total employees.

[GRI 202-2]

Mengoptimalkan pendayagunaan pemasok lokal juga menjadi
komitmen pengelolaan dampak ekonomi Perusahaan. Pemasok lokal
merupakan mitra lokal yang lokasinya dekat dengan unit usaha yang
dimiliki Perusahaan. Mengoptimalkan pendayagunaan pemasok lokal
dapat menggerakkan perekonomian perusahaan lokal sekaligus
dapat mencipatakan efisiensi biaya yakni PLN NP akan mendapat
harga yang lebih terjangkau karena lokasi pemasok secara geografis
lebih dekat. Selama tahun 2022, PLN NP bekerjasama dengan 760
pemasok lokal (56,21% dari total pemasok) dengan nilai pengadaan
sebesar Rp16.144 miliar. [GRI 203-2]

Persentase Pemasok Lokal PLN NP
PLN NP’s Local Suppliers Percentage

Optimizing the local suppliers utilization is a commitment to
managing the Company’s economicimpact. Local suppliers are local
partners located close to the Company’s business units. Optimizing
the local suppliers utilization shall encourage the economy of local
companies while simultaneously creating cost efficiencies, i.e., PLN
NP shall receive more affordable prices because the suppliers’
locations are geographically closer. In 2022, PLN NP cooperated
with 760 local suppliers (56.21% of the total suppliers) with a
procurement value of Rp16,144 billion. [GRI 203-2]

[GRI 203-2]
2021 2020
Jenis Pemasok HEY ilai ilai
“ FACA RO i | i | e | e
Vendor N Vendor Nitai Vendor Nitai
(Rp million) (Rp million) (Rp million)
1 Pemasok Lokal Local Vendor 760 9.075 1.244 9.915 799 11.101
2 Pemasok Nasional National Vendor 592 7.069 726 5.787 507 7.670
3 Pemasok Luar Negeri Foreign Vendor 0 0 2 16 3 18
Total 1.352 16.144 1.972 15.718 1.309 18.789
Persentase Pemasok Lokal 56,21% 63,08% 60,12%

Percentage of Local Suppliers

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Mengoptimalkan Kinerja Produksi

dan Penjualan Tenaga Listrik
Optimizing Performance of Electricity Generation and Sales

Realisasi produksi tenaga listrik unit eksisting PLN NP sampai As of the end of 2022, PLN NP’s existing units generated electricity
dengan akhir tahun 2022 sebesar 17.064,31 GWh menurun of 17,064.31 GWh, decreased by 17.33% compared to 2021,
17,33% dibandingkan tahun 2021 yaitu sebesar 20.640,92 GWh. which was 20,640.92 GWh. This decrease was due to a decline of
Penurunan ini dipengaruhi oleh penurunan produksi tenaga listrik electricity generation at Gresik, Muara Tawar, Muara Karang, and
pada Unit Gresik, Muara Tawar, Muara Karang dan Paiton. Paiton Units.

Total Produksi Tenaga Listrik Pembangkit Eksisting Berdasarkan Jenis Pembangkit (GWh)
Total Electricity Generated by Existing Power Plants based on Type of Power Plant (GWh)

[EU2]
Jenis Pembangkit
Type of Power Plant 22 vz 2020

Pembangkit EBT NRE Power Plant

PLTA HPP 3.077,84 2.590,34 2.498,03
PLTU Biomassa BFPP 103,00 63,98 9,79
PLTS SPP - - -
Total Produksi Pembangkit EBT Total NRE Power Plant Generation 3.180,84 2.654,32 2.507,81

Pembangkit Energi Fosil Fossil Energy Power Plant

PLTU Batubara CFPP 4.694,84 5.604,96 5.005,90
PLTU BBM FFPP 8,93 227,62 34,49
PLTU Gas GFPP 287,57 944,39 1.387,36
PLTG HSD HSD GTPP 13,20 162,99 22,48
PLTG Gas Gas GTPP 223,14 905,17 824,89
PLTGU HSD HSD CCPP 17,83 323,88 17,06
PLTGU Gas Gas CCPP 8.553,45 9.784,56 7.992,52
PLTMG Gas Gas GEPP 21,48 20,88 21,25
PLTD DEPP 63,03 12,15 2,05
Total Produksi Pembangkit Energi Fosil Total Fossil Energy Power Plant Generation 13.883,47 17.986,60 15.308,00
Total 17.064,31 20.640,92 17.815,81

Total Produksi Tenaga Listrik Pembangkit Eksisting Berdasarkan Sumber Energi (GWh)
Total Electricity Generated by Existing Power Plants based on Energy Sources (GWh)

[EU2]

Hidro Hydro 3.077,84 2.590,34 2.498,03
Batubara Coal 4.694,18 5.604,96 5.005,90
Gas Alam Natural Gas 9.085,64 11.655,00 10.226,02
Minyak Oil 103,65 726,65 76,08
Biomassa Biomass 103,00 63,98 9,79
Total 17.064,31 20.640,92 17.815,81

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Total Produksi Tenaga Listrik Pembangkit Eksisting Berdasarkan Unit Pembangkit (GWh)
Total Electricity Generated by Existing Power Plants based on Power Plant Unit (GWh)

[EU2]

Unit Pembangkit
Generating Unit

UP Brantas Brantas GU 1.428,47 1.294,96 1.070,28
UP Cirata Cirata GU 1.649,36 1.295,38 1.427,75
UP Gresik Gresik GU 5.253,00 5.809,60 6.355,27
UP Paiton Paiton GU 4.797,84 5.670,36 5.015,69
UP Muara Karang Muara Karang GU 1.878,20 3.093,48 2.664,97
UP Muara Tawar Muara Tawar GU 197292 3.444,12 1.258,55
PLTMG Bawean Bawean GEPP 21,48 20,88 21,25
PLTD Suppa Suppa DEPP 63,04 12,15 2,05
Total 17.064,31 20.640,92 17.815,81

Adapun realisasi penjualan tenaga listrik unit eksisting PLN NP
sampai dengan akhirtahun 2022 sebesar 16.379,48 GWh menurun
17,48% dibandingkan tahun 2021 yaitu sebesar 19.848,44 GWh.
Penurunan ini terutama disebabkan karena adanya pemerataan
penyerapan batubara oleh PLN yang berdampak pada capacity
factor PLTU Paiton, selain itu pembangkit PLTGU & PLTU gas
periode tahun lalu mendapatkan alokasi energi yang sangat tinggi
karena Sistem Jawa Bali mengalami krisis batubara.

Meanwhile, the actual electricity sales from existing PLN NP’s units
as of the end of 2022 amounted to 16,379.48 GWh, decreased
by 17.48% compared to 2021, which was 19,848.44 GWh. This
decline was mainly due to the even distribution of coal absorption
by PLN, which affect the capacity factor of CFPP Paiton. In addition,
last year, gas CCPP and GFPP had a very high energy allocation
because the Java-Bali system was experiencing a coal crisis.

Total Penjualan Energi Listrik Pembangkit Milik Sendiri Berdasarkan Jenis Pembangkit (GWh)
Total Electricity Sales by Existing Power Plants based on Type of Power Plant (GWh)

Jenis Pembangkit
Type of Power Plant

2022 2021 2020

Pembangkit EBT NRE Power Plant

PLTA HPP 3.026,99 2.545,95 244335
PLTU Biomassa BFPP 94,98 59,11 9,04
PLTS SPP - - -
Total Penjualan Pembangkit EBT Total NRE Power Plant Sales 3.121,97 2.605,06 2.452,39
Pembangkit Energi Fosil Fossil Energy Power Plant

PLTU Batubara CFPP 4.330,30 5.178,62 4.623,68
PLTU BBM FFPP 8,16 213,11 32,38
PLTU Gas GFPP 264,51 884,18 1.302,76
PLTG HSD HSD GTPP 12,94 160,74 22,19
PLTG Gas Gas GTPP 181,52 892,65 814,27
PLTGU HSD HSD CCPP 17,40 316,64 16,71
PLTGU Gas Gas CCPP 8.360,13 9.565,72 7.830,77
PLTMG Gas Gas GEPP 20,71 19,83 19,88
PLTD DEPP 61,84 11,89 2,00
Total Penjualan Pembangkit Energi Fosil Total Fossil Energy Power Plant Sales 13.257,51 17.243,38 14.664,65
Total 16.379,48 19.848,44 17.117,04

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Mengoptimalkan Kesiapan dan

Keandalan Pembangkit

Optimizing Power Plants’ Readiness and Reliability

PLN NP senantiasa melaksanakan kesiapan dan keandalan
unit pembangkit sebagai salah satu upaya meningkatkan
kualitas dan produktifitas energi listrik. Keandalan dan kesiapan
pembangkit PLN NP ditunjukkan melalui indikator operasional
yaitu faktor ketersediaan, faktor gangguan, faktor efisiensi dan
faktor pemeliharaan pembangkit. Kinerja operasi PLN NP tahun
2022 dinilai memuaskan, terlihat dari beberapa indikator kinerja
pembangkit yang mencakup efisiensi pembangkit dan ketepatan

pelaksanaan serta durasi pemeliharaan.

Faktor Ketersediaan
Availability Factor

Faktor ketersediaan mesin pembangkit diukur berdasarkan
indikator Equivalent Availability Factor (EAF) dan Scheduled
Outage Factor (SOF).

Equivalent Availability Factor (EAF)

EAF adalah indikator yang menunjukkan tingkat kesiapan suatu
pembangkit untuk beroperasi menghasilkan energi listrik. EAF
menjadiindikator utama Perusahaan dalam mewujudkan pelayanan
kepada pelanggan. Nilai EAF korporat berfungsi untuk mengetahui
faktor ketersediaan pembangkit secara korporat untuk beroperasi
dengan Daya Mampu Netto (DMN) pada periode tertentu. Semakin
tinggi nilai EAF menunjukkan kinerja pembangkit yang semakin
baik.

PLN NP implements the readiness and reliability of generating
units to enhance the quality and productivity of electricity. The
reliability and readiness of PLN NP’s power plants are reflected in
the operational indicators, i.e., availability, disturbance, efficiency,
and generator maintenance. PLN NP’s operational performance in
2022 is considered satisfactory, as reflected in several power plant
performance indicators, which include generator efficiency and
maintenance’s accuracy and duration.

The availability factor of the power plan is measured based on
Equivalent Availability Factor (EAF) and Scheduled Outage Factor
(SOF) indicators.

EAF is an indicator that reflects the readiness level of a power
plant to operate and produce electricity. EAF is the main indicator
of the Company in providing services to customers. Corporate
EAF functions to determine the availability of the power plant
corporately to operate with Nett Power Capacity (DMN) in certain
periods. The higher the EAF, the better the performance of the
power plant.

Nilai EAF PLN NP

PLN NP’s EAF
(" N
95,52% 95,47% 94,12% 91,69% 86,01% 88,34% 85,11% 89,44% 88,94%
EAF Pembangkit Eksisting EAF Pembangkit UBJOM Wilayah Jawa EAF Pembangkit UBJOM Wilayah Luar Jawa
EAF Existing Power Plant EAF OMSBU Power Plant in Java EAF OMSBU Power Plant Outside Java
- J
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Nilai EAF pembangkit eksisting PLN NP pada tahun 2022 adalah
94,12% sedikit menurun dibandingkan tahun 2021 sebesar
95,47%. Penurunan tersebut disebabkan oleh SOF yang cukup
tinggi pada PLTA Cirata terkait dilakukannya pemeliharaan General
Inspection sedangkan SOF UP Paiton terkait dilakukannya Serious
Inspection dan luncuran Mean Inspection.

Scheduled Outage Factor (SOF)

SOF adalah indikator untuk mengukur tingkat pembangkit keluar
sistem karena pemeliharaan terencana, yaitu Planned Outage
Hour dan Maintenance Outage Hour yang sudah direncanakan
sebelumnya. Semakin tinggi nilai SOF menunjukkan pemeliharaan
terencana yang dilakukan pada mesin pembangkit lebih banyak
(dari sisi durasi). Semakin rendah nilai SOF, maka dinilai semakin
baik karena menunjukkan optimasi durasi pemeliharaan yang
sudah direncanakan sebelumnya.

EAF of PLN NP’s existing power plant in 2022 is 94.12%, slightly
decreased compared to 2021 of 95.47%. This decline was due to
the relatively high SOF at the HPP Cirata because of the General
Inspection maintenance, and at UP Paiton because of Serious
Inspection and Mean Inspection launching.

SOF demonstrates the level of system outage because of planned
maintenance, i.e. Planned Outage Hour and Maintenance Outage
Hour that have been planned before. The higher SOF value
indicates that more planned maintenance is carried out on the
power plant (in terms of duration). Lower SOF value is considered
better because it shows optimization of the planned maintenance
duration.

Nilai SOF PLN NP

PLN NP’s SOF
s N
3,72% 2,27% 5,31% 4,83% 10,20% 9,01% 8,37% 7,.94% 8,79%
h t&
SOF Pembangkit Eksisting SOF Pembangkit UBJOM Wilayah Jawa SOF Pembangkit UBJOM Wilayah Luar Jawa
SOF Existing Power Plant SOF OMSBU Power Plant in Java SOF OMSBU Power Plant Outside Java
& J

Nilai SOF pembangkit eksisting PLN NP pada tahun 2022 adalah
5,31% meningkat dibandingkan tahun 2021 sebesar 2,27%.
Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh PLTA Cirata
terkait dilakukannya pemeliharaan General Inspection serta UP
Paiton terkait dilakukannya Serious Inspection dan luncuran Mean
Inspection.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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SOF of PLN NP’s existing power plant in 2022 is 5.319%, increased
compared to 2021 of 2.27%. This increase was mainly due to
General Inspection maintenance at HPP Cirata and Serious
Inspection and Mean Inspection launching at UP Paiton.
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Faktor Gangguan
Disruption Factor

Faktor gangguan mesin pembangkit diukur berdasarkan indikator
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) dan Sudden Outage
Frequency (SAOF).

Equivalent Forced Outage Rate (EFOR)

EFOR merupakan indikator untuk mengukur tingkat mesin
pembangkit keluar paksa atau ketidaksiapan unit untuk beroperasi
karena gangguan. Semakin rendah nilai EFOR menunjukkan
penanganan gangguan semakin cepat.

Disruption of the power plant machine is measured based on
Equivalent Forced Outage Rate (EFOR) and Sudden Outage
Frequency (SdOF) indicators.

EFOR measures the forced outbreak of the engine or the
unpreparedness of the unit to operate due to disruption. With
lower EFOR rate, it demonstrates that problems are being
handled quickly.

Nilai EFOR PLN NP
PLN NP’s EFOR

( N
0,93% 3,70% 0,45% 3,06% 3,59% 2,40% 4,22% 2,76% 2,17%
EFOR Pembangkit Eksisting EFOR Pembangkit UBJOM Wilayah Jawa EFOR Pembangkit UBJOM Wilayah Luar Jawa
EFOR Existing Power Plant EFOR OMSBU Power Plant in Java EFOR OMSBU Power Plant Outside Java
- J

Nilai EFOR pembangkit eksisting PLN NP pada tahun 2022 adalah
0,45% lebih baik dibandingkan tahun 2021 sebesar 3,70%.
Hal tersebut terutama disebabkan oleh penerapan manajemen
aset terutama implementasi preventive maintenance, predictive
maintenance, patrol check, First Line Maintenance, House Keeping
yang konsisten dan pelaksanaan overhaul yang efektif sehingga
dapat meminimalisir terjadinya breakdown atau gangguan selama
interval overhaul.

www.plnnusantarapower.co.id

EFOR of PLN NP’s existing power plant in 2022 is 0.45%, better
than compared to 2021 of 3.70%. This is mainly due to the
asset management implementation, especially the preventive
maintenance, predictive maintenance, patrol checks, First Line
Maintenance, House Keeping, and effective overhaul to minimize
breakdowns or disruptions during overhaul intervals.

PT PLN Nusantara Power
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Suddent Outage Factor (SdOF)

SdOF merupakan indikator yang menunjukkan jumlah gangguan
yang terjadi dalam periode tertentu, terutama frekuensi terjadinya
gangguan yang berulang. Semakin rendah nilai SAOF maka
semakin baik.

SdOF shows the number of disruption that happen during certain
period, especially the frequency of repeated disruption. The lower
the SAOF, the better.

Nilai SAHOF PLN NP (kali/unit)
PLN NP’s SAOF (times/unit)

( 7
0,65 0,99 0,51 1,00 1,74 2,70 2,52 1,60
SdOF Pembangkit Eksisting SdOF Pembangkit UBJOM Wilayah Jawa SdOF Pembangkit UBJOM Wilayah Luar Jawa
SdOF Existing Power Plant SdOF OMSBU Power Plant in Java SdOF OMSBU Power Plant Outside Java
- J

Nilai SHOF pembangkit eksisting PLN NP pada tahun 2022 adalah
0,51 kalifunit lebih baik dibandingkan tahun 2021 sebesar 0,99
kali/unit. Hal tersebut terutama dipengaruhi oleh penerapan
manajemen aset terutama implementasi preventive maintenance,
predictive maintenance, patrol check, First Line Maintenance,
House Keeping yang konsisten dan pelaksanaan overhaul yang
efektif sehingga dapat meminimalisir terjadinya breakdown atau
gangguan selama interval overhaul.

Faktor Efisiensi
Efficiency Factor

Efisiensi mesin pembangkit thermal diukur berdasarkan indikator
Tara Kalor Neto (Net Plant Heat Rate/NPHR). Indikator Tara Kalor
Neto bertujuan untuk mengukur efisiensi pemakaian bahan bakar
yang dikonversikan ke dalam nilai kalori yang dibutuhkan untuk
setiap kWh produksi neto yang dibangkitkan oleh unit pembangkit
pada suatu periode. Semakin rendah nilai Tara Kalor Neto
menunjukkan bahwa pembangkit tersebut semakin efisien.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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SdOF of PLN NP’s existing power plant in 2022 is 0.51 times/unit,
better than compared to 2021 of 0.99 times/unit. This is mainly
due to the asset management implementation, especially the
preventive maintenance, predictive maintenance, patrol checks,
First Line Maintenance, House Keeping, and effective overhaul to
minimize breakdowns or disruptions during overhaul intervals.

The efficiency of a thermal generator engine is assessed based
on the Net Plant Heat Rate (NPHR) indicator. The Net Heat Rate
measure the efficiency of fuel consumption converted into the
calorific rate required for each net production kWh generated by
the generating unit in a certain period. The lower the value of Net
Heat Rate, the more efficient a power plant is.

www.plnnusantarapower.co.id
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Nilai Tara Kalor Neto PLN NP (kCal/kWh)
PLN NP’s Net Heat Rate (kCal/kWh)

( 7
2.509,04 2.484,66 2.459,38 2.581,32 2.542,90 2.570,49 3.461,41 3.596,34 3.289,77
2021 g ! g
Tara Kalor Neto Pembangkit Eksisting Tara Kalor Neto Pembangkit UBJOM Tara Kalor Neto Pembangkit UBJOM
Net Heat Rate Existing Power Plant Wilayah Jawa Wilayah Luar Jawa
Net Heat Rate OMSBU Power Plant in Java Net Heat Rate OMSBU Power Plant Outside Java
. J

Nilai Tara Kalor Neto pembangkit eksisting PLN NP pada tahun
2022 adalah 2.459,38 kCal/kWh lebih baik dibandingkan
tahun 2021 sebesar 2.484,66 kCal/kWh. Hal tersebut terutama
disebabkan oleh pengoperasian PLTU Gas yang lebih rendah dari
tahun 2021.

Faktor Pemeliharaan Pembangkit
Power Plant Maintenance Factor

Tingkat
pemeliharaan yang diterapkan.

kesiapan pembangkit sangat dipengaruhi oleh

Oleh karena itu ketepatan
pelaksanaan dan durasi pemeliharaan menjadi faktor yang sangat
penting bagi tingkat kesiapan pembangkit. Jumlah pemeliharaan
pembangkit eksisting PLN NP pada tahun 2022 adalah sebanyak
39 overhaul meningkat sedikit dibandingkan tahun 2021 sebanyak
30 overhaul. Peningkatan tersebut terutama disebabkan oleh
banyaknya pemeliharaan di PLTGU Muara Tawar, PLTGU Gresik,
dan PLTGU Muara Tawar.

www.plnnusantarapower.co.id

In 2022, Net Heat Rate of PLN NP’s existing power plants
amounted to 2,459.38 kCal/kWh, better than compared to 2021,
which was 2,484.66 kCal/kWh. This is mainly due to the operation
of the GFPP which was lower than in 2021.

The readiness level of the generator is strongly influenced by the
implemented maintenance. Therefore, the accuracy of maintenance
implementation and duration are very important for the readiness
level of the generator. In 2022, PLN NP’s power plants performed
39 overhauls, slightly increased compared to 2021 of 30 overhauls.
This increase was mainly due to the a lot of maintenance at CCPP
Muara Tawar, CCPP Gresik, and CCPP Muara Tawar.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Mengoptimalkan Investasi Dalam Penelitian

dan Pengembangan Berkelanjutan
Optimizing Investment in Sustainable Research and Development

Pendekatan Manajemen Topik Topik
Penelitian dan Pengembangan Pembangkit
Management’s Approach to Power Plant

Research and Development
[GRI 3-3]

Topik Penelitian dan Pengembangan Pembangkit Power Plant Research and Developmentis animportant

menjadi topik yang penting bagi PLN NP karena
dapat mendukung Perusahaan untuk senantiasa lebih
unggul dari kompetitor. Penelitian dan pengembangan
memungkinkan Perusahaan untuk mengumpulkan
data dan informasi yang dibutuhkan, menggunakan
teknologi terbaru dan menciptakan produk atau layanan
terbaik. Dalam hubungannya dengan keberlangsungan,
penelitian dan pengembangan dapat mendukung
perusahaan dalam pemilihan teknologi untuk
melakukan transisi energi menuju energi bersih demi
tercapainya target Net Zero Emission dari Pemerintah

pada tahun 2060. [GRI 3-2]

topic for PLN NP because it supports the Company
to always be the leader amongst the competitors.
Research and development enables the Company to
collect data and information necessary, use the latest
technology, and create the best products or services.
In terms of sustainability, research and development
support companies in choosing technology to make
an energy transition to clean energy to achieve the
Government’s Net Zero Emission target by 2060.

[GRI 3-2]

Penelitian dan pengembangan pembangkit memiliki dampak
besar bagi bisnis PLN NP maupun bagi ekonomi, lingkungan
dan sosial. Dampak bagi bisnis Perusahaan adalah dengan
adanya komitmen pemilihan teknologi pembangkit yang
ramah lingkungan dalam hal transisi energi, dapat mendukung
naiknya skor Environmental, Sustainability, and Governance
(ESG) rating PLN holding. Peningkatan skor tersebut dapat
meningkatkan citra Perusahaan akan kesadaran lingkungan
sehingga pendanaan dalam hal pengembangan bisnis
Perusahaan akan lebih mudah didapatkan.

Bagi ekonomi, lingkungan dan sosial, penelitian dan
pengembangan pembangkit yang telah dilakukan Perusahaan
salah satunya yaitu riset dekarbonisasi, akan memiliki dampak
positif yakni terjadinya penurunan emisi karbon dengan adanya
penggunaan teknologi baru yang lebih ramah lingkungan.
Sebagai contoh, penggunaan biomassa sebagai bahan bakar
bersama dengan batubara pada PLTU dapat mendorong
perekonomian lokal di sekitar PLTU melalui suplai secara
kolektif residu biomass yang masih memiliki nilai kalor sesuai
standar.

01

Pengelolaan
Dampak
Impact
Management

Power plant research and development affected PLN NP’s
business significantly, as well as the economy, environment,
and society. The impact on the Company’s business is that with
the commitment to selecting environmentally friendly power
generation technologies in terms of energy transition, it shall
support the rating increase in the Environmental, Sustainability,
and Governance (ESG) of PLN holding. The rating increase may
enhance the Company’s image of environmental awareness so
the funding to develop the Company’s business will be easier
to obtain.

In terms of the economy, environment, and society, power plant
research and development that have been carried out by the
Company, one of which is research on decarbonization, will
have a positive impact, i.e., reduction of carbon emissions by
using new technologies that are more environmentally friendly.
For example, the use of biomass as a co-firing fuel with coal
in an CFPP can boost the local economy around the CFPP by
collectively supplying biomass residue with a standard heating
value.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Kebijakan Perusahaan

e Perdir Nomor 018.P.019.DIR.2020 tentang Pedoman
Pelaksanaan Co-Firing PLTU Berbahan Bakar Batubara
dengan Bahan Bakar Biomassa di Lingkungan PT PJB

Ketentuan Umum

e Undang-Undang Nomor 40 tentang Perseroan Terbatas
Pasal 74 terkait Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan

e Peraturan Presiden Nomor 22 Tahun 2017 tentang Rencana
Umum Energi Nasional (RUEN)

e Peraturan Presiden Nomor
Percepatan Pengembangan
Penyediaan Tenaga Listrik

e Peraturan Menteri ESDM Nomor 4 Tahun 2020 tentang
Perubahan Kedua dari Peraturan Menteri ESDM Nomor 50
Tahun 2017 tentang Pemanfaatan Sumber Energi Terbarukan
untuk Penyediaan Tenaga Listrik

o Peraturan Direksi PT PLN (Persero) Nomor 004.P/DIR/2022
tentang Perubahan atas Peraturan Direksi PT PLN (Persero)
Nomor 001.P/DIR/2020 tentang Pedoman Pelaksanaan
Co-firing Pembangkit Listrik Tenaga Uap Berbahan Bakar
Batubara dengan Bahan Bakar Biomassa

e Peraturan Direksi PT PLN (Persero) Nomor 62.P/DIR/2020
tentang Pembelian Tenaga Listrik dari Pembangkit Energi
Baru Terbarukan

e Rencana Usaha Penyediaan Tenaga Listrik PT PLN (Persero)
2021-2030

112 Tahun 2022 tentang
Energi Terbarukan untuk

02

Kebijakan
yang telah
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Company'’s Policies

e President Director’'s Regulation No. 018.P.019.DIR.2020 on
the Guideline for Co-Firing of CFPP with Biomass Fuel within
PT PJB

General Provisions

e Law No. 40 of 2007 on Limited Liability Companies Article 74
related to Environmental and Social Responsibility

e Presidential Regulation No. 22 of 2017 on National Energy
General Plan (RUEN)

e Presidential Regulation No. 112 of 2022 on the Acceleration
of Renewable Energy Development for the Provision of
Electricity

e Minister of EMR Regulation No. 4 of 2020 on the Second
Amendment to the Minister of EMR Regulation No. 50 of
2017 on the Utilization of Renewable Energy Sources for
Electricity Provision

e The Board of Directors’ Regulation of PT PLN (Persero) No.
004.P/DIR/2022 on the Amendment to the Board of Directors’
Regulation of PT PLN (Persero) No. 001.P/DIR/2020 on the
Guidelines for the Co-firing of Coal-Fired Steam Power Plants
Using Biomass Fuel

e The Board of Directors’ Regulation of PT PLN (Persero) No.
62.P/DIR/2020 on the Purchase of Electricity from New and
Renewable Energy Power Plants

e 2021-2030 Electricity Supply Business Plan of PT PLN
(Persero)

e Mendukung peningkatan bauran energi pembangkit EBT
menuju NZE di tahun 2060

e Melakukan  pemilihan
mekanisme transisi energi

e Melakukan pengembangan produk keteknikan yang dapat
meningkatkan pendapatan perusahaan di luar penjualan
tenaga listrik

teknologi  pembangkit  dalam

03

Komitmen
Commitment

e Supporting an increase in the NRE power plant energy mix
towards NZE by 2060

e Selecting generation technology in the energy transition
mechanism

e Developing engineering products that can increase the
company’s revenue in addition to electricity sales

e Meningkatkan bauran EBT
e Mendapatkan komparasi teknologi pembangkit
e Mengembangkan produk beyond kWh

04

Tujuan/Target
Objectives/Targets

e Increasing the NRE mix
e Obtaining a comparison of generator technology
e Developing products beyond kWh

Efektivitas pengelolaan penelitian dan pengembangan
pembangkit ditinjau melalui BPP pembangkit setelah
menggunakan campuran batubara dengan biomassa. Hingga
saat ini, PLTU yang sudah komersial melakukan co-firing
biomassa dipertahankan memiliki nilai BPP yang tetap atau
cenderung lebih rendah karena harga biomassa masih di
bawah harga batubara

e Satuan Teknologi dan Enjiniring

05

Evaluasi dan
Efektivitas
Evaluation and
Effectiveness

06

Penanggung
Jawab
Person in Charge

The effectiveness of power plant research and development
management is reviewed through the Electricity Generation

Cost (BPP) of power plants after using a mixture of coal and
biomass. To date, CFPPs that have commercially conducted

biomass co-firing have maintained BPP values that are fixed
or tend to be lower because the biomass price is lower than
coal price

e Technology and Engineering Unit

PLN NP telah merealisasikan sebesar Rp5-80 juta per pengujian
untuk Co-firing Biomassa dan Rp150-200 juta per pengujian
untuk Co-firing Bahan Bakar Jumputan Padat (BBJP)

07

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP has allocated Rp5-80 million per test for Biomass Co-
firing and Rp150-200 million per test for Solid Recovered Fuel
(BBJP) Co-firing

www.plnnusantarapower.co.id

PT PLN Nusantara Power
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Pemerintah

e Penetapan regulasi yang berhubungan dengan kegiatan bisnis
di bidang pembangkit dan juga pengembangan pembangkit

e Dukungan insentif dari Pemerintah dalam implementasi
pembangkit EBT

Karyawan PLN NP

e Melakukan inovasi dan pengembangan pembangkit, terutama
dalam pembangkit EBT maupun yang mendukung program
Perusahaan dalam mengurangi emisi karbon

Mitra

e Berbagi dalam hal teknologi yang dimiliki yang berpotensi
memiliki kesesuaian dalam pengembangan teknologi di PLN
NP

Masyarakat

o Kegiatan UMKM yang dapat mendukung pengembangan
pembangkit, misalkan pemenuhan supply feedstock biomass
dalam program co-firing biomass pada PLTU Batubara

listrik
yang andal dan berkelanjutan adalah bagian penting untuk

Penelitian dan pengembangan untuk menyediakan
pengembangan energi saat ini. Dalam menjalankan komitmen
transisi energi untuk mencapai target emisi nol karbon atau Net
Zero Emission (NZE) pada 2060, PLN NP melaksanakan penelitian
dan pengembangan potensi teknologi EBT sebagai peluang yang
diambil Perusahaan atas tantangan perubahan iklim. Program
penelitian dan pengembangan yang dilakukan PLN NP sepanjang

tahun 2022 adalah sebagai berikut: [GRI 201-2]

Keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
Stakeholders’
Engagement

Government

e Determination of regulations related to business activities in
the power plant sector and power plant development

e Incentive support from the Government in the NRE power
plant implementation

PLN NP’s employees

e Innovating and developing power plants, specifically NRE
power plant, and those supporting the Company’s program to
reduce carbon emissions

Partners
e Sharing in terms of technology owned, which has the potential
to be suitable for PLN NP’s technology development

Community

e MSMEs activities to support the power plant development,
e.g., fulfilling the supply of feedstock biomass in the biomass
co-firing program at the CFPP

Research and development to provide reliable and sustainable
electricity is an important part of current energy development. In
carrying out the energy transition commitment to achieving Net
Zero Emission (NZE) by 2060, PLN NP implements research and
development on the potential NRE technology as an opportunity
for the Company to take on the challenges of climate change. The
research and development program carried out by PLN NP in 2022
is as follows: [GRI 201-2]

Program Penelitian dan Pengembangan PLN NP Tahun 2022
PLN NP’s Research and Development Program in 2022
[GRI 201-2, EUSg]

Implementasi Co-firing Biomassa pada
PLTU Batubara di PLN NP

Implementation of Biomass Co-firing at
CFPP of PLN NP

Deskripsi dan Tujuan Program Description and Objectives
Program penggunaan biomassa sebagai bahan bakar
substitusi untuk PLTU Batubara
Program to use biomass as a substitute fuel in CFPP

Biaya Cost
Rp5-80 juta per pengujian
(tergantung jenis boiler,
biomass dan persentase)
Rp5-80 million per test (subject
to boiler type, biomass, and
percentage)

Dampak Program Impact
Penurunan konsumsi batubara
serta penurunan emisi karbon

Reducing coal consumption
and carbon emissions

Implementasi Co-firing Bahan Bakar Jumputan
Padat (BBJP) pada PLTU Batubara di PLN NP

Implementation of Solid Recovered Fuel (BBJP) Co-Firing
at CFPP of PLN NP

Deskripsi dan Tujuan Program Description and Objectives
Pemanfaatan sampah di TPS menjadi BBJP yang digunakan sebagai
bahan bakar substitusi untuk PLTU Batubara
Waste utilization in the landfill to BBJP, which is used as a substitute
fuel for the CFPP

Biaya Cost
Penurunan konsumsi batubara
sekaligus dengan pengurangan

sampah di TPS
Reduction in coal consumption
simultaneously with reduction
in waste at landfill

Dampak Program Impact
Penurunan konsumsi batubara
sekaligus dengan pengurangan

sampah di TPS
Reduction in coal consumption
simultaneously with reduction in
waste at landfill

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Meningkatkan Pelayanan Terbaik

Kepada Pelanggan

Improving Excellent Service to Customers

[OIKF.17,F.26,F.27,F.28, F.30]

Pelanggan PLN NP dalam segmen usaha penyediaan listrik adalah
PT PLN (Persero) UIP2B (Unit Induk Penyaluran dan Pengaturan
Beban), sedangkan segmen bisnis penyedia jasa O&M dan jasa
lainnya adalah PT PLN (Persero) Regional maupun Independent
Power Producer (IPP). Data terkait pelanggan berdasarkan tipe
akun pelanggan tidak dapat diungkapkan oleh PLN NP dikarenakan
energi listrik PLN NP tidak disalurkan secara langsung kepada end
user, namun proyeksi jumlah pelangan Indonesia berdasarkan tipe
akun pelanggan berdasarkan Rencana Usaha Penyediaan Tenaga
Listrik (RUPTL) PLN 2021-2030 adalah sebagai berikut:

PLN NP’s customers in the electricity supply business is PT PLN
(Persero) UIP2B (Main Unit for Distribution and Load Control).
For the O&M service provider business and other services, the
customers are Local PT PLN (Persero) and Independent Power
Producers (IPP). Data related to customers by customer account
type cannot be disclosed by PLN NP because PLN NP’s electricity
is not distributed directly to end users. However, the projected
number of Indonesian customers by customer account type based
on PLN’s 2021-2030 Electricity Supply Business Plan (RUPTL) is
as follows:

Proyeksi Jumlah Pelanggan Indonesia Berdasarkan Tipe Akun Pelanggan
Forecast of Indonesian Customers by Customer Account Type

[EU3]
Vs
74436 4.162 2.343 131 76.434  4.404 2.455 133 78507 4.657 2.579 138
® ® © ® ® © ®» ®
2021 2022 Proyeksi 2023
2023 Projection
Rumah Tangga Bisnis Publik Industri
Household Business Public Industry
-

Meningkatkan pelayanan terkait kepada pelanggan menjadi
perhatian utama PLN NP dalam menjaga keberlanjutan bisnis
ke depan. PLN NP senantiasa berupaya menghasilkan layanan
yang berkualitas sesuai dengan spesifikasi yang telah disepakati,
melakukan pengelolaan mutu layanan dan membangun komunikasi
yang efektif dengan pelanggan. PLN NP juga melakukan penilaian,
uji kualitas dan evaluasi atas seluruh produk dan jasa guna
memastikan keandalan serta keamanan pembangkit sehingga
pasokan listrik bisa tersalurkan dengan baik. Keandalan pasokan
listrik berdampak positif pada semakin banyaknya masyarakat
yang mendapat akses listrik. Upaya ini juga dilakukan PLN NP guna
meminimalkan potensi dampak negatif yang mungkin timbul dari
operasi pembangkit, seperti kemungkinan terjadinya gangguan
yang meluas. [OJK F.27, F.28]

www.plnnusantarapower.co.id

PLN NP’s main concern is the improvement of related services to
customers in maintaining business continuity in the future. PLN NP
strives to produce quality services in accordance with the agreed
specifications, manage service quality, and establish effective
communication with customers. The Company also performs
assessments, quality tests, and evaluations of all products and
services to ensure the reliability and safety of the generators
to ensure the electricity supply distribution properly. Reliable
electricity supply positively affects the increasing number of people
who have access to electricity. This effort is also conducted by PLN
NP to minimize the potentially negative impacts that may arise
from power plant operations, such as the possibility of widespread
disturbances. [OJK F.27, F.28]

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Adapun langkah-langkah yang dilakukan PLN NP selama tahun
2022 dalam upaya meningkatkan pelayanan terbaik kepada
pelanggan yaitu:

e Memberikan kemudahan layanan bagi pelanggan untuk
memperoleh informasi terkait produk, layanan, dan operasional
bisnis Perusahaan melalui call center, website dan media sosial
Perusahaan;

e Menangani keluhan serta pendapat pelanggan untuk terus
menyempurnakan proses dan kualitas pelayanan;

e Mempercepat rangkaian proses bisnis dan pekerjaan lainnya
sehingga dapat memberikan pelayanan yang lancar dan optimal;
serta

e Memberi kepastian dalam penyelesaian klaim sehingga dapat

meningkatkan kepuasan pelanggan.

In 2022, PLN NP takes several measures to improve excellent
service to customers:

e Facilitating ease of service for customer to obtain information
related to the Company’s products, services, and business
operations via call center, on the website, and the Company’s
social media;

e Handling complaints and customer opinions to improve the
process and service quality;

e Accelerating series of business processes and other work to
provide smooth and optimal service; and

e Providing certainty in claim settlement to increase customer
satisfaction.

Inovasi dan Pengembangan Produk dan Layanan Berkelanjutan
Sustainable Products and Services Innovation and Development

Kehadiran infrastruktur ketenagalistrikan yang andal berperan
penting dalam kehidupan masyarakat karena dapat mendukung
bergeraknya roda perekonomian. Untuk itu, PLN senantiasa
meningkatkan produk dan layanan kepada semua pelanggan
dengan memastikan keandalan pasokan listrik. Pengembangan
usaha juga turut menjadi program kerja peningkatan ekonomi
yang dilakukan PLN NP pada tahun 2022. Adapun realisasi
program kerja pengembangan usaha PLN NP selama tahun 2022,
diantaranya vyaitu: [OJK F.26, F.28]

e PLN NP mendapatkan Penugasan dari Pemegang Saham untuk
mengembangkan PLTS Dediselisasi pada 14 April 2022;

e PLN NP mendapatkan Penugasan dari Pemegang Saham untuk
mengembangkan PLTS Floating Karangkates pada 28 Desember
2022;

e Penyampaian hasil proses lelang oleh PLN (Lol) untuk
pengembangan PLTB Tanah Laut pada 20 April 2022 dimana
PLN NP sebagai mandatory partner pada proyek tersebut;

e PLN NP mendapatkan Penugasan Pengembangan Potensi
Hidro di DAS Mamberamo, Papua pada 8 Maret 2022 dan
telah dilakukan penyusunan kajian kelayakan dan pengurusan
perizinan untuk PLTA Mamberamo;

e PLN NP mendapatkan Penugasan Penyusunan Kajian Opsi
Penambahan Kapasitas Daya Sistem [solated PLTS Bawean
pada 29 Desember 2022; serta

e Telah dilakukan penyusunan kajian kelayakan proyek (feasilibity
study) untuk proyek-proyek potensial sesuai RUPTL PT PLN
(Persero) meliputi PLTS, PLTB, PLTA/PLTM.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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The presence of reliable electricity infrastructure plays a key role in
people’s lives as it drives the economy. Therefore, PLN improves its
products and services for all customers by ensuring the reliability
of electricity supply. Business development is also part of the
work program carried out by the Company in 2022 to improve the
economy. PLN NP’s business development work program in 2022
includes: [OJK F.26, F.28]

e PLN NP is Appointed by the Shareholders to develop a SPP
De-dieselization on 14 April 2022;

e PLN NP is Appointed by the Shareholders to develop Floating
SPP Karangkates on 28 December 2022;

e Submission of the auction result by PLN (Lol) for the development
of WPP Tanah Laut on 20 April 2022, in which PLN NP is the
mandatory partner for such project;

e PLN NP received a Hydro Potential Development Assignment
at Mamberamo Watershed, Papua, on 8 March 2022, and a
feasibility study and licensing arrangements have been prepared
for HPP Mamberamo;

e PLN NP is Appointed to Formulate Study for Additional Isolated
Power Capacity System Options of SPP Bawean on 29 December
2022; as well as

e A feasibility study for potential projects according to PT PLN
(Persero)’s RUPTL, including SPP, WPP, HPP/MHPP.

www.plnnusantarapower.co.id
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Survei Kepuasaan Pelanggan
Customer Satisfaction Survey

Untuk membuat seluruh bisnisnya stabil dan semakin baik dalam
memberikan pelayanan kepada pelanggan, PLN NP senantiasa
secara periodik melakukan evaluasi berdasarkan penilaian dan
masukan dari pelanggan melalui Survei Kepuasan Pelanggan.
Pada tahun 2022, PLN NP telah melakukan survei kepuasaan
pelanggan yang dilakukan oleh konsultan independen. Hasil dari
survei tersebut, didapatkan hasil nilai kepuasan pelanggan tahun
2022 sebesar 85,81%, nilai ketidakpuasan pelanggan sebesar
14,03% menurun 17,24% dan nilai keterikatan pelanggan sebesar
96,60% meningkat 6,65%. Hasil dari survei ini dijadikan evaluasi
PLN NP untuk terus memberikan pelayanan terbaik kepada
pelanggan. [OJK F.30]

PLN NP regularly evaluates customer assessments and input via
Customer Satisfaction Survey to ensure that all of its businesses
are stable and better in providing services to customers. In 2022,
PLN NP has conducted a customer satisfaction survey assisted
by an independent consultant. In 2022, the survey resulted in the
customer satisfaction value of 85.81%, the customer dissatisfaction
value of 14.03%, which decreased by 17.24%, and the customer
engagement value of 96.60%, which increased by 6.65%. The
results of this survey are considered as an evaluation for PLN NP
to strive to provide the best service to customers. [OJK F.30]

Penanganan Pengaduan Pelanggan

Customer Complaint Handling

Fasilitas pengaduan diberikan PLN NP melalui penyediaan Simaco
(System Management Complaint) yang merupakan saluran/media
komunikasi antara pengguna jasa dengan Perusahaan yang dapat
digunakan untuk memenuhi kebutuhan atas permintaan informasi
terkait layanan Perusahaan (inquiry), saran, apresiasi serta
penanganan keluhan dari pengguna jasa (complaint handling)
dimana seluruh pengaduan yang diterima akan ditindaklanjuti
oleh Divisi OSK sebagai penanggung jawab. Pengaduaan dapat
disampaikan pelanggan dengan mengakses beberapa sarana
media komunikasi, berikut:

PLN NP provides complaint facilities by providing Simaco
(Complaint Management System), which is a channel/media of
communication between service users and the Company that can
be used to meet the needs of requests for information related
to Company’s services (inquiry), suggestions, appreciation, and
complaint handling from service users, in which all complaints
received shall be followed up by the OSK Division as the person
in charge. Complaints can be submitted by customers by accessing
several means of communication media, as follows:

-
e 031-8283180
Pesawat 417 Line 417
@ 031-8283192
@ sdme@ptpjb.com

-

@ https:/maco.ptpjb.com/pages/Ul.php

@ Jl. Ketintang Baru Np. 11 Surabaya,
Jawa Timur, Indonesia, 60231

www.plnnusantarapower.co.id
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Mengoptimalkan Kontribusi untuk Melindungi Bumi Lampiran Nusantara Power

Komitmen memberikan kontribusi optimal untuk melindungi bumi yang
sejalan dengan penerapan konsep Environment, Social and Governance
(ESG) dan Tujuan Pembangunan Berkelanjutan atau Sustainable
Development Goals (SDGs) berhasil menghantarkan PLN NP pada prestasi
dan pencapaian lingkungan yang membanggakan melalui raihan 5 (lima)
PROPER Emas di tahun 2022 untuk memberikan masa depan yang lebih
baik bagi generasi mendatang.

“The commitment to providing an optimal contribution to protect the

earth is in line with the Environment, Social, and Governance (ESG),

and Sustainable Development Goals (SDGs), which has succeeded

in delivering PLN NP proud environmental accomplishments and

achievements by being awarded by five (5) Gold PROPERs in 2022, to
provide a better future for the upcoming generations.”

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Capaian Kinerja Lingkungan
Environmental Performance Achievements

Sebagai Perusahaan yang memiliki komitmen tinggi untuk
memastikan keberlanjutan bisnis perusahaan dalam jangka
panjang sejalan dengan penerapan Environment, Social and
Governance (ESG) dan Sustainable Development Goals (SDGs),
PLN NP terus melakukan pengelolaan dampak lingkungan
dengan baik dan serius. Komitmen ini dapat dibuktikan dengan
PLN NP berhasil meraih penghargaan PROPER yang merupakan
penghargaan tertinggi dan terbaik yang diadakan Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan Republik Indonesia tiap tahun
bagi perusahaan yang peduli terhadap lingkungan. PLN NP dinilai
telah secara konsisten menunjukkan keunggulan pengelolaan
lingkungan dan bertanggung jawab terhadap masyarakat dengan
raihan PROPER pada 2022 adalah sebagai berikut:

e Proper Emas (5 unit): UP Paiton, UP Gresik, UBJOM Paiton,
UBJOM Indramayu, dan UBJOM Rembang;

e Proper Hijau (4 Unit): UP Muara Karang, UP Muara Tawar, UP
Cirata, UBJOM Tj Awar-Awar;

e Proper Biru (12 Unit): UBJOM Nii Tanasa, UBJOM Pacitan,
UP Brantas PLTA Wlingi, UP Brantas PLTA Sutami, UBJOM
Tenayan, UBJOM Bangka, UBJOM Belitung, UBJOM Tidore,
UBJOM Amurang, UBJOM Arun, UBJOM Bolok, dan UBJOM

Tembilahan.

Atas keseriusan PLN NP dalam berkontribusi menurunkan emisi
karbon dalam memacu target menuju zero emisi atau Carbon
Neutral 2060 yang dicanangkan Pemerintah, pada tahun 2022
PLN NP berhasil meraih 18 penghargaan Subroto Award dari
Kementerian Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral
Republik Indonesia. Selain itu, PLN NP juga berhasil meraih
penghargaan Transparansi Emisi Korporasi (TEK) 2022 dengan
predikat Green untuk sektor Korporasi Non Emiten dengan Kategori
Transparansi Penurunan Emisi serta meraih predikat Silver untuk
sektor Korporasi Non Emiten Kategori Transparansi Perhitungan
Emisi. PT PLN (Persero) juga memberikan 10 penghargaan Green
Energy Terbaik 2022 sebagai bukti konsistensi PLN NP dalam
menciptakan karya — karya inovasi di bidang Pemanfaatan Fly Ash
dan Bottom Ash (FABA) serta bidang Limbah Padat Non Bahan
Berbahaya dan Beracun (Non B3).

Prestasi tersebut menunjukkan bahwa PLN NP telah melakukan
pengelolaan lingkungan lebih dari yang dipersyaratkan (beyond
compliance). Untuk ke depannya, PLN NP berkomitmen untuk terus
melakukan pengelolaan lingkungan dengan baik, menciptakan
berbagai inovasi bidang lingkungan dan akan terus berupaya
menyediakan sumber energi baru terbarukan yang sejalan dengan
roadmap transisi energi, untuk dapat memberikan masa depan
yang lebih baik bagi generasi mendatang.

www.plnnusantarapower.co.id

As a Company that is highly committed to ensuring the long-
term sustainability of the company’s business, in line with the
Environment, Social, and Governance (ESG) and Sustainable
Development Goals (SDGs), PLN NP strives to properly and
seriously manage its environmental impact. This commitment
is evidenced by PLN NP’s PROPER award, which is the most
prestigious and best award, held by the Ministry of Environmentand
Forestry of the Republic of Indonesia annually for companies that
care about the environment. PLN NP consistently demonstrates
excellence in environmental management and is responsible for
the community, with PROPERs achievements in 2022 as follows:

e Gold PROPER (5 units): Paiton GU, Gresik GU, Paiton OMSBU,
Indramayu OMSBU, and Rembang OMSBU;

o Green PROPER (4 units): Muara Karang GU, Muara Tawar GU,
Cirata GU, Tj Awar-Awar OMSBU;

e Blue PROPER (12 wunits): Nii Tanasa OMSBU, Pacitan
OMSBU, Brantas GU HPP Wlingi, Brantas GU HPP Sutami,
Tenayan OMSBU, Bangka OMSBU, Belitung OMSBU, Tidore
OMSBU, Amurang OMSBU, Arun OMSBU, Bolok OMSBU, and
Tembilahan OMSBU.

Because of PLN NP’s commitment to contributing to reducing
carbon emissions in accelerating the target towards zero emissions
or Carbon Neutral 2060 which was proclaimed by the Government,
in 2022, the Company won 18 Subroto Awards from the Ministry
of Energy and Mineral Resources of the Republic of Indonesia.
In addition, PLN NP also won the 2022 Corporate Emissions
Transparency (TEK) award with a Green predicate for the Non-
Issuer Corporation in the Emission Reduction Transparency
Category, and won a Silver predicate for the Non-Issuer Corporate
in the Emission Calculation Transparency Category. PT PLN
(Persero) also awarded 10 Best Green Energy in 2022 as proof of
PLN NP’s consistency in creating innovative works to Utilize Fly
Ash and Bottom Ash (FABA), and in the field of Solid Waste Non-
Hazardous and Toxic Materials (Non B3).

This achievement shows that PLN NP has carried out beyond
compliance environmental management. In the future, PLN NP
is committed to properly managing the environment, creating
various innovations in the environmental sector, and striving to
provide new, renewable energy sources that are in line with the
energy transition roadmap, to provide a better future for the future
generations.

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Biaya Pengelolaan Lingkungan

Environmental Management Cost

Pada tahun 2022, PLN NP telah menyalurkan dana untuk program
pengelolaan dan pelestarian lingkungan sebesarRp26.797 juta
untuk pengendalian pencemaran air, pengendalian pencemaran
udara, pengelolaan limbah dan keanekaragaman hayati. [GRI F.4]

In 2022, PLN NP disbursed Rp26,797 million of funds for
environmental management and preservation programs, including
water pollution control, air pollution control, waste management,
and biodiversity. [GRI F.4]

Menangani Pengaduan Lingkungan

Handling Environmental Complaints
[GRI 2-27, 3-3] [OK F.16]

PLN NP menyediakan fasilitas pengaduan terkait lingkungan
sebagai upaya evaluasi untuk senantiasa menciptakan lingkungan
yang lestari. Mekanisme pengaduan korporat dapat disampaikan
masyarakat dan pemangku kepentingan lainnya melalui
Whistleblowing System (WBS) yang bisa diakses pada website
PLN NP atau melalui kontak Sekretaris Perusahaan PLN NP

sebagai berikut:

PLN NP provides complaint facilities for the environment as an
effort for evaluation to always create a sustainable environment.
The corporate complaint mechanism can be submitted by the
public and other stakeholders via the Whistleblowing System
(WBS), which is accessible on PLN NP’s website or via PLN NP’s
Corporate Secretary contact as follows:

4 Email : pengaduan@plnnusantarapower.co.id h
Website . www.plnnusantarapower.co.id/wbs
\ / Kotak Pengaduan : 1. Lobby Utama PT PLN NP Kantor Pusat
\ y 2. Lobby Gedung Administrasi Seluruh Unit PLN NP
‘ Complaint Box : 1. Main Lobby of PT PLN NP’s Head Office
2. Administrative Building Lobby of All PLN NP’s Units
Mail box : Komite Pengelola Pengaduan Pelanggaran
Violation Reporting Management Committee
PT PLN Nusantara Power
JL. Ketintang Baru No. 11
Surabaya, Jawa Timur 60231
Indonesia
Sekretaris Perusahaan % —
Corporate Secretary Hmﬁ o E
PT PLN Nusantara Power . °Meln
Kantor Pusat Head Office Kantor Jakarta Jakarta Office 5 031-8283180
JL. Ketintang Baru No. 11 18 Office Park Lt. 2 ABCD %, 031-8283180
Surabaya, Jawa Timur 60231 JI. TB Simatupang No. 18 2 info@plnnusantarapower.co.id
Indonesia Jakarta Selatan, DK Jakarta
Indonesia
o %

Melalui pengelolaan lingkungan yang baik, selama tahun 2022 PLN
NP tidak menerima pengaduan terkait lingkungan dari masyarakat
sekitar maupun pemangku kepentingan lainnya, sehingga PLN NP
tidak mendapatkan denda atau sanksi non moneter atas peristiwa
ketidakpatuhan terhadap undang-undang dan peraturan terkait

By means of good environmental management, during 2022 PLN
NP did not receive complaints related to the environment from
the surrounding community and other stakeholders. Thus, the
Company did not receive any fines or sanctions related to non-
compliance with laws and regulations related to the environment.

lingkungan.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Mengelola Penggunaan dan Efisiensi Energi

Managing Energy Consumption and Efficiency

[GRI 3-3]

listrik  kepada  masyarakat

perlu

Pendekatan Manajemen Topik Energi
Management Approach to Energy

Topik Energi menjadi topik yang penting bagi PLN NP
karena sebagai perusahaan energi yang menyediakan
mengelola
penggunaan energi dengan tujuan untuk mengurangi
ketergantungan pada bahan bakar tak terbarukan,
termasuk efisiensi energi melalui
500001: Energy Management System. [GRI 3-2]

penerapan 1SO

Energy is an important topic for PLN NP because as an
energy company that provides electricity to the public,
it is necessary to manage energy consumption with
the objective to reduce dependence on non-renewable
fuels, including implementing energy efficiency based
on ISO 500001: Energy Management System.

[GRI 3-2]

Pengelolaan energi memiliki dampak besar bagi aktivitas bisnis
Perusahaan maupun bagi ekonomi, lingkungan dan sosial. Untuk itu,
PLN NP telah melakukan pengelolaan dampak baik dampak positif
maupun negatif terkait energi. Hal ini dikarenakan penggunaan
energi (terutama energi fosil) memberikan dampak negatif terhadap
keberlangsungan bumi seperti terjadinya pencemaran lingkungan
karena adanya limbah padat, limbah cair dan polutan akibat emisi
dari pembakaran energi fosil. Selain itu, dampak negatif penggunaan
energi terhadap aktivitas bisnis Perusahaan dirasakan apabila terjadi
kelangkaan bahan bakar yang akan menghambat proses produksi.

Untuk mencegah dampak negatif tersebut, PLN NP melakukan berbagai
strategi dan upaya seperti menyusun program peningkatan efisiensi
energi serta melakukan riset dan pengembangan penggunaan EBT
alternatif untuk menggantikan energi fosil (transisi energi). Strategi
dan upaya tersebut diyakini PLN NP dapat menciptakan dampak positif
yaitu pemenuhan demand supply perdagangan bahan bakar sehingga
terjadi perputaran ekonomi, penciptaan lapangan pekerjaan, membuka
peluang investasi pengembangan pembangkit (EBT maupun non EBT) di
Indonesia sehingga menghadirkan akses listrik yang lebih baik.

Kebijakan Perusahaan

o Keputusan Direksi Nomor 0029.K/020/DIR/2021 tentang Kebijakan
Sistem Manajemen Terintegrasi yang di dalamnya memuat dan
menetapkan kebijakan terkait penggunaan sumber daya energi dan
sumber daya alam secara efektif dan efisien

o Keputusan Direksi PT PJB Nomor 083.K/020/DIR/2016 tentang
Pedoman Pengelolaan Batubara di Unit UBJOM PT PIB

e Pedoman Operasi Baku Kebijakan Pengelolaan Energi Primer

Ketentuan Umum

e Undang-Undang Nomor 30 tahun 2007 tentang Energi

o Peraturan Pemerintah Nomor 70 tahun 2009 tentang Konservasi
Energi dan Manager/Auditor Energi

o Keputusan Menteri ESDM RI Nomor 135.K/HK/02/MEM.B/2021
tentang Harga Gas Bui Tertentu di Pembangkit tenaga Listrik (Plant
Gate)

o Keputusan Menteri ESDM RI Nomor 139.K/HK/02/MEM.B/2021
tentang Pemenuhan kebutuhan Batubara dalam Negeri

e |ISO 50001: Energy Management System

e Peraturan Direksi PT PLN (Persero) Nomor 0041.P/DIR/2016
tentang Pedoman Manajemen Batubara Pembangkit di Lingkungan
PT PLN (Persero)

o Peraturan Direksi PT PLN (Persero) tentang perubahan atas peraturan
direksi PT PLN (Persero) Nomor 001.P/DIR/2020 tentang Pedoman
Pelaksanaan Cofiring Pembangkit Listrik Tenaga Uap Berbahan Bakar
Batubara dengan Bahan Bakar Biomassa

www.plnnusantarapower.co.id
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Pengelolaan
Dampak
Impact
Management

02

Kebijakan
yang telah
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Energy management significantly affect the Company’s business
activities as well as the economy, environment, and community.
Therefore, PLN NP has managed both the positive and negative
impacts related to energy. This is because energy consumption
(especially fossil energy) affects the earth’s sustainability negatively,
such as environmental pollution due to the presence of solid waste,
liquid waste, and pollutants, because of the emissions from burning
fossil energy. In addition, the negative impact of energy consumption
on the Company’s business activities can be perceived when there is a
fuel shortage, which obstructed the production process.

PLN NP is implementing various strategies and efforts to prevent
these negative impacts, such as formulating programs to increase
energy efficiency and conducting research and development on the
use of alternative NRE to replace fossil energy (energy transition).
PLN NP considers these strategies and efforts shall create a positive
impact, i.e,, meeting the demand and supply of fuel trading to
drive the economic wheel, creating jobs, opening up investment
opportunities for power plant development (NRE and non-NRE) in
Indonesia to provide better access to electricity.

Company'’s Policies

e The Board of Directors’ Decree No. 0029.K/020/DIR/2021 on the
Integrated Management System Policy, which contains and stipulates
policies related to the effective and efficient energy and natural
resources consumption

e The Board of Directors’ Decree of PT PJB No. 083.K/020/DIR/2016
on Coal Management Guidelines at PT PJB’s Unit OMSBU

e Standard Operation Procedure of Primary Energy Management

General Provisions

e Law No. 30 of 2007 on Energy

e Government Regulation No. 70 of 2009 on Energy Conservation
and Energy Manager/Auditor

e The Decree of the Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia No. 135.K/HK/02/MEM.B/2021 on Prices for
Specific Natural Gas at Plant Gate

e The Decree of the Minister of Energy and Mineral Resources of the
Republic of Indonesia No. 139.K/HK/02/MEM.B/2021 on Fulfillment
of Domestic Coal Needs

e |ISO 50001: Energy Management System

e The Board of Directors’ Regulation of PT PLN (Persero) No. 0041.P/
DIR/2016 on Guidelines for Coal Generation Management within PT
PLN (Persero)

e The Board of Directors’ Regulation of PT PLN (Persero) on
the Amendment to the Board of Directors’ Regulation of
PT PLN (Persero) No. 001.P/DIR/2020 on the Guidelines for the
Co-firing of Coal-Fired Steam Power Plants Using Biomass Fuel

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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e Menetapkan program-program efisiensi energi Unit Pembangkit
baik program investasi maupun non investasi

e Implementasi program Co-firing untuk penyediaan energi yang
lebih bersih

o Diversifikasi sumber energi utama yang lebih ramah lingkungan
melalui pengembangan proyek EBT

e Mengelola secara efisien sumber daya energi yang digunakan
dalam proses produksi

03

Komitmen
Commitment

e Establishing energy efficiency programs for Generating Unit, both
investment and non-investment programs
e Implementing Co-firing program to supply cleaner energy

o Diversification of primary energy sources that are more
environmentally friendly by developing NRE projects

e Managing the energy resources consumed more efficiently in the
production process

04

Tujuan/Target
Objectives/Targets

e Peningkatan efisiensi energi di Unit pembangkit

o Perhitungan efisiensi energi masuk 25% terbaik dalam penilaian
PROPER

o Sertifikasi manajer energi dan auditor energi

o Optimalisasi aplikasi Pelaporan Online Manajemen Energi (POME)

e Increase energy efficiency in generating units

o Energy efficiency results in the best 25% of the PROPER rating

e Energy manager and energy auditor certification

e Optimization of the Energy Management Online Reporting (POME)
application

Untuk memastikan upaya pengelolaan energi yang bijak dan terukur,
PLN NP melakukan pengawasan dan evaluasi secara berkala dengan
melakukan audit energi oleh pihak eksternal dan pelaporan berkala
kepada Kementerian Energi dan Sumber Daya Mineral (ESDM).
Selain itu, PLN NP juga melakukan sertifikasi ISO 50001:2018
Sistem Manajemen Energi PLN NP.

05

Evaluasi
Evaluation

PLN NP conducts regular monitoring and evaluation to ensure proper
and measurable energy management efforts, by conducting energy
audits by external parties and regular reporting to the Ministry of
Energy and Mineral Resources (MEMR). In addition, PLN NP also
carried out ISO 50001:2018 certification, i.e., Energy Management
System.

o Divisi Perencanaan dan Pengendalian Energi Primer 1 dan 2

o Divisi Operasi Sistem dan Pengendalian Kontrak 1 dan 2

e Divisi Perencanaan dan Evaluasi Operasi dan Pemeliharaan 1
dan 2

e Bidang Pengembangan Teknologi Ketenagalistrikan

06

Penanggung Jawab
Person in Charge

e Division of Primary Energy Planning and Control 1 and 2

o Division of System Operations and Contract Control 1 and 2

o Division of Planning and Evaluation of Operations and Maintenance
1and?2

o Electricity Technology Development Sector

PLN NP menganggarkan biaya pengelolaan energi sebesar Rp1,90
miliar dengan realisasi sebesar Rp2,86 miliar yang merupakan
program riset dan pengembangan teknologi energi baru terbarukan
sebagai upaya Perusahaan dalam efisiensi energi

07

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP budgeted Rp1.90 billion for energy management costs,
which was actualized at Rp2.86 billion, in the form of research and
development program for new renewable energy technologies as
the Company’s efforts in energy efficiency

Pemerintah/Regulator

e Menyusun dan menetapkan kebijakan pengelolaan energi (harga,
tarif penyaluran dan sebagainya) di Indonesia

e Monitoring atas penggunaan energi Perusahaan melalui pelaporan
rutin Perusahaan kepada regulator

PT PLN (Persero)
e PLN selaku induk perusahaan yang melakukan kontrak pengadaan
energi primer untuk pembangkit listrik

Pemasok
e Mempunyai dan menyediakan energi primer untuk digunakan
dalam proses produksi energi listrik

Transportir

e Menyalurkan energi primer dengan menjaga dari segi kuantitas
dan kualitas sampai di pembangkit listrik

Surveyor

o Melakukan perhitungan kuantitas dan pengujian kualitas energi primer

Masyarakat
e Masyarakat yang terdampak dengan aktivitas pengadaan,
penyaluran dan pengelolaan energi primer

08

Keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
Stakeholders’
Engagement

Government/Regulator

e Developing and determining energy management policies (prices,
distribution rates tariff, etc.) in Indonesia

e Monitoring the Company’s energy consumption via the Company’s
routine reporting to regulators

PT PLN (Persero)
e PLN, as the holding company, procures the contracts to supply
primary energy for power plants

Suppliers
e Having and providing primary energy to be consumed in the
electricity production process

Transporter

e Distributing primary energy by maintaining quantity and quality up
to the power plant

Surveyor

e Calculating the quantity and testing the quality of primary energy

Community
o Communities affected by primary energy procurement, distribution,
and management activities

Penggunaan dan Intensitas Energi

Energy Consumption and Intensity

PLN NP membutuhkan sumber energi baik dari sumber energi
fosil maupun energi terbarukan untuk aktivitas bisnis Perusahaan.
Penggunaan energi PLN NP dihitung dengan metode mengonversi
volume per jenis bahan bakar yang digunakan untuk menghasilkan
energi ke dalam satuan gigajoule (GJ) dengan sumber faktor

konversi menggunakan General

International Energy Agency (IEA). [GRI 302-1] [OJK F.6]

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Converter for Energy dari

PLN NP requires energy sources both from fossil energy sources
and renewable energy to be used in the power generation
process. PLN NP’s energy consumption is calculated by converting
the volume per type of fuel consumed to produce energy into
gigajoules (GJ). The conversion factor uses General Converter for
Energy from International Energy Agency (IEA). [GRI 302-1] [OJK F.6]

www.plnnusantarapower.co.id
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Pada tahun 2022, jumlah penggunaan energi PLN NP sebesar In 2022, PLN NP consumed energy amounted to 212,022,493.82
212.022.493,82 gigajoule yang mengalami penurunan 18,45% gigajoules, decreased by 1845% compared to 2021 of
dari tahun 2021 vyaitu sebesar 259.994.891,59 gigajoule. Untuk 259,994,891.59 gigajoules. PLN NP also calculated energy
mengetahui total penggunaan energi untuk setiap produksi tenaga intensity to understand the total energy consumed for each unit of
listrik, PLN NP juga melakukan perhitungan intensitas energi dengan electricity generated, with an energy intensity value of 12,447.12
nilai intensitas energi di tahun 2022 sebesar 12.447,12 gigajoule/ gigajoules/GWh in 2022, decreased by 1.18% from 2021 of
GWh yang berhasil mengalami penurunan 1,18% dari tahun 2021 12,596.04 gigajoules/GWh. [GRI 302-1, 302-3] [OJK F.6]

yaitu sebesar 12.596,04 gigajoule/GWh. [GRI 302-1, 302-3] [OJK F.6]

Untuk tahun 2022, PLN NP belum melakukan perhitungan For 2022, PLN NP has not yet calculated energy consumption

penggunaan energi di luar Perusahaan. Hal ini dikarenakan sumber outside the Company. This is because the data sources are not
data yang tidak berada di bawah kendali Perusahaan melainkan under the Company’s control but the Company’s partners who
dikendalikan oleh mitra Perusahaan yang dikontrak Perusahaan. are contracted by the Company. In the future, PLN NP strives to
Ke depan, PLN NP akan terus berupaya meningkatkan lingkup increase the scope of energy consumption calculation, including
perhitungan penggunaan energi di luar Perusahaan. [GRI 302-2] the energy consumption outside the Company. [GRI 302-2]

Penggunaan Energi Dalam Perusahaan Berdasarkan Jenis Energi
Energy Consumption in the Company by Type of Energy
[GRI 302-1, 302-3] [OJK F.5, F.6]

Volume ‘ Gigajoule
Jenis Energi

Energy Type W 2021 2020 “ 2021 2020
Unit

Energi yang dikonsumsi Energy consumed

Energi Fosil Fossil Energy

High Speed Diesel (HSD) Kliter 10.115,33 129.289,31 14.025,74 406.612,33 5.197.111,12 563.801,45
Marine Fuel Oil (MFO) Kliter 15.615,84 59.612,04 8.618,01 627.719,73 2.396.261,00 346.423,61
Batubara Coal Ton 2.775.728,34 3.241.527,79 2.846.189,36  81.349.93590  95.001.406,01  83.414.979,26
Gas Alam Natural Gas BBTU 80.362,48 106.499,80 95.611,76  84.786.902,22 112.363.448,30 100.875.747,13
Jumlah Penggunaan Energi Fosil Total Fossil Energy Consumption 167.171.170 214.958.226 185.200.951

Energi Terbarukan Renewable Energy

Air Hydro MWh 3.077.836,99 2.590.340,64 2.488.181,01 11.080.213,17 9.325.226,32 8.957.451,62
Biomassa Biomass Ton 94.795,26 61.408,00 8.122,00 1.258.883,00 815.497,70 109.057,50
Jumlah Penggunaan Energi Terbarukan Total Renewable Energy Consumption 12.339.096,17 10.140.724,02 8.957.451,62

Total Penggunaan Energi Dalam Perusahaan (Gigajoule)

Total Energy Consumption in the Company (Gigajoule) 179.510.266,34 225.098.950,46 194.158.403,07

Total Produksi (GWh) Production (GWh) 17.064,31 20.640,92 17.815,81
Intensitas Penggunaan Energi (Gigajoule/GWh) Energy Consumption Intensity (Gigajoules/GWh) 12.447,12 12.596,04 10.897,98
Catatan: Note:
e Pengukuran intensitas penggunaan energi dilakukan dengan cara membagi total e Energy consumption intensity is assessed by dividing total energy consumption by
penggunaan energi dengan total produksi total production
o Volume pemakaian MFO dan HSD tinggi pada tahun 2021 karena terjadi krisis batubara e The volume of MFO and HSD usage is high in 2021 due to the coal crisis which
yang mengakibatkan banyak pembangkit bahan bakar minyak (MFO dan HSD) resulted in many fuel oil plants (MFO and HSD) being operated and even gas power
dioperasikan bahkan PLTU gas dioperasikan dualfiring mengunakan bahan bakar minyak plants being operated dualfiring using fuel oil and gas, due to the existing PLN NP
dan gas, dikarenakan pembangkit eksisting PLN NP yang mayoritas non batubara plants which are mostly non-coal.
Faktor Konversi: Conversion Factor:
e 1 Ton Ekuivalen Batubara: 29.3076 Gigajoule e 1 Ton Coal Equivalent: 29.3076 Gigajoule
o 1 Kliter: 40.197627985 Gigajoule o 1 Kliter: 40.197627985 Gigajoule
1 BBTU: 1055.05585262 Gigajoule 1 BBTU: 1,055.05585262 Gigajoule

. .
e 1 MWh: 3.6 Gigajoule e 1 MWh: 3.6 Gigajoule
e Biomassa: sumber data web POME KESDM o 1 Biomass: source of MEMR Energy Management Online Reporting web

PT PLN Nusantara Power
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Efisiensi Energi
Energy Efficiency

PLN NP berkomitmen dalam mendorong efisiensi energi dan
mendorong terwujudnya green energy melalui berbagai inovasi
berkelanjutan di setiap unit pembangkit. Dengan berbagai inovasi
berkelanjutan yang dilakukan di tahun 2022, PLN NP berhasil
mencatatkan efisiensi energi sebesar 6.936.735,73 gigajoule yang
berhasil mengalami peningkatan 25,09% dari tahun 2021 vaitu
sebesar 5.545.407,45 gigajoule. [GRI 302-4] [OJK F.7]

PLN NP is committed to promoting energy efficiency and
encouraging green through
sustainable innovations in each generating unit. With various

energy actualization various
sustainable innovations in 2022, PLN NP successfully recorded an
energy efficiency of 6,936,735.73 gigajoules, increased by 25.09%
from 2021, of 5,545,407.45 gigajoules.

[GRI 302-4] [0JK F.7]

p
Jumlah Efisiensi Energi PLN NP
(gigajoule)

PLN NP’s Energy Efficiency
(gigajoule)
[GRI 302-4, 302-5] [OJK F.7]

1.467.061,72

Pitm |

5.5645.407,45 6.936.735,73

Bk

Program dan Jumlah Efisiensi Energi PLN NP Tahun 2022
PLN NP’s Energy Efficiency Program and Total in 2022
[GRI 302-4, 302-5] [OJK F.7]

Hasil Efisiensi Energi

vo| S frie et | EnrgyEiny
(Gigajoule)
1 UP Muara Tawar e Program Acid Cleaning Chlorination Plant Gas Alam 139.603,83
Muara Tawar GU e Program Ball Taproge Kondensor Natural Gas
e Gatusso (Gas TUrbine Standstill Start Operation)
e Program SUPERMAN (Start Up Priority Berbasis Lifetime, Reliability And Machine
Lifetime)
e Program Gasifikasi
e Acid Cleaning Chlorination Plant Program
o Ball Taproge Condenser Program
e Gatusso (Gas Turbine Standstill Start Operation)
o SUPERMAN (Start Up Priority Based on Lifetime, Reliability, and Machine Lifetime)
Program
o Gasification Program
2 UP Gresik o Cleaning Compressor GT 1.1 Gas Alam/BBM 188.330,81
Gresik GU e Dry Ice Cleaning HRSG 1.1 Natural Gas/
e Cleaning Condensor ST 1.0 Oil Fuel
e Cleaning Compressor GT 1.3
e Cleaning Compressor GT 2.3
e Dry Ice Cleaning HRSG 3.1
e Dry Ice Cleaning HRSG 3.2
3  UPMuaraKarang  Penggantian Prefilter GTG #3.1 Gas Alam/BBM 120.579,84
Muara Karang GU  Replacement of Prefilter GTG #3.1 Natural Gas/
Oil Fuel

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

www.plnnusantarapower.co.id



% PLN

Nusantara Power

Optimizing Social Development Impact

Introduction

Providing Sustainability Governance Optimizing Economic Performance and Impact
Appendix Optimizing Contribution to Protecting the Earth

No Unit

Program Inisiatif Efisiensi Energi
Energy Efficiency Initiative Program

Jenis Energi
Energy Type

Hasil Efisiensi Energi
Energy Efficiency
(Gigajoule)

4 UP Cirata
Cirata GU

e Penggantian AC konvensional ke AC inverter

e Pemeliharaan PLTS 1 MW Cirata

e Replacement of conventional AC to inverter AC
e Maintenance of SoPP 1 MW Cirata

Air
Hydro

2.831,16

5 UP Brantas
Brantas GU

Efisiensi pemakaian air untuk meningkatkan produksi PLTA Cascade SMS
Water consumption efficiency to increase the production of the Cascade SMS HPP

Air
Hydro

46.471,41

6  UPIndramayu,
UBJOM Paiton 9
Indramayu GU,
Paiton 9 OMSBU

e Smart Drain of Boiler Tubes Slag Cleaning System

e Boiler Combustion Optimization

e Boiler Combustion Tuning

e Pemasangan Modul Sootblower Optimization (SOPT)
e Pengendalian Fineness Mill

e Pengaturan Coal Air Ratio

e Smart Drain of Boiler Tubes Slag Cleaning System

e Boiler Combustion Optimization

e Boiler Combustion Tuning

e Installation of Sootblower Optimization (SOPT) Module
e Fineness Mill Control

e Coal Air Ratio Control

Batubara
Coal

3.190.855,85

7 UP Paiton 1-2
Paiton 1-2 GU

e Pemasangan PLTHK outlet canal

e Penggantian pompa klontong

o Modifikasi cover area sootblower

e Tuning dynamic classifier

o Installation of outlet canal PLTHK

e Clone pump replacement

¢ Modification of sootblower cover area
e Tuning dynamic classifier

Batubara
Coal

640.238

8 UBJOM Tanjung
Awar-Awar
Tanjung Awar-
Awar OMSBU

e Modifikasi Pengoperasian 3 CWP

o Modifikasi Supply Reverse Osmosis Water dari Outlet CWP

e Modification of 3 CWP Operations

e Modification of Supply Reverse Osmosis Water from Outlet CWP

Batubara
Coal

23.824

9 UBJOM Rembang
Rembang OMSBU

e Repair dan penggantian valve yang mengalami leakage

e Penyesuaian Bunker Mill Boiler

e Coal velocity optimization

e Cold start up tanpa aux boiler

e Optimasi Pola Operasi ESP (Electrostatic Presipicator)

e Repair and replacement of leaking valves

e Bunker Mill Boiler Adjustment

e Coal velocity optimization

e Cold start-up without aux boiler

e Optimization of the ESP (Electrostatic Precipitator) Operational Pattern

Batubara
Coal

438.983,90

10 UBJOM Pacitan
Pacitan OMSBU

o Boiler Combustion Tuning

e Pemasangan Modul Sootblower Optimization (SOPT)

o Boiler Combustion Tuning

e Installation of Sootblower Optimization (SOPT) Module

Batubara
Coal

2.145.016,93

Jumlah Efisiensi Energi Energy Efficiency

6.936.735,73

www.plnnusantarapower.co.id
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Mengelola dan Mengendalikan Emisi
Managing and Controlling Emission

Pendekatan Manajemen Topik Emisi
Management Approach to Emission
[GRI 3-3]

Topik Emisi menjadi topik yang penting bagi PLN NP
karena sebagai perusahaan yang bergerak di industri
produksi listrik dan energi yang secara langsung
berkaitan dengan konsumsi sumber daya alam dan
emisi Gas Rumah Kaca (GRK). Emisi GRK merupakan
salah satu faktor utama yang berkontribusi terhadap
perubahan iklim global dan dampak negatifnya
terhadap lingkungan, ekonomi dan masyarakat.
Dengan pengelolaan emisi, PLN NP dapat mengurangi
dampak negatif terhadap lingkungan dan masyarakat,
meningkatkan efisiensi energi, mengurangi biaya
operasional, memenuhi peraturan pemerintah dan
target Nationally Determined Contribution (NDC),
meningkatkan reputasi dan citra Perusahaan serta
menarik minat investor dan pelanggan yang memiliki
perhatian khusus terhadap isu-isu lingkungan dan

sosial. [GRI3-2]

‘Emissions’ is an important topic for PLN NP because
as a company engaged in the electricity and energy
generation sector, the Company is directly related to
the natural resources consumption and greenhouse
gas (GHG) emissions. GHG emission is one of the
main factors contributing to global climate change and
its negative impacts on the environment, economy,
and society. By managing emissions, PLN NP can
reduce negative impacts on the environment and
society, increase energy efficiency, reduce operational
costs, meet government regulations and Nationally
Determined Contribution (NDC) targets, enhance
the company’s reputation and image, and attract
investors and customers who have special concerns on
environmental and social issues. [GRI 3-2]

PLN NP telah melakukan pengelolaan dampak terkait emisi.
Emisi yang dihasilkan atas aktivitas bisnis Perusahaan
berpotensi memiliki dampak negatif dari sisi ekonomi
lingkungan dan sosial. Dari sisi ekonomi, emisi GRK dan
polutan lainnya dari operasi pembangkit dapat mengakibatkan
biaya eksternal, seperti perubahan iklim, kerusakan lingkungan
dan dampak kesehatan bagi masyarakat dan Pemerintah.
Dari sisi lingkungan, emisi GRK dari operasi pembangkit
listrik berkontribusi terhadap perubahan iklim global, yang
dapat menyebabkan bencana alam, perubahan pola cuaca
dan kerusakan ekosistem, sedangkan emisi polutan udara
seperti sulfur dioksida (SO,) dan nitrogen oksida (NO,) dapat
menyebabkan hujan asam dan kerusakan tanaman. Dari
sisi sosial, polusi udara yang dihasilkan dari emisi operasi
pembangkit dapat menyebabkan dampak/gangguan kesehatan
seperti penyakit pernapasan dan jantung yang mempengaruhi
kualitas hidup masyarakat serta dapat menyebabkan konflik
sosial akibat terganggunya aktivitas masyarakat karena debu
aktivitas pembangkit yang terbawa ke area sekitar penduduk.

Untuk mencegah dampak negatif tersebut, PLN NP melakukan
serangkaian strategi dan program inovasi pengendalian
emisi sehingga dapat menciptakan dampak positif dari sisi
ekonomi lingkungan dan sosial. Dari sisi ekonomi, PLN NP
memiliki peluang pendapatan dari pengembangan usaha yang
memerhatikan risiko perubahan iklim. Dari sisi lingkungan, PLN
NP dapat mengadopsi teknologi yang lebih ramah lingkungan,
seperti energi terbarukan untuk mengurangi emisi dan dampak
negatifnya terhadap lingkungan. Dari sisi sosial, pembangkit
listrik PLN NP memungkinkan masyarakat untuk memiliki akses
ke energi yang terjangkau dan andal, sehingga meningkatkan
kualitas hidup dan pembangunan sosial.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Pengelolaan
Dampak
Impact
Management

PLN NP has managed impact related to emission. Emissions
generated from the Company’s business activities have the
potential to negatively affect the economy, environment,
and society. In terms of economy, GHG emissions and other
pollutants from power plant operations may result in external
costs, such as climate change, environmental damage, and
health impacts for the community and the Government. In
terms of the environment, GHG emissions from power plant
operations contribute to global climate change, which can
cause natural disasters, changes in weather patterns, and
damage to ecosystems, whilst air pollutants such as sulfur
dioxide (SO,) and nitrogen oxides (NO ) can cause acid rain and
crop damage. In terms of the socity, air pollution resulting from
emissions of power plant operations can affect health/disorders
such as respiratory and heart disease that affect the quality of
life of the community and, cause social conflict due to disruption
of community activities because of the dust from power plant
activities carried out to the populated areas.

PLN NP conducts a series of emission control innovation
strategies and programs to prevent these negative impacts,
to create positive environmental and social economic impacts.
In terms of economy, PLN NP has revenue opportunities from
business development with due regards to the climate change
risks. In terms of the environment, PLN NP shall adopt more
environmentally friendly technologies, such as renewable
energy, to reduce emissions and their negative impact on the
environment. In terms of society, PLN NP’s power plant enables
communities to have access to affordable and reliable energy,
thereby enhancing quality of life and social development.

www.plnnusantarapower.co.id
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Kebijakan Perusahaan

o Kebijakan lingkungan yang berlaku untuk seluruh unit kerja
yakni PJB Nomor 0029.K/020/DIR/2021 yang ditetapkan
Direksi pada tanggal 13 Oktober 2021

e Kebijakan Strategis Perubahan Iklim berupa Kebijakan
Persero Nomor 0161/021/DIR/ yang ditetapkan oleh Direktur
Utama PT PLN Persero tanggal 9 September 2020

o Kebijakan Edaran Direksi Nomor 0025/E/DIR/2022 tentang
Standar Prosedur Pengelolaan Emisi Gas Rumah Kaca

Ketentuan Umum

e Undang Undang Nomor 16 Tahun 2016 tentang Pengesahan
Paris Agreement to the United Nations Framework Convention
on Climate Change

e Peraturan Pemerintah Nomor 22 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Pengelolaan dan Perlindungan Lingkungan
Hidup

e Peraturan Presiden Nomor 98 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Nilai Ekonomi Karbon Untuk Pencapaian
Target Kontribusi yang Ditetapkan secara Nasional dan
Pengendalian Emisi Gas Rumah Kaca dalam Pembangunan
Nasional

e Peraturan Menteri ESDM Nomor 22 Tahun 2019 tentang
Pedoman Penyelenggaran Inventarisasi dan Mitigasi GRK
Bidang Energi

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor 5
Tahun 2021 tentang Tata Cara Penerbitan Persetujuan Teknis
dan Surat Kelayakan Operasional Bidang Pengendalian
Pencemaran Lingkungan

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
15 Tahun 2019 tentang Baku Mutu Emisi Pembangkit Tenaga
Listrik Thermal

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
11 Tahun 2021 tentang Baku Mutu Emisi Mesin Pembakaran
Dalam

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
13 Tahun 2021 tentang Sistem Informasi Pemantauan Emisi
Secara Terus Menerus

02

Kebijakan
yang telah
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Company’s Policies

e The environmental policy that applies to all work units, i.e.,
PJB No. 0029.K/020/DIR/2021 was set forth by the Board of
Directors on 13 October 2021

e Climate Change Strategic Policy in the form of Persero’s
Policy No. 0161/021/DIR/ stipulated by the President Director
of PT PLN Persero on 9 September 2020

o Circular Letter of the Board of Directors No. 0025.E/DIR/2022
on the Standard Procedure for Greenhouse Gas Emissions
Management

General Provisions

e Law No. 16 of 2016 on the Ratification of the Paris Agreement
to the United Nations Framework Convention on Climate
Change

e Government Regulation No. 22 of 2021 on the Environmental
Protection and Management

e Presidential Regulation No 98 of 2021 on the Carbon
Economic Value for the Achievement of a National
Contribution Target and Greenhouse Gas Emissions Control
in the National Development

e Minister of Energy and Mineral Resources Regulation No. 22
of 2019 on Guidelines for GHG Inventory and Mitigation in the
Energy Sector

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 5 of
2021 on the Procedures for Issuing Technical Approval and
Operational Feasibility Letters in the Environmental Pollution
Control Sector

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 15
of 2019 on Quality Standards for Thermal Power Plant
Emissions

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 11 of
2021 on Quality Standards for Internal Combustion Engine
Emissions

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 13 of
2021 on the Continuous Emission Monitoring System

e Mengukur dan melaporkan emisi GRK seluruh scope secara
berkala

e Mendukung upaya mengendalikan emisi GRK dalam rangka
pemenuhan target NDC dengan menjalankan berbagai
inisiatif serta melakukan penelitian dan pengembangan

e Mengimplementasikan mekanisme Nilai Ekonomi Karbon
sebagai salah satu bentuk instrumen pengendalian GRK

e Menjaga kualitas udara dari cerobong sumber emisi tidak
bergerak untuk tetap mematuhi baku mutu emisi yang berlaku

e Melakukan inventarisasi dan pengendalian atas emisi fugitif
yang berasal dari kegiatan proses bisnis usaha

e Memenuhi aspek teknis penaatan yang berkaitan dengan
persyaratan regulasi pengendalian pencemaran udara
dan berkomitmen merealisasikan biaya eksternalitas yang
ditimbulkan

e Melaporkan hasil pengendalian dan pengelolaan emisi kepada
pemangku kepentingan yang berlaku sesuai tanggung jawab
Perusahaan baik melalui media web ataupun secara realtime
melalui peralatan Continous Emission Monitoring System
(CEMS) terintegrasi SISPEK KLHK

03

Komitmen
Commitment

e Measuring and reporting GHG emissions in all scope regularly

e Supporting efforts to control GHG emissions to meet the
NDC target by carrying out various initiatives and conducting
research and development

e Implementing the Carbon Economic Value mechanism as an
instrument of GHG control

e Maintaining the air quality from the chimneys (immovable
emission sources) to comply with the prevailing emission
quality standards

e Carrying out inventory and control of fugitive emissions
originating from business process activities

o Fulfilling compliance technical aspects related to air pollution
regulatory requirements and committing to actualizing the
external costs incurred

e Reporting the results of emission control and management
to applicable stakeholders according to the Company's
responsibilities, both via web media or in real time through the
integrated Continuous Emission Monitoring System (CEMS)
equipment of Ministry of Environment and Forestry’s SISPEK

www.plnnusantarapower.co.id
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e Mencapai target penurunan emisi GRK pada Sektor Energi
sebesar 314 juta ton CO, pada tahun 2030

e Mencapai target kualitas emisi sesuai ketentuan perundangan
untuk parameter SO,, NO_, CO dan Partikulat bagi tiap jenis
Pembangkit sesuai kriteria tahun dioperasikan

e Mencapai target penaatan kelengkapan
inventarisasi scope 1 ketenagalistrikan sesuai
dipersyaratkan oleh Kementerian ESDM setiap tahunnya

e Memenuhi jumlah realisasi emisi GRK sesuai kepemilikan
Persetujuan Teknis Batas Atas Emisi-Pelaku Usaha (PTBAE-
PU) pada tiap-tiap pembangkit

o Memenuhi kelengkapan pelaporan emisi GRK guna mencapai
standar internasional yang berlaku dan target perbaikan
rating ESG korporasi

pelaporan
yang

Untuk memastikan upaya pengendalian emisi berjalan dengan
efektif, PLN NP melakukan evaluasi secara berkala sebagai
berikut:

e Melakukan evaluasi reduksi emisi GRK setiap enam bulan
sekali melalui penghitungan dan pelaporan secara berkala
kepada Kementerian Lingkungan Hidup dan Dinas Lingkungan
Hidup

e Mengikuti Kriteria Penilaian Penaatan PROPER Kementerian
Lingkungan Hidup dan Kehutanan serta setiap tahun
mengevaluasi pencapaian penaatan predikat Biru

e Mendukung upaya pemerintah untuk mengevaluasi
ketentuan kualitas emisi yang berlaku pada industri sesuai
perkembangan teknologi dan asas keadilan dan kelayakan
lingkungan hidup

e Meningkatkan upaya mitigasi dampak gas rumah kaca melalui
peningkatan efisiensi produksi, substitusi bahan bakar,
cofiring biomassa, penggunaan teknologi pengendalian dan
juga pemanfaatan energi baru dan terbarukan.

e Secara rutin melakukan komunikasi stakeholder untuk
memberikan umpan balik atas tindakan pengelolaan dan
perbaikan perusahaan

04

Tujuan/Target
Objectives/Targets

0b

Evaluasi dan
Efektivitas
Tindakan untuk
Mengelola
Dampak
Evaluation and
Effectiveness
of Impact
Management
Measures

e Achieving the target to reduce GHG emissions in the Energy
Sector of 314 million tons of CO, by 2030

e Achieving emission quality targets in accordance with the
prevailing legislation for SO, NO, CO, and Particulate
parameters for each type of Power Plant, according to the
criteria of the year they started operating

e Achieving the target of complying with the electricity scope 1
inventory reporting as required by the Ministry of Energy and
Mineral Resources annually

e Fulfilling the amount of actualized GHG emissions based on
the Upper Emission Limit Technical Approval of Entrepreneurs
(PTBAE-PU) in each power plant

o Fulfilling the GHG emission reporting completely to achieve
applicable international standards and corporate ESG rating
improvement targets

To ensure that emission control is carried out effectively, PLN
NP evaluates regularly as follows:

e Evaluating GHG emission reductions every six months
through periodic calculations and reporting to the Ministry of
Environment and the Environmental Office

e Complying with PROPER Compliance Assessment Criteria
of the Ministry of Environment and Forestry, and annually
evaluating the compliance based on Blue predicate

e Support the government’s efforts to evaluate emission
quality regulations that apply to the industry according to
technological developments and the principles of fairness and
environmental feasibility

e Enhancing efforts to mitigate the greenhouse gases impact
through increased production efficiency, fuel substitution,
biomass co-firing, use of control technology, and utilization of
new and renewable energy.

e Communicating regularly with stakeholders to provide
feedback on the company’s management and improvement
actions

Kantor Pusat
Bidang Lingkungan dan K3

Unit Kerja
Manager Pemeliharaan dan Manager Operasi

06

Penanggung
Jawab
Person in Charge

Head Office
Environment and OHS

Work Unit
Maintenance Manager and Operations Manager

PLN NP telah mengalokasikan anggaran sebesar Rp6.823
juta dengan realisasi biaya sebesar Rp5.818 juta untuk
pengendalian pencemaran udara

oy

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP has allocated a budget of Rp6,823 million with realized
costs of Rp5,818 million for air pollution control

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Regulator

e Menerbitkan persetujuan teknis emisi bagi pembangkitan

e Menentukan tingkat kualitas baku mutu emisi

e Menentukan peta jalan dan target kontribusi penurunan emisi
GRK sektor ketenagalistrikan

e Melakukan penilaian penaatan regulasi

e Memberikan teguran, sanksi ataupun paksaan pemerintah

Pelanggan (PLN Persero)

e Menentukan target kinerja lingkungan hidup

e Menentukan kontrak kinerja manajemen Perusahaan

e Membina dan mengoordinasikan penyelesaian masalah
lingkungan

Pemegang Saham
e Memberikan arahan strategis terkait pemenuhan indikator-
indikator lingkungan

Karyawan
e Memberikan aspirasi dan inovasi pengelolaan lingkungan

e Peningkatan kesadaran akan jejak karbon dari aktivitas bisnis
dan usaha
e Kampanye hijau dan engagement dengan masyarakat luas

Pemegang Saham

e Memberikan masukan dan usulan untuk perbaikan dampak
operasi dan bisnis perusahaan

e Second-opinion dari kebijakan pengelolaan emisi dan GRK

e Indikator keberhasilan pengelolaan lingkungan hidup
Perusahaan

Regulator

e |ssuing emission technical approval for generation industry

e Determining the level of emission quality standards

e Determining the roadmap and contribution target for GHG
emission reduction in the electricity sector

e Assessing regulatory compliance

e Delivering warnings, sanctions, or government’s enforcement

Customer (PLN Persero)

e Determining environmental performance targets

e Defining the Company’s performance contract

e Fostering and coordinating the settlement of environmental
problems

Shareholders
e Providing strategic directions regarding the compliance with
environmental indicators

Employee

e Providing aspirations and innovations in environmental
management

e Increasing awareness of the carbon footprint of business
activities

e Green campaign and engagement with the community

Community and NGOs

e Providing input and suggestions for improving the effect of
the company’s operations and business

e Second-opinion on emission and GHG management policies

e Achievement indicators in  managing the Company’s
environment

PT PLN Nusantara Power
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Inventarisasi dan Intensitas Emisi GRK

GHG Emission Inventory and Intensity

Operasional pembangkit Llistrik PLN NP yang memakai bahan
bakar fosil berkontribusi menghasilkan emisi yang perlu dikelola
secara berkesinambungan. Untuk itu, PLN NP berkomitmen untuk
terus mendukung upaya untuk pengendalian emisi GRK dengan
menjalankan berbagai strategi dan inisiatif serta secara rutin
melakukan inventarisasi perhitungan emisi yang dihasilkan.

Dalam melakukan perhitungan, standar acuan yang digunakan pada

perhitungan emisi GRK adalah sebagai berikut:

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

e Standar acuan dan metodologi emisi GRK scope 1 (direct from
mobile combustion), scope 2 dan scope 3 mengacu pada EDIR PLN
Nomor 25 Tahun 2022 tentang SOP Inventarisasi GRK melalui
kaidah pedoman Kertas Kerja Penilaian Kinerja Pengelolaan
Perubahan lklim Anak Perusahaan edisi 2022;

e Standar acuan dan metodologi emisi GRK scope 1 (direct
emission from stationary combustion) adalah Peraturan Menteri
ESDM Nomor 22 Tahun 2019 tentang Inventarisasi GRK sektor
ketenagalistrikan melalui kaidah Pedoman IGRK Pembangkit
Tahun edisi 2018. Peraturan Menteri ESDM tersebut mengacu
pada metodologi Data Aktivitas (tiap Bahan Bakar) sesuai model
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 2006, dimana
seluruh data pembangkitan menggunakan metode 3 Tier 3 dari
untuk jenis PLTU;

e Standar acuan dan metodologi emisi GRK scope 1 (direct emission
from SF6 leakage) menggunakan metode pengukuran berupa
mass-balance;

e Standar acuan dan metodologi emisi GRK scope 2 (indirect
emission from purchased electricity) menggunakan data konsumsi
kWh listrik pada gedung administrasi yang berasal dari jaringan
distribusi PLN;

e Standar acuan dan metodologi emisi GRK scope 3 (indirect
emission from Upstream Transportation Fuel) menggunakan
pendekatan data aktivitas dari data primer wawancara supplier
berupa konsumsi bahan bakar jenis tongkang per km jarak tempuh
per tahun;

e Menggunakan nilai GWP sesuai Pedoman IGRK 2018 K-ESDM
dimana merujuk kepada Second Assestment Report IPCC (1995);

e Alat ukur yang digunakan dalam perhitungan telah terkalibrasi
adalah kWh meter, data meteran suplai gas, data certificate of
analysis supplier batubara dan juga jenis bahan bakar lainnya
seperti biomassa dan HSD.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022

i

The operation of PLN NP’s power consumes fossil fuels, which
contributes to producing emissions that need to be managed
sustainably. Therefore, PLN NP is committed to supporting efforts
to control GHG emissions by carrying out various strategies and
initiatives, and regularly calculates inventory of the resulting
emission.

In carrying out the calculations, the reference standards in calculating
GHG emissions are as follows: [GRI 305-1, 305-2, 305-3]

e The reference standard and methodology for GHG emissions
scope 1 (direct from mobile combustion), scope 2, and scope
3 refer to PLN's EDIR No. 25 of 2022 on GHG Inventory SOP,
through the guidelines of 2022 edition of Subsidiaries’ Climate
Change Management Performance Assessment Working Paper;

e The reference standard and methodology for scope 1 GHG
emission (direct emission from stationary combustion) is the
Minister of Energy and Mineral Resources Regulation No. 22 of
2019 on GHG inventory for the electricity sector with reference to
the 2018 edition of the IGRK Power Plant Guidelines. Such Minister
of Energy and Mineral Resources Regulation refers to the Activity
Data (of each fuel) in accordance with the 2006 Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) model, in which all generation
data uses the 3 Tier 3 method for the type of CFPP;

e The reference standard and methodology for scope 1 GHG
emission (direct emission from SF6 leakage) uses an assessment
of mass-balance;

e The reference standard and methodology for scope 2 GHG
emissions (indirect emission from purchased electricity) uses data
on electricity consumption in kWh of administrative buildings
from the PLN distribution network;

e The reference standard and methodology for scope 3 GHG
emission (indirect emission from Upstream Transportation Fuel)
uses an approach to activity data from primary supplier interview,
in the form of barge-type fuel consumption per km mileage per
year;

e Using the GWP value pursuant to the 2018 K-ESDM IGRK
Guidelines, with reference to the IPCC Second Assessment
Report (1995);

e Theinstruments assessed in the calculations have been calibrated,
i.e.,, KWh meters, gas supply meter data, data certificate of analysis
of coal suppliers, and other types of fuels, such as biomass and
HSD.
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Tahun dasar yang digunakan untuk perhitungan baseline emisi GRK
adalah tahun dasar 2020 karena menyesuaikan dengan kebijakan
dari komitmen Net Zero Emission PLN Holding, dimana target
pertama pada 10 tahun aksi mitigasi di NDC 2030 dan target pada
40 tahun di Net Zero 2060. Untuk sumber faktor emisi GRK yang
digunakan adalah Publikasi Intensitas Emisi Grid Kementerian
ESDM Tahun 2018 dan Publikasi IPCC 2006.

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

Dalam menghimpun dan mengonsolidasi data emisi, PLN NP
mengikuti arahan dari Holding dalam petunjuk inventarisasi dengan
menggunakan pendekatan berupa kendali operasional yakni seluruh
aset pada masa transisi pengalihan aset yang masuk kedalam alih
aset wave-1, aset yang memiliki kontrak Aset Manajemen (AMC)
dan aset yang dioperasikan oleh anak perusahaan PT PJBS. Dan
untuk aset dengan porsi kendali finansialnya melebihi 51% saham
namun dikelola oleh swasta, maka tidak masuk ke dalam konsolidasi
perhitungan emisi GRK PLN NP melainkan berada pada konsolidasi
data IPP ke Persero. Kebijakan konsolidasi ini dapat berubah
menyesuaikan arahan dari Holding dalam petunjuk inventarisasi.
[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

Pada tahun 2022, jumlah emisi scope 1 yang dihasilkan PLN
NP sebesar 38.970.988,71 ton CO,eq yang berhasil mengalami
penurunan 2,00% dari tahun 2021 yaitu sebesar 39.767.149,68 ton
CO,eq. Untuk mengetahui total emisi scope 1 yang dihasilkan untuk
setiap produksi tenaga listrik, PLN NP juga melakukan perhitungan
intensitas emisi dengan nilai intensitas emisi di tahun 2022 sebesar
0,83 ton CO,eq/MWh yang berhasil mengalami penurunan 1,19%
dari tahun 2021 yaitu sebesar 0,84 ton CO,eq/MWh. Penurunan
ini menunjukkan keberhasilan PLN NP dalam melakukan upaya
efisiensi pembangkit, penggunaan bahan bakar terbarukan dan juga
dampak eksternal lain seperti penurunan permintaan listrik rerata
tahunan. [GRI 305-1, 305-4] [OJK F.11]

www.plnnusantarapower.co.id

The year used as a benchmark for calculating the GHG emission
baseline is 2020, as it is adjusted to the PLN Holding’s commitment
to Net Zero Emission, in which the first target for 10 years is
mitigation action at NDC 2030, and the target for 40 years shall be
Net Zero by 2060. Sources of GHG emission factors used are the
Ministry of Energy and Mineral Resources Grid Emission Intensity
Publication 2018 and IPCC Publication 2006.

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

In collecting and consolidating emission data, PLN NP follows the
instructions from Holding in terms of inventory instructions, by
using an approach of operational control, i.e., all assets that will
be transferred in wave-1 assets with Asset Management contracts
(AMC) and assets that are operated by its subsidiary, PT PIBS. Assets
with a portion of financial control exceeding 51%, but managed by
the private sector, are not included in the PLN NP’s GHG emission
consolidation calculation, but are calculated in the IPP’s data
consolidation to Persero. The consolidation policy may change in
accordance with the Holding's instruction in terms of inventory.

[GRI 305-1, 305-2, 305-3]

In 2022, PLN NP’s emission scope 1 reached 38,970,988.71 ton
CO2eq, successfully decreased by 2.00% compared to 2021,
which was 39,767,149.68 ton CO2eq. To understand the total
scope 1 emissions generated for every electricity produced, PLN
NP calculates emission intensity, with an emission intensity value
in 2022 of 0.83 tons CO,eq/MWh, which successfully declined by
1.19% from 2021, of 0.84 tons CO,eq/MWh. This decrease reflects
PLN NP’s success in making efforts to perform efficiency of power
plants, and consume renewable fuels. The decrease is also affected
by other external impacts, such as a decrease in annual average
electricity demand. [GRI 305-1, 305-4] [OJK F.11]

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 1 (Ton CO,eq)
Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 1 (Ton CO,eq)
[GRI 305-1, 305-4] [OJK F.11]

Scope Gas 2022 2021 2020
Karbon dioksida (CO,) Carbon dioxide (CO,) 39.596.336,01 41.328.523,23 41.464.829,35
Scope 1 Metana (CH,) Methane (CH,) 546,07 599,11 571,56
Nitrogen dioksida (N,0) Nitrogen dioxide (N,0O) 514,02 528,32 527,81
Emisi Gas Rumah Kaca (Ton CO,eq) Greenhouse Gas Emissions (Ton CO,eq) 38.970.988,71 39.767.149,68 41.504.883,74
Total Produksi (MWh) Production (MWh) 46.964.639,32 47.375.479,47 49.009.293,52
Intensitas Emisi (Ton CO,eq/MWh) Emission Intensity (Ton CO2eq/MWh) 0,83 0,84 0,85
Scope 1 Mobile combustion* Karbon dioksida (CO,) Carbon dioxide (CO,) 9.756,37 N/A N/A
Scope 1 SF6 Leakage** SF6 (Ton) 0,05 N/A N/A
Catatan: Notes:
Pengukuran intensitas emisi dilakukan dengan cara membagi total emisi GRK yang The emission intensity is calculated by dividing the total GHG emissions generated by
dihasilkan dengan total produksi the total production
* Kendaraan operasional adalah yang beroperasi di area kerja, baik kendaraan berat, * Operational vehicles are those operating in the working area, including heavy
angkutan, patroli ataupun emergency. Dihitung menggunakan jumlah kiloliter bahan vehicles, transportation, patrol, or emergency. Calculated using the number of
bakar yang dikonsumsi setahun kiloliters of fuel consumed in a year
** SF6 dihitung dari logsheet neraca massa tabung gas top-up ** SF6 is calculated from the top-up gas cylinder mass balance log sheet

Pada tahun 2022, PLN NP telah menghitung inventarisasi emisi In 2022, PLN NP has calculated the inventory of scope 2 and scope
GRK scope 2 dan juga scope 3. Jumlah emisi scope 2 yang dihasilkan 3 GHG emissions. The scope 2 emissions generated by PLN NP
PLN NP sebesar 1.004,69 ton CO,eq, sedangkan jumlah emisi scope was 1,004.69 tons CO,eq, while scope 3 emissions generated was

3 yang dihasilkan PLN NP sebesar 126.742,55 ton CO,eq. 126,742.55 tons CO,eq. [GRI 305-2, GRI 305-3] [OJK F.11]
[GRI 305-2, GRI 305-3] [OJK F.11]

Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 2 (Ton CO,eq)
Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 2 (Ton CO,eq)
[GRI 305-2] [OJK F.11]

Scope Category 2022 2021 2020
Scope 2 Purchased Electricity (MWH) 1.210.48 N/A N/A
Emisi Gas Rumah Kaca (Ton CO,eq) Greenhouse Gas Emissions (Ton CO,eq) 1.004,69 - -

Inventarisasi Emisi Gas Rumah Kaca Scope 3 (Ton CO_eq)
Greenhouse Gas Emissions Inventory Scope 3 (Ton CO,eq)
[GRI 305-3] [OJK F.11]

Scope Category 2022 2021 2020
Scope 3 Upstream Transportation (Kilo Liter HSD)* 46.941,69 N/A N/A
Emisi Gas Rumah Kaca (Ton CO_eq) Greenhouse Gas Emissions (Ton CO eq) 126.742,55 - -
* Upstream emission berasal dari jumlah jejak karbon dari emisi selama transportasi * Upstream emission originates from the amount of carbon footprint from emissions
energi primer dari produsen hingga tiba di pembangkit, sebagian besar berupa during primary energy transportation from producers up to its arrival at the power
angkutan laut tongkang dan juga tangki truk bahan plants, mostly in the form of barge sea transportation and trucks’ fuel

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Inventarisasi Emisi Gas Buang
Exhaust Gas Emission Inventory

PLN NP melakukan pengukuran emisi gas buang dari aktivitas
bisnis guna menentukan upaya pengelolaan dampak lingkungan
berdasarkan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 15 Tahun
2019 tentang baku mutu emisi pembangkitan. Dalam melakukan
pengukuran emisi gas buang, metode yang dilakukan adalah dengan
mengukur kualitas emisi (mg/m?3) secara rutin kemudian mengambil
nilai rata-ratanya dalam suatu periode, dan metode pengukuran
kedua (opsional) menggunakan akumulasi data CEMS. Pada tahun
2022, jumlah emisi gas buang PLN NP sebesar 121.051.566,89 kg/
tahun. [GRI 305-7]

Emisi Gas Buang
Exhaust Gas Emission
[GRI 305-7]

PLN NP calculates exhaust emissions from business activities to
determine environmental impact management efforts based on the
Minister of Environment Regulation No. 15 of 2019 on emission
quality standards for power plants. The exhaust emissions are
calculated by measuring the quality of emissions (mg/m?) regularly,
and then the average value over a period is calculated. The second
(optional) measurement method uses accumulated CEMS data. In
2022, the exhaust emissions from PLN NP were 121,051,566.89
kg/year. [GRI 305-7]

Beban Emisi (kg/tahun)
Emission Expense (kg/year)

Parameter
2021 2020
Nitrogen Oksida (NO,) Nitrogen Oxide (NO ) 74.150.330,58 72.943.851,67 81.357.739,52
Partikulat (PM) Particulate (PM) 10.046.839,18 8.804.258,74 11.814.021,83
Sulfur Dioksida (SO,) Sulfur Dioxide (SO,) 33.913.262,72 32.820.087,19 48.987.411,78
Karbon Dioksida (CO,) Carbon Dioxide (CO,) 1.459.993,89 4.267.496,99 243.169,87
Merkuri (Hg) Mercury (Hg) 1.488,59 962,77 1.699,75
Jumlah Total 121.051.566,89 118.836.657,36 142.404.042,75

Pengurangan Emisi
Emission Reduction

PLN NP berkomitmen dalam mendorong pengurangan atau
reduksi emisi melalui upaya-upaya pengurangan emisi di setiap
unit pembangkit. Beberapa upaya pengurangan emisi diantaranya
yaitu Aksi Mitigasi Tervalidasi dan Terverifikasi 1ISO 14064-2
dengan hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar 927.112,00
ton, Program Cofiring Biomass dengan hasil penurunan emisi
di tahun 2022 sebesar 253.792,92 ton, Inisiatif Piloting Inovasi
dengan hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar 14.920,55
ton dan Penurunan Beban Pencemar Konvensional dengan
hasil penurunan emisi di tahun 2022 sebesar 13.181,50 ton.
[GRI 2-24, 305-5] [OJK F.12]

www.plnnusantarapower.co.id

PLN NP is committed to encouraging emission reduction through
efforts to reduce emissions in every generating unit. Several
emission reduction efforts include ISO 14064-2 Validated and
Verified Mitigation Actions, with emission reduced in 2022 of
927,112.00 tons, Biomass Co-firing Program with emission reduced
in 2022 of 253,792.92 tons, Piloting Initiative, with emission
reduced in 2022 of 14,920.55 tons, and Conventional Pollutant
Load Reduction with emission reduced in 2022 of 13,181.50 tons.
[GRI 2-24, 305-5] [OJK F.12]

PT PLN Nusantara Power
Sustainability Report 2022
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Jumlah Penurunan Emisi PLN NP
PLN NP’s Emission Reduction
[GRI 305-5] [OJK F.12]

Program Penurunan Emisi
Emission Reduction Program

Hasil Penurunan Emisi (Ton)
Jenis Gas Emission Reduction (Ton)

Gas Type

1  Aksi Mitigasi Tervalidasi dan Terverifikasi 1SO 14064-2 1SO 14064-2 Validated and Verified Mitigation Actions

PLTGU Blok 3 Muara Karang (Skema SRN) verifier. PT Mutu Agung Lestari

CCPP Block 3 Muara Karang (SRN Scheme), verifier: PT Mutu Agung Lestari COeq SPEd 20 0 0
PLTA Sipansi Haporas (Skema VCS) verifier. TUV Nord

HPP Sipansi Haporas (VCS Scheme), verifier: TUV Nord CO.q b NiA 153.784,00
PLTA Renun (Skema VCS) verifier. TUV Nord

HPP Renun (VCS Scheme), verifier: TUV Nord COeq N /A~ 186.008,00
Jumlah Total 927.112,00 N/A 339.792,00

2 Cofiring Biomass: Carbon Neutral in Inventory GRK (IPCC : 1996 Tier 1, Method 1; Pedoman ESDM 2018)
Biomass Co-firing: Carbon Neutral in GHG Inventory (IPCC: 1996 Tier 1, Method 1; 2018 MEMR Guidelines)

Pacitan co, 30.925,60 22.014,43 1.375,76
Paiton 1-2 co, 109.963,36 71.233,15 9.525,92
Paiton 9 co, 31.606,16 22.712,54 0
Rembang co, 28.497,72 11.752,16 0
Tanjung Awar co, 24.364,64 8.588,33 0
Indramayu co, 28.981,44 17.859,08 0
Jumlah Total 253.792,92 154.159,72 10.901,68
3 Inisiatif Piloting Inovasi: Estimated Reduction with Factor Emission from University Research

Piloting Initiative: Estimated Reduction with Factor Emission from University Research

Rembang: Tiny Oil Burner System CO,e 4.199,66 12.029,51 10.809,63
Gresik: Froztection CO,e 173,69 378,47 207,30
Paiton 9: Optimizing Coal to Air Ration in Boiler CO,e 10.547,20 22.174,35 22.629,00
Jumlah Total 14.920,55 34.582,33 33.645,93

4 Penurunan Beban Pencemar Konvensional Conventional Pollutant Load Reduction

Paiton Digital Power Plant: Boiler Efficiency Tuning to reduce Unburnt Carbon SO, 127181 1.437,18 609,42
Indramayu: Fuel switching to LRC Coal Partikulat 11.300,00 22.600,00 32.500,00
Muara Karang: Modifed Inlet Air Intake Valve Blok2 NO, 14,70 35,84 53,38
Gresik: Online Cleaning Compressor NO, 511,42 1.312,94 673,12
Muara Tawar: Redesign Pipa Gas NO, 83,57 163,51 170,77
Jumlah Total 13.181,50 25.549,47 34.006,69

Catatan:

- Tahun yang dijadikan tahun dasar perhitungan penurunan emisi Projek PLTA Renun
memiliki tahun dasar kredit pada 1 September 2006, Projek PLTA Sipansihaporas
memiliki tahun dasar kredit 1 April 2006 dan Projek PLTGU Blok 3 Muara Karang
memiliki tahun dasar kredit 1 Januari 2022, sedangkan tahun yang dijadikan tahun
dasar perhitungan pengurangan emisi konvensional memiliki tahun perbandingan
year on year

Standar atau metodologi yang digunakan dalam perhitungan penurunan emisi scope
1 direct emission menggunakan standar CDM yaitu Emission Reduction = Baseline
Emission — Project Emission — Leakage Emission, dengan menggunakan data primer
berasal dari konsumsi bahan bakar, kWh netto pembangkit dan intensitas grid
combined margin dan ntuk pengukuran scope 1 pada inovasi peningkatan efisiensi
diukur melalui NPHR

Standar atau metodologi yang digunakan dalam perhitungan penurunan emisi scope
3 indirect emission menggunakan data aktivitas yang berasal dari pembelian bahan
bakar dikalikan dengan faktor emisi bahan bakar

Standar atau metodologi yang digunakan dalam perhitungan pengurang pencemar
SO,, NO, dan PM dilihat dari data CEMS dan pemantauan manual emisi rutin

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Remark:

- The year used as the benchmark for calculating emission reductions are as follows:
HPP Renun project has a credit base year on 1 September 2006, HPP Sipansihaporas
Project has a credit base year on 1 April 2006, and CCPP Block 3 Muara Karang
Project has a credit base year on 1 January 2022. Other year used as the benchmark
in calculating conventional emission reductions has a year-on-year comparison

In calculating emission reductions, scope 1 direct emission uses the CDM standard,
i.e., Emission Reduction = Baseline Emission — Project Emission — Leakage Emission,
using primary data derived from fuel consumption, net kWh of generation, and grid
intensity combined margin, and scope 1 assessment on efficiency improvement
innovations is calculated via NPHR

In calculating emission reductions, scope 3 indirect emission uses activity data
originating from fuel purchases multiplied by the fuel emission factor

Standards or methodologies in the calculation of SO,, NO, and PM pollutant
reductions are collected from CEMS data and regular emission manual monitoring

www.plnnusantarapower.co.id
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Emisi Bahan Perusak Ozon

Emissions of Ozone Depleting Substances
[GRI 305-6]

Lapisan ozon merupakan lapisan yang berfungsi untuk melindungi
bumi dari radiasi sinar ultraviolet yang dipancarkan matahari.
Penipisan lapisan ozon akan meningkatkan radiasi sinar ultraviolet
sinar matahari sampai ke bumi yang menimbulkan berbagai
dampak langsung bagi kesehatan manusia dan mengakibatkan
meningkatnya suhu bumi (pemanasan global). Menipisnya
lapisan ozon ini dipicu oleh meningkatnya penggunaan Bahan
Perusak Ozon (BPO) diantaranya yaitu kloroflorokarbon (CFC) dan
hidroklorofluorokarbon (HCFC) yang digunakan sebagai pendingin

(refrigeran) pada AC dan lemari es.

Sebagai bentuk kontribusi dalam melakukan perlindungan lapisan
ozon, PLN NP mengurangi penggunaan bahan perusak ozon dengan
menggunakan AC non BPO di seluruh area kerja Perusahaan. Untuk
itu, tidak terdapat data perhitungan terkait volume produksi, impor

maupun ekspor BPO.

The ozone layer is a layer that serves to protect the Earth from
ultraviolet (UV) radiation from the sun. The depletion of the ozone
layer will increase the sun’s ultraviolet radiation that reaches the
earth, which then will have a direct impact on human health and
result in an increase in the earth’s temperature (global warming).
The depletion of the ozone layer is triggered by the increasing use of
Ozone Depleting Substances (ODS), including chlorofluorocarbons
(CFC) and hydro-chlorofluorocarbons (HCFC), which are used as
refrigerants in air conditioners and refrigerators.

As a form of contribution to protecting the ozone layer, PLN NP
reducing the use of ozone-depleting substances, by using non-ODS
air conditioners in all Company’s working areas. Therefore, there
is no calculation data related to the volume of BPO production,
imports, and exports.

www.plnnusantarapower.co.id
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Mengelola Air dan Efluen
Managing Water and Effluent

Kebijakan Perusahaan

Pendekatan Manajemen Topik Air dan Efluen

Management’s Approach to Water and Effluent
[GRI 3-3]

Topik Air dan Efluen menjadi topik yang penting bagi
PLN NP karena PLN NP menggunakan sumber daya
air dalam proses pembangkitan listrik yaitu air sungai
atau waduk untuk pengoperasian pembangkit listrik
tenaga air (PLTA, PLTM, PLTMH) dan air laut yang
dimanfaatkan dalam pengoperasian pembangkit listrik
tenaga thermal. Adapun, air limbah yang dihasilkan
senantiasa dikelola agar tidak mencemari lingkungan
serta menjaga keberlangsungan hidup ikan dan
makhluk hidup air lainnya, seperti pada ekosistem laut,
sungai, bahkan air tanah. [GRI 3-2]

o Kebijakan lingkungan yang berlaku untuk seluruh unit kerja O 1

yakni Keputusan Direksi PT Pembangkitan Jawa-Bali Nomor
0029.K/020/DIR/2021 tentang Kebijakan Sistem Manajemen
Terintegrasi PT Pembangkitan Jawa-Bali yang ditetapkan
pada tanggal 13 Oktober 2021

e Kebijakan Sistem Manajemen Lingkungan dan Sosial di setiap
unit pembangkit yang mencakup kebijakan efisiensi air dan
penurunan beban air limbah

Kebijakan
yang telah
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Ketentuan Umum

e Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2019 tentang Sumber
Daya Air

e Peraturan Pemerintah Nomor 121 Tahun 2015 tentang
Pengusahaan Sumber Daya Air

e Peraturan Pemerintah Nomor 22 tahun 2021 Bab Il tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Mutu Air

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 8 Tahun 2009
tentang Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/atau Kegiatan
Pembangkit Listrik Tenaga Thermal

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
68 Tahun 2016 tentang Baku Mutu Air Limbah Domestik

e |zin pembuangan Limbah Cair dari KLHK atau DLH setempat,
atau Persetujuan teknis Air Limbah yang terintegrasi dalam
Persetujuan Lingkungan, yang dimiliki oleh masing-masing
Unit Pembangkit

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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AR Linka

Water and Effluents are important topics for PLN NP,
as PLN NP consumes water resources in the electricity
generation process, i.e., river or reservoir water for the
operation of hydropower plants (HPP, MHPP) and
seawater, which is utilized in the thermal power plant
operations. Meanwhile, the wastewater generated is
managed so as not to pollute the environment and to
maintain the sustainability of fish and other aquatic
creatures, such as marine, river, and groundwater
ecosystems. [GRI 3-2]

Company’s Policies

e The environmental policy that applies to all work units is the
Board of Directors’ Decree of PT Pembangkitan Jawa-Bali
No. 0029.K/020/DIR/2021 on the Integrated Management
System Policy of PT Pembangkitan Jawa-Bali, stipulated on
13 October 2021

e Environmental and Social Management System Policy in
each generating unit includes water efficiency policies and
wastewater load reduction

General Provisions
e Law No. 17 of 2019 on Water Resources

e Government Regulation No. 121 of 2015 on Water Resources
Exploitation

e Government Regulation No. 22 of 2021 Chapter Ill on Water
Quality Protection and Management

e Minister of Environment Regulation No. 8 of 2009 on
Wastewater Quality Standards for Thermal Power Plant
Businesses and/or Activities

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 68 of
2016 on Domestic Wastewater Quality Standards

e Liquid Waste disposal permit from the local KLHK or
DLH, or Wastewater technical approval integrated in the
Environmental Agreement, owned by each Generating Unit

www.plnnusantarapower.co.id
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e Pemenuhan kepatuhan terhadap regulasi pengelolaan air
secara cermat dan bertanggung jawab dengan memastikan
pemakaian air yang dikembalikan ke laut dan badan air
berkualitas baik

e Memastikan air limbah yang dihasilkan dari aktivitas bisnis
perusahaan tidak mencemari lingkungan melalui pencapaian
kinerja perusahaan yang excellent dan berkelanjutan

e Menetapkan dan mengevaluasi secara berkala (setiap tahun)
untuk mendukung capaian SDGs melalui kegiatan efisiensi air
dan penurunan beban pencemaran sebagai upaya continuous
improvement

02

Komitmen
Commitment

e Compliance with water management regulations in a careful
and responsible manner to ensure the consumption of good
quality water that is returned to the sea and water bodies

e Ensuring that wastewater generated from the company’s
business activities does not pollute the environment by
achieving excellent and sustainable company’s performance

e Establishing and evaluating annually to support the SDGs
achievement through water efficiency activities and reduction
of pollution load as a continuous improvement effort

e Menjaga kualitas air di lingkungan sekitar lokasi pembangkitan
listrik melalui pengelolaan air yang benar dan bertanggung
jawab

e Melakukan penurunan pemakaian air service pada 7
unit pembangkit dan peningkatan recycle air pada 4 unit
pembangkit

o Mengurangi dampak negatif penggunaan air pada lingkungan
dan masyarakat sekitar dengan melakukan program-program
pengurangan limbah cair dan pencegahan pencemaran air

e Meningkatkan kesadaran dan partisipasi masyarakat dalam
pengelolaan air dan limbah cair serta memberikan informasi
yang jelas dan transparan terkait hal ini

03

Tujuan/Target

Objectives/Targets

e Maintaining the water quality in the environment surrounding
the power plants through proper and responsible water
management

e Decreasing service water comsuption in 7 units and increasing
water recycle in 4 units

e Reducing the negative impact of water consumption on the
environment and surrounding communities by implementing
programs to reduce liquid waste and prevent water pollution

e Increasing public awareness and participation in water and
wastewater management and providing clear and transparent
information regarding the matter

Untuk memastikan upaya pengelolaan air dan air limbah
berjalan dengan efektif, PLN NP melakukan evaluasi secara
berkala sebagai berikut:

e Melakukan audit baik secara internal maupun eksternal
setiap satu tahun sekali dengan hasil evaluasi tahun 2022
yaitu sasaran dan target telah tercapai, yang menunjukkan
efektivitas program dan inisiatif pengelolaan air telah
dijalankan dengan baik

e Melakukan monitoring dan dilaporkan hasilnya pada Dinas
Lingkungan Hidup setempat serta KLHK. Berdasarkan
evaluasi di tahun 2022, PLN NP telah mencapai sasaran dan
target, yang menunjukkan efektivitas program dan inisiatif
menjaga kualitas air buangan telah dijalankan dengan baik

04

Evaluasi dan
Efektivitas
Tindakan
Evaluation and
Effectiveness
of Impact
Management

To ensure that water and wastewater management are carried
out effectively, PLN NP evaluates regularly as follows:

e Conducting audits both internally and externally once a year.
In 2022, the evaluation resulted in goals and targets that
have been achieved, which shows the effectiveness of water
management programs and initiatives that have been carried
out properly

e Monitoring and reporting the results to the local Environment
Agency and the Ministry of Environment and Forestry. Based
on the evaluation in 2022, PLN NP achieved its objectives
and targets, which reflects the Company’s programs and
initiatives effectiveness to maintain wastewater quality as
they are carried out properly

Kantor Pusat
Bidang Lingkungan dan K3

Unit Kerja
Manager Pemeliharaan dan Manager Operasi

05

Penanggung
Jawab
Person in Charge

Head Office
Environment and OHS

Work Unit
Maintenance Manager and Operations Manager

PLN NP telah mengalokasikan anggaran sebesar Rp6.559
juta dengan realisasi biaya sebesar Rp5.695 juta untuk
pengendalian pencemaran air

06

Alokasi Anggaran
Budget Allocation

PLN NP has allocated a budget of Rp6,559 million with realized
costs of Rp5,695 million for water pollution control

www.plnnusantarapower.co.id
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PLN NP

e Bertanggung jawab untuk mengelola dan mengawasi
penggunaan air serta air limbah yang dihasilkan oleh
perusahaan

e Bertanggung jawab dalam melakukan efisiensi penggunaan
air dan penurunan beban pencemaran air limbah

e Secara konsisten menjalankan program konservasi sumber
daya air (Reduce, Reuse, Recycle atau disebut 3R) yang telah
dicanangkan oleh perusahaan melalui daur ulang air yang
telah dipakai untuk keperluan lain serta daur ulang air limbah
dengan teknologi pengolah air

e Menjalankan dan mematuhi peraturan dan kebijakan yang
telah ditetapkan pemerintah terkait dengan penggunaan air
dan pengelolaan air limbah yang dihasilkan

Pemerintah

e Membuat peraturan dan kebijakan untuk memastikan bahwa
pengelolaan air oleh Perusahaan telah memenuhi regulasi
dan air limbah yang dihasilkan dari kegiatan operasional
atau aktivitas lainnya tidak mencemari lingkungan dan
mengganggu kesehatan masyarakat

Masyarakat

o Kontribusi masyarakat tentang pentingnya pengetahuan dan
kesadaran pengelolaan limbah sehingga dapat membantu
mengurangi limbah yang dihasilkan oleh masyarakat

Akademisi

e Bekerjasamadengan perusahaan dalam melakukan penelitian
dan inovasi teknologi penggunaan air dan pengolahan air
limbah

Keterlibatan
Pemangku
Kepentingan
Stakeholders’
Engagement

PLN NP

e Responsible for managing and supervising the water
consumption and wastewater generated by the company

e Responsible for consuming water efficiently and reducing the
load of wastewater pollution

e Consistently conducting water resources conservation
program (Reduce, Reuse, Recycle, or 3R) launched by the
company, by recycling water that has been consumed
for other purposes, and recycling wastewater with water
treatment technology

e Implementing and complying with regulations and policies
that have been set forth by the government related to the
management of water and wastewater generated

Government

e Formulating regulations and policies to ensure that water
management by the Company complies with regulations and
wastewater generated from operations or other activities
does not pollute the environment or disrupt public health

Community

e Contribution of the community by understanding the
importance and awareness of waste management to assist in
reducing waste generated

Academics

e Collaborating with companies to carry out research and
technological innovation on the use of water and wastewater
treatment

Pengelolaan Dampak Terkait Air

Water Impact Management
[GRI 3-3, 303-1, 303-2]

PLN NP telah melakukan identifikasi dampak terhadap air untuk
mengetahui dampak dari kegiatan pembangkitan listrik terhadap
kualitas dan kuantitas air baku, baik itu dalam bentuk air permukaan,
air tanah, hingga air laut. Pada saat penyusunan Dokumen
Lingkungan dan penerapannya, PLN NP mengimplementasikan
studi hidrologi (pengukuran jumlah air yang tersedia, aliran air,
kualitas air, dan pengaruh lingkungan terhadap air), matematika
(pengukuran ketersediaan air dan dampak kegiatan terhadap
air) dan terestrial (pengamatan langsung di lapangan, seperti
mengukur kualitas air dan kuantitas air). Analisis yang dilakukan
menggunakan pendekatan Life Cycle Assessment (LCA) dimana
mencakup evaluasi dari awal hingga akhir siklus hidup suatu
produk pembangkitan, termasuk aspek penggunaan air. Metode ini
dapat membantu mengidentifikasi dampak lingkungan dari seluruh
siklus hidup produk atau layanan, mulai dari pengadaan bahan
baku, produksi, distribusi, penggunaan, hingga pembuangan.

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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PLN NP identified the impact on the water to understand the effect
of electricity generation activities on the quality and quantity of raw
water, be it in the form of surface water, groundwater, or seawater.
During the preparation of the Environmental Document and its
implementation, PLN NP studied hydrology (measurement of the
available water, water flow, water quality, and the environmental
impact on water), mathematics (measurement of water availability
and the impact of activities on water), and terrestrial (observation
in the field, such as measuring water quality and water quantity).
The analysis was carried out using the Life Cycle Assessment (LCA)
approach, which includes an evaluation of the cycle of a generating
product, including the water consumption aspect. This method
assisted in identifying the environmental impact of the entire product
or service life cycle, from raw material procurement, production,
distribution, use, up to disposal.

www.plnnusantarapower.co.id
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Penilaian terhadap aspek dan dampak lingkungan dilakukan
mulai saat proses pengambilan/penarikan air, penggunaan air
dan pembuangan air limbah dari proses pembangkit sesuai
dengan Instruksi Kerja (IK) atau Standar Operasional Prosedur
(SOP), Identifikasi Aspek Dampak Lingkungan (ASDAM) pada
IK dan SOP dilakukan
apabila ada teknologi baru yang diterapkan hingga perubahan

masing-masing Unit. Pemutakhiran

regulasi pemerintah, sedangkan untuk pemutakhiran ASDAM
dilakukan setiap satu tahun sekali terhadap seluruh proses dalam
pengelolaan air.

Dalam prosesnya, PLN NP menetapkan tujuan dan target yang

berkaitan dengan air sebagai bagian dari pendekatan pengelolaan

air dan air limbah. Tujuan utama dalam mengelola air dan air limbah

adalah untuk mengurangi dampak negatif dan meningkatkan

efisiensi dari penggunaan air dan air limbah dalam operasional

pembangkitan. Untuk mencapai tujuan ini, PLN NP menetapkan

beberapa target kinerja yang berkaitan dengan air, seperti:

1. Efisiensi penggunaan air pada pembangkitan;

2. Melakukan
pengelolaan air dan air limbah; serta

perawatan secara periodik pada fasilitas
3. Meningkatkan partisipasi masyarakat dalam pengelolaan air

dan air limbah.

Dalam mengelola air dan air limbah, PLN NP memperhatikan
kebijakan publik dan regulasi yang berlaku, seperti Peraturan
Pemerintah tentang Pengelolaan Air Limbah dan Air Bersih.
Selain itu, PLN NP juga mempertimbangkan kondisi lokal di setiap
wilayah yang berbeda-beda, seperti kondisi geografis, iklim dan
ketersediaan sumber daya air yang mempengaruhi kebutuhan
dan penggunaan air. Oleh karena itu, PLN NP juga bekerja
sama dengan pemerintah daerah dan masyarakat sekitar untuk
memastikan bahwa pengelolaan air dan air limbah dilakukan
dengan memperhatikan konteks lokal dan kepentingan publik.

Untuk memastikan mutu air yang dikembalikan ke laut, PLN NP
patuh terhadap Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor
8 Tahun 2009 tentang Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/
atau Kegiatan Pembangkit Listrik Tenaga Thermal, Peraturan
Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor 68 Tahun 2016
tentang Baku Mutu Air Limbah Domestik dan Izin pembuangan
Limbah Cair atau Pertek Air Limbah spesifik pada masing-masing
pembangkitan dengan melakukan monitoring parameter dan baku
mutu yang telah ditentukan. Selain itu, PLN NP melakukan kajian
dampak pengambilan dan pengembalian air baku untuk kebutuhan
pembangkitan, yakni melakukan peninjauan terhadap flora dan
fauna pada tempat pembuangan air. Hasil monitoring yang
dilakukan memastikan air buangan tidak berdampak terhadap
lingkungan.

www.plnnusantarapower.co.id

Assessment of environmental aspects and impacts is carried out,
starting from the process of taking/withdrawing water, consuming
water, and disposing of wastewater from the generating process
in accordance with Work Instructions (IK) or Standard Operating
Procedures (SOP), Identification of Environmental Impact Aspects
(ASDAM) for each unit. IK and SOP are updated once new technology
is implemented, or if there are changes to government regulations.
ASDAM is updated annually for all processes in water management.

In the process, PLN NP established water-related objectives and

targets as part of its water and wastewater management approach.

The main objective in managing water and wastewater is to reduce

negative impacts and increase the efficiency of water consumption

and wastewater in power plant operations. PLN NP determined

several performance targets related to water to achieve this goal,

such as:

1. Efficiency of water use in power plant;

2. Performing regular maintenance on water and wastewater
management facilities; as well as

3. Improving community’s involvement in water and wastewater
management.

In managing water and wastewater, PLN NP takes into account
public policies and prevailing regulations, such as Government
Regulation on Wastewater and Clean Water Management. In
addition, PLN NP considers local conditions in different regions,
such as geographical conditions, climate, and the availability of
water resources, which affect the need and consumption of water.
Therefore, PLN NP also collaborates with the local government
and surrounding communities to ensure that water and wastewater
management is implemented with due regard to the local context
and public interests.

PLN NP complies with Minister of Environment Regulation No. 8
of 2009 on the Wastewater Quality Standards for Thermal Power
Plant Businesses and/or Activities, Minister of Environment and
Forestry Regulation No. 68 of 2016 on Domestic Wastewater Quality
Standards, and Liquid Waste Disposal Permit or Wastewater Pertek
specific at each generation units to ensure the water disposed to
the sea, by monitoring the parameters and quality standards that
have been determined. In addition, PLN NP studies the impact of
taking and returning raw water for power plant needs, i.e., reviewing
the flora and fauna at the water disposal site. The monitoring
result ensures that the wastewater shall not have an impact on the
environment.
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Pengambilan/Penarikan Air
Water Withdrawal/Extraction

Pada tahun 2022, jumlah volume pengambilan/penarikan air
PLN NP sebesar 251.719,03 megaliter yang berhasil mengalami
penurunan 0,23% dari tahun 2021 vyaitu sebesar 252.304,73
megaliter. [GRI 303-3]

In 2022, PLN NP withdrew/extracted water amounted to
251,719.03 megaliters, which decreased by 0.23% from 2021, of
252,304.73 megaliters. [GRI 303-3]

Inventarisasi Pengambilan/Penarikan Air PLN NP Berdasarkan Sumber

Inventory of PLN NP Water Withdrawal/Extraction by Source
[GRI 303-3]

Volume (megaliter)

Sumber Air
Water Sources
2021 2020
Air Laut Seawater 2.220,74 1.597,04 1.752,38
Freshwater (<1000 mg/L TDS) - - -
Other Water (>1000 mg/L TDS) 2.220,74 1.597,04 1.752,38
Air Sungai River Water 247.939,83 249.240,41 265.589,93
Freshwater (<1000 mg/L TDS) - - -
Other Water (>1000 mg/L TDS) 247.939,83 249.240,41 265.589,93
Air Tanah Ground Water 1.578,46 1.467,28 1.435,08
Freshwater (<1000 mg/L TDS) o - -
Other Water (>1000 mg/L TDS) 1.578,46 1.467,28 1.435,08
Total 251.719,03 252.304,73 268.777,39
Catatan: Catatan:
PLN NP tidak mengambil air yang bersumber dari badan air yang berada di wilayah PLN NP does not extract water from water bodies in areas experiencing water scarcity
yang mengalami kelangkaan air [GRI 303-3] [GRI 303-3]

TDS = Total Dissolved Solids atau Total Padatan Terlarut

Penggunaan Air
Water Consumption

Pembangkit PLN NP menggunakan air laut untuk proses produksi
dan kegiatan pendukung lainnya, dengan pengecualian pada
PLTU Paiton yang menggunakan air tanah untuk proses produksi.
Air dibutuhkan dalam mendukung kegiatan operasional PLN
NP, PLTA dan PLTU untuk diolah menjadi uap supaya dapat
menggerakkan turbin. Kebutuhan air untuk PLTU diambil dari air
laut dan air sungai yang telah dihilangkan kandungan mineralnya
melalui proses desalinasi dan demineralisasi. Air digunakan untuk
memproduksi uap penggerak turbin dengan close loop system
yang dapat memastikan tidak ada air terbuang. Setelah terjadi
pertukaran panas, air pendingin dan uap berasal dialirkan kembali
ke laut melalui kanal terbuka agar suhunya kembali seperti semula.
Tidak ada perubahan fisik, kimiawi dan stres air dalam proses
pembangkitan listrik yang dilakukan Perusahaan. [GRI 303-5]

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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TDS = Total Dissolved Solids

PLN NP’s power plant uses seawater for the production process
and other supporting activities, with the exception of CFPP Paiton,
which uses groundwater for the production process. Water is
needed to support the operations PLN NP, HPP, and CFPP to be
processed into steam to move the turbines. The water needed
for CFPPs is extracted from seawater and river water that has
had its mineral content removed through desalination and
demineralization processes. Water is used to produce steam to
move the turbines with a closed loop system which ensures that
no water is wasted. After the exchange of heat, the cooling water
and steam are flowed back into the sea through open canals so
that the temperature returns to normal. There are no physical,
chemical, and water stress changes in the electricity generation
process carried out by the Company. [GRI 303-5]

www.plnnusantarapower.co.id
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PLN NP tidak melakukan praktik penampungan/penyimpanan
air, melainkan air yang diambil/ditarik langsung digunakan
untuk kebutuhan operasional, sehingga jumlah volume air yang
digunakan sama dengan jumlah volume air yang diambil/ditarik,
yaitu sebesar 251.719,03 megaliter di tahun 2022 yang berhasil
mengalami penurunan 0,23% dari tahun 2021 yaitu sebesar

252.304,73 megaliter.

Volume Penggunaan Air Berdasarkan Sumber (megaliter)
Water Consumption Volume by Source (megaliter)
[GRI 303-5] [OJK F.8]

PLN NP does not practise collecting/storing water, instead, the
water taken/withdrawn is directly used for operations. Therefore,
the total volume of water used is equal to the total volume of
water taken/withdrawn, which was 251,719.03 megaliters in
2022, successfully decreased by 0.23% from 2021, of 252,304.73
megaliters.

Volume Penggunaan Air (megaliter)
Water Consumption Volume (megaliter)

Sumber Air
Water Sources
2021 2020

Air Laut Seawater 3.779,20 3.064,32 3.187,46

Air Tanah Ground Water 247.939,83 249.240,41 265.589,93

Total 251.719,03 252.304,73 268.777,39
Catatan: Remark:
e Metode pengukuran menggunakan flowmeter debit yang di pasang di titik-titik e The measurement is carried out by a discharge flow meter that is installed at certain

tertentu points

e PLN NP tidak menggunakan air yang bersumber dari badan air yang berada di
wilayah yang mengalami kelangkaan air [GRI 303-3]

atas komitmen PLN NP untuk
air

Keberhasilan penurunan ini
senantiasa melakukan upaya-upaya efisiensi/konservasi

sebagai berikut: [GRI 303-5] [OJK F.8]

e PLN NP does not consume water from water bodies in areas experiencing water
scarcity [GRI 303-3]

The success of this decline is because of PLN NP’s commitment
to performing efforts for water efficiency/conservation as follows:
[GRI 303-5] [OJK F.8]

Program Efisiensi/Konservasi Air PLN NP
PLN NP’s Water Efficiency/Conservation Program

[OJK F.8]
(" N N N N
P faatan R Water Untuk
o . Modifikasi line backwash emantaatan freuse vva er‘ e
Modifikasi line cooling dan . o o Pemanfaatan ulang air limbah Wash Down Coal Handling
X ditambahkan menjadi pendingin . ) .
sealing CWP cwp WWTP untuk pembersihan Unit Facility
Modification of line cooling and L . Wastewater from WWTP Utilization of Reuse Water for
sealing CWP Modification of backwash line led f it cleani Wash Down Coal Handlin
i
9 added to CWP cooler recycled for unit cleaning = g
Facility
- AN NS J J
( N N N N
Upgrade drain-drain valve Pemanfaatan kembali air Melakukan recycle flow reject 2™ Penambahan Dry Fog Dust
(online sealing) buangan cooling HSD pump RO water ke tangki UF Supression Conveyor 4A
Upgrade drain-drain valve Reusing cooling HSD pump Recycling flow reject 2" RO Adding Dry Fog Dust
(online sealing) wastewater water to UF tank Suppression at Conveyor 4A
- AN NS J J
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Pembuangan Air Limbah
Wastewater Disposal

Dalam melakukan pengelolaan pembuangan air limbah atau
efluen, PLN NP senantiasa berusaha untuk meminimalkan dampak
pada lingkungan dengan cara memperhatikan kualitas limbah cair
yang dialirkan ke laut atau waduk. PLN NP telah memperoleh
izin pembuangan limbah Izin Pembuangan Limbah Cair (IPLC)
dari Bupati/ Walikota atau Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan. Pada tahun 2022, total air limbah yang dibuang ke laut
dan sungai sebesar 248.438,16 megaliter. [GRI 303-4]

In managing wastewater or effluent disposal, PLN NP strives to
minimize the impact on the environment by paying attention to the
quality of the liquid waste that flows into the sea or reservoirs.
PLN NP obtained a Liquid Waste Disposal Permit (IPLC) from the
Head of the Sub-District/Mayor or the Ministry of Environment and
Forestry. In 2022, the total wastewater discharged into the sea and
river were 248,438.16 megaliters. [GRI 303-4]

Volume Efluen (Air Limbah) PLN NP Berdasarkan Berdasarkan Tujuan Pembuangan

PLN NP’s Effluent (Wastewater) Volume by Disposal Destination
[GRI 303-4] [OJK F.8]

Tujuan Pembuangan

‘ Metode Pengelolaan Air Limbah ‘

Volume Air Limbah (megaliter)
Wastewater Volume (megaliters)

Disposal Destination Wastewater Management Method
2021 2020
Air Laut Seawater 498,33 438,76 422,22
Freshwater (<1000 mg/L TDS) o Waste water treatment plant - - -
e Sewage treatment plant (aerob/
Other Water (>1000 mg/L TDS) anaerob) 498,33 438,76 422,22
Air Sungai River Water 247.939,83 249.240,41 265.589,93
Freshwater (<1000 mg/L TDS) o Tidak ada pengolahan karena air hanya - - -
lewat untuk memutar turbin
Other Water (>1000 mg/LTDS) ~ ° o treatment as water only passes 247.939,83 249.240,41 265.589,93
through to turn the turbine
Total 248.438,16 249.679,17 266.012,15
Catatan: Note:

PLN NP tidak membuang air limbah ke wilayah yang mengalami kelangkaan air
[GRI 303-4]
TDS = Total Dissolved Solids atau Total Padatan Terlarut

PLN NP memastikan kualitas olahan air limbah yang dialirkan ke
laut atau waduk telah memenuhi baku mutu yang ditetapkan dalam
Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 8 Tahun 2009 tentang
Baku Mutu Air Limbah bagi Usaha dan/atau Kegiatan Pembangkit
Listrik Tenaga Thermal, Peraturan Menteri Lingkungan Hidup
dan Kehutanan Nomor 68 Tahun 2016 tentang Baku Mutu Air
Limbah Domestik, dan Izin pembuangan Limbah Cair atau Pertek
Air Limbah spesifik pada masing-masing pembangkitan. Secara
berkala, PLN NP juga melakukan pemantauan dan pengukuran
kualitas air limbah yang dihasilkan yang dilakukan di laboratorium
terakreditasi, dan hasil dari pengukuran tersebut telah dilaporkan
kepada Pemerintah Daerah dan Kementerian Lingkungan Hidup
dan Kehutanan (KLHK). Dari hasil pengukuran dan pemeriksaan
pada tahun 2022, diketahui kualitas olahan air limbah di seluruh
unit telah memenuhi baku mutu, sehingga pada tahun 2022
tidak terdapat insiden ketidakpatuhan terhadap batas-batas
pembuangan. [GRI 303-2, 303-4]

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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PLN NP does not dispose wastewater into areas experiencing water scarcity
[GRI 303-4]
TDS = Total Dissolved Solids

PLN NP ensures the wastewater disposed to sea or reservoir
complies with the quality standards stipulated in the Minister of
Environment Regulation No. 8 of 2009 on the Wastewater Quality
Standards for Thermal Power Plant Businesses and/or Activities,
Minister of Environment and Forestry Regulation No. 68 of 2016
on Domestic Wastewater Quality Standards, and Liquid Waste
Disposal Permit or Wastewater Pertek specific at each generation
unit. PLN NP monitors and measures the quality of the wastewater
generated regularly in an accredited laboratory, and the results
of these assessments are reported to the Local Government and
the Ministry of Environment and Forestry (KLHK). The results of
measurements and inspections in 2022 were the quality of treated
wastewater in all units met the quality standards. Therefore, in
2022, there were no incidents of non-compliance with disposal
requirements.[GRI 303-2, 303-4]
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Hasil Pengukuran Kualitas Efluen (Air Limbah) PLN NP Tahun 2022
PLN NP’s Effluent (Wastewater) Quality Measurement in 2022

[303-4]
Rata-rata
Titik Penaatan Parameter Satuan Baku Mutu Korporat Nilai Terendah | Nilai Tertinggi Ketaatan
Compliance Point Unit Standards Corporate Lowest Value | Highest Value Compliance
Average

pH - 6-9 7,18 6,20 8,03

TSS mg/L 100 8,24 3,00 20,33

Minyak dan Lemak

Oil and Grease mg/L 10 1,79 0,37 2,40

CL, mg/L 0,5 0,06 0,02 0,10
Outlet WWTP Cr total mg/L 05 0,06 0,01 0,11

Cu mg/L 1 0,04 0,01 0,11

Fe mg/L 3 0,84 0,48 1,48

Zn mg/L 1 0,18 0,02 0,49

PO4- mg/L 10 1,60 0,03 5,39 Memenuhi baku mutu

Meets quality

Outlet Condensor Suhu Temperature oC 40 33,39 31,49 35,33 standards
(Air Bahang) c, ma/L 0,5 0,15 0,04 0,23

pH - 6-9 7,58 7,14 8,10

BOD mg/L 30 9,47 4,37 20,45

COD mg/L 100 32,03 13,53 69,11
Outlet STP TSS mg/L 30 7,39 3,00 20,33

Minyak dan Lemak

Oil and Grease mg/L 5 1,75 0,37 2,40

Amoniak Ammonia mg/L 10 1,00 0,03 2,49

Total Coliform total/100mL 3.000 877,80 1,20 2.046,67

* Seluruh keluaran air limbah PLN NP dipantau dan dipastikan sesuai dengan baku * ALLPLN NP’s wastewater output is monitored and maintained in accordance with

mutu yang ditetapkan dalam Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 08 Tahun the quality standards stipulated in the Minister of Environment Regulation No. 8 of
2009 tentang Baku Mutu Air Limbah Bagi Kegiatan Pembangkit Listrik Tenaga 2009 on the Wastewater Quality Standards for Thermal Power Plant Businesses and/
Thermal dan Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor 68 Tahun or Activities, and Minister of Environment Regulation No. 68 of 2016 on Domestic
2016 tentang Baku Mutu Air Limbah Domestik Wastewater Quality Standards
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Pendahuluan
Mengoptimalkan Kinerja dan Dampak Ekonomi
Mengoptimalkan Kontribusi untuk Melindungi Bumi

Mengoptimalkan Dampak Bagi Pembangunan Sosial
Menghadirkan Tata Kelola Keberlanjutan
Lampiran
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Meningkatkan Pengelolaan

dan Penanganan Limbah
Enhancing Waste Management and Treatment

Ay

[GRI 3-3]

dan ramah lingkungan. [GRI 3-2]

Pendekatan Manajemen Topik Limbah
Management Approach to Waste

Topik Limbah menjadi topik yang penting bagi PLN
NP karena pembangkit yang dimiliki
harus memastikan bahwa limbah yang dihasilkan
dikelola secara efektif dan efisien untuk mencegah dan
meminimalkan dampak negatif pada lingkungan dan
manusia serta memastikan operasinya berkelanjutan

Perusahaan

Waste is an important topic for PLN NP because the
power plants owned by the company shall ensure
that the waste generated is managed effectively and
efficiently to prevent and minimize negative impacts
on the environment and humans, and to ensure
that the Company’s operations are sustainable and
environmentally friendly. [GRI 3-2]

Kebijakan Perusahaan

o Kebijakan lingkungan yang berlaku untuk seluruh unit kerja
yakni PJIB Nomor 0029.K/020/DIR/2021 tentang Kebijakan
Sistem Manajemen Terintegrasi PT Pembangkitan Jawa-Bali
yang ditetapkan pada tanggal 13 Oktober 2021

Ketentuan Umum

e Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2008 tentang Pengelolaan
Sampah

e Peraturan Pemerintah  Nomor 22 Tahun 2021 tentang
Penyelenggaraan Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan
Hidup

e Peraturan Pemerintah Nomor 81 Tahun 2012 tentang
Pengelolaan Sampah Rumah Tangga dan Sampah Sejenis
Sampah Rumah Tangga

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor 6
Tahun 2021 tentang Tata Cara dan Persyaratan Pengelolaan
Limbah Bahan Berbahaya dan Beracun

e Peraturan Menteri Lingkungan Hidup dan Kehutanan Nomor
15 Tahun 2020 tentang Pedoman Pelaksanaan Program
Nasional Pengelolaan Sampah Terpadu Berbasis Masyarakat
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Kebijakan
yang telah
Dikembangkan
secara Khusus
Specifically
Developed
Policies

Company’s Policies

e The environmental policy that applies to all work units is PIB
No. 0029.K/020/DIR/2021 on the Integrated Management
System Policy of PT Pembangkitan Jawa-Bali, which was set
forth on 13 October 2021

General Provisions
e Law No. 18 of 2008 on Waste Management

e Government Regulation No. 22 of 2021 on the Environmental
Protection and Management

e Government Regulation Number 81 of the year 2012 on
Housing Waste Management and Similar Housing Waste
Households

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 6 of 2021
on Procedure and Requirements of Hazardous and Toxic Waste
Management

e Minister of Environment and Forestry Regulation No. 15
of 2020 on Guidelines for the National Community-Based
Integrated Waste Management Program

e Mengurangi limbah B3 yang dihasilkan oleh pembangkit
listrik dengan cara meminimalkan penggunaan bahan kimia
berbahaya, meningkatkan efisiensi proses produksi dan
menerapkan prinsip-prinsip pengelolaan limbah B3 yang baik
seperti 3R (Reduce, Reuse, Recycle).

e Melakukan pemilahan sampah rumah tangga yang dihasilkan
di lingkungan sekitar pembangkit Llistrik dan melakukan
pengelolaan sampah secara berkelanjutan dengan cara
memisahkan sampah organik dan non-organik serta mendaur
ulang sampah yang masih bisa dimanfaatkan

e Menggunakan teknologi ramah lingkungan dan energi
terbarukan sehingga mengurangi penggunaan bahan bakar
fosil dan emisi GRK

e Memberikan pelatihan dan sosialisasi kepada karyawan dan
masyarakat sekitar pembangkit listrik mengenai pengelolaan
limbah B3 dan sampah rumah tangga, serta mendorong
partisipasi masyarakat dalam pengelolaan sampah rumah
tangga yang dihasilkan

02

Komitmen
Commitment

Reducing the B3 waste generated by power plants, by
minimizing the use of hazardous chemicals, increasing the
efficiency of the production process, and implementing the
good B3 waste management principles, such as 3R (Reduce,
Reuse, Recycle).

Segregating household waste generated in the environment
around the power plant and managing waste sustainably
by separating organic and non-organic waste, and recycling
waste that can still be used

Using environmentally friendly technology and renewable
energy, thereby reducing the consumption of fossil fuels and
generation of GHG emissions

Providing training and dissemination to employees and the
community surrounding the power plant regarding B3 waste
and household waste management, as well as encouraging
community participation in the management of the household
waste generated

PT PLN Nusantara Power
Laporan Keberlanjutan 2022
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Introduction
Optimizing Economic Performance and Impact
Optimizing Contribution to Protecting the Earth

Optimizing Social Development Impact
Providing Sustainability Governance
Appendix
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Menjaga kelestarian lingkungan dan kesehatan masyarakat
dengan:

e Pengurangan limbah B3 dan menerapkan program 3R

e Pengurangan sampah rumah tangga

e Pemilahan sampah

e Daur ulang sampah
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L ELVAET [
Objectives/Target

Maintaining